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Consejo
Fundacién Santa Fe de Bogota
Sesion 114

Fecha: 23 de marzo de 2021
Lugar: Sesion virtual

Asistentes: Carolina Barco

Roberto Brigard

Maria de! Rosario Cérdoba
Bernardo Vargas

Carlos Pizano

Diego Pizano

Jaime Ruiz

Gonzalo Cérdoba

Invitados: Henry Mauricio Gallardo. Director General
Martha C. Ortiz. Gerente Hospital Universitario
Alejandro Escobar. Director Financiero
Juan Carlos Olave. Socio Deloitte
Mariangela Jiménez. Jefe Oficina Juridica.

Orden del Dia: Verificacion del Quérum
Nombramiento de la Comisién Revisora del Acta

Agenda:
Verificacion del Quérum

Existe quérum para dar inicic a la sesién por estar presentes en forma virtual los ocho (8)
miembros del Consejo.

Comision revisora del acta del Consejo

Se nombra como miembros de la comision revisora a los doctores Carolina Barco y Roberto
Brigard.

Agenda:

1. Eleccion de miembros de Junta Directiva y Consejo
2. Aprobacion del Informe de Gestién 2020
3. Aprobacién de Estados Financieros 2020, aprobacién del informe de Revisoria

Fiscal y aprobacién de la asignacién de excedentes 2020
4. Nombramiento de Revisoria Fiscal
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Desarrollo de la sesion

1. Eleccion de miembros de Junta Directiva y Consejo

XXXXX

2. Informe de Gestion 2020

Henry Gallardo, Director General, presenta ante el Consejo el informe de Gestién de |a
administracion del afic 2020 que fue también presentado ante la Junta en el pasado mes
de febrero. Destaca la singularidad del afio anterior debido a la pandemia generada por
CQVID-19, especialmente para el sector salud y para la Fundacién Santa Fe de Bogoté —
FSFB, que en medio de una coyuntura demostré su capacidad de expanderse al maximo
para servir aln mas a la sociedad.

Con mas fuerza que nunca la FSFB desarrollé e implementé una estrategia gue le permitié
adaptarse y servir de forma ambidiestra, manteniendo por un lado la capacidad de atender
las necesidades usuales de pacientes y familias, pero asegurando ademas la prestacién de
servicios individuales y poblacionales parala condicién respiratoria del COVID-19, lo
cual implicé que todas las areas se flexibilizaran y se ajustaran rapida y continuamente ante
las nuevas circunstancias. Del informe presentado, que reposa en la Direccion General y
en la plataforma de la Junta, se destaca:

» El plan de expansién durante la pandemia conté con seis pilares: cuidar nuestra
gente; reorganizacion logistica; expansién siendo ambidiestros en la atencién;
educar y comunicar a todas las comunidades; asegurar la sostenibilidad de corto y
largo plazo, y colaborar solidaria y proactivamente con el Pais y la region.

» El Hospital Universitario de la FSFB logré cumplir con la meta de multiplicar por dos
la capacidad hospitalaria para ia atencién de la pandemia y logré crecer seis veces
tas Unidades de Cuidado Intensivo. La gestién prestada permitié la atencion
aproximada de 2.600 pacientes en hospitalizacion aislamiento, 1.200 en UCI, 18.000
en Urgencias, 280.000 visitas en las plataformas digitales y 65.000 pruebas para
COVID-19.

 lgualmente, en el 2020 se inici6 la transformacién organizacional hacia la gestion
por condiciones clinicas y se llegd a cabo el piloto con un grupo de lineas de servicio
acotado que demostrd éxito.

¢ lgualmente, en el afio 2020 se progresé con solidez en (i) estrategia de
transformacién digital con la suscripcion del acuerdo globat con Philips (Proyecto
Enlace) y los acuerdos adyacentes para implementacion de sistemas de historia
clinica, ERP e interoperabilidad; (i) recertificacion de Centros de Cuidado Clinico de
Artritis Reumatoide e hidrocefalia con presién normal; certificacién de dos nuevos
Centros de Cuidado Clinico de Diabetes Mellitus y Cancer de Préstata; (iii)
educacion se volcd hacia la virtualidad con mas de 113 eventos académicos con
mas de 44.800 asistentes; (iv) se sobrepasaron las metas en factor de impacto
establecidas por cuanto el indice H crecié hasta 50 y el factor de impacto llegé a
1.554,6; (v) se dio un alto porcentaje de ejecucién de planes de renovacién
tecnolégica, quedando pendientes relevantes para el mediano y coro plazo como el
acelerador lineal, microscopio quinirgico y el sistema de neuro-navegacién.
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¢ Durante ei 2020 se dio un significativo avance en el Centro Hospitalario Serena del
Mar lo que conllevd a que este 2021 se recibiera una infraestructura de 22
habitaciones, un Centro de Cancer, laboratorio, imagenes diagnoésticas, dos salas
de cirugia, consulta y ofros servicios ambulatorios.

» Frente a la Fundacién Tatam4, la Torre Ambulatoria, los cuatro pisos del Edificio
Cosme & Damian; también se ejecutaron progresos fundamentales.

» En relacién con la Institucién y su estrategia se hizo todo el analisis colectivo hacia
la gestion por condiciones clinicas y se definié un equipo con dedicacién exclusiva
para el escalamiento de la metodologia a més de 32 lineas de servicio en los
proximos dos afos.

* Ei gobierno fundacional siguid destacandose por su gran liderazgo, capacidad de
direccién, orientacion, compromiso y apoyo. Es asi como, Consejo, Junta Directiva
y Comités cumplieron sus agendas, y tuvo especial relevancia fa gestién de los
comités creados por la Junta Directiva para los sistemas de informacion de ta FSFB,
y para la evaluacién del sistema de gestién de asuntos éticos de la FSFB y apoyar
la definicion de un plan de fortalecimiento en este importante asunto.

= La gestion en salud estuvo impactada por importantes hitos que se ejecutaron en
forma paralela mientras se atendia la pandemia. La gestion se encuentra detallada
en el Informe de Gestion y para efecto de la presente Acta simplemente se destaca:
el proyecto de reestructuracion de la Central de Mezclas, la adquisicion y
actualizacién de Tecnologia biomédica de alta complejidad (resonador de 1.5 teslas
y angiografo), y la actualizacion de la infraestructura hospitalaria (cambio de
ascensores en el edificio tradicional, ampliacion del servicio de gastroenterologia; la
construccion de la Zona Familiar Celeste, entre otros.

* En Educacion y Gestion del Conocimiento fueron esenciales: (i) los avances en
educacion formal en relacién con los convenios docente asistenciales nacionales,
en alianzas con John Hopkins, Yale y Andes; y en la construccién de siete posgrados
(Urologia, Cirugia, Medicina Interna, Ginecologia, Enfermeria Oncoldgica,
Enfermeria en Cuidado Critico Pediatrico y Ortopedia). Asi mismo, se propendio por
la no exposicion de estudiantes a pacientes con sospecha o positivos para COVID-
19, y se adaptaron actividades académicas de manera virtual; (i) en educacién
virtual, se hicieron 113 cursos y se llevaron a cabo 40 eventos alineados con
condiciones clinicas; (jii) en transferencia de conocimiento se continudé con las
asesorias técnicas y de desarrollo de servicios integrales con varios hospitales, y
tuvo especial preponderancia el convenio ejecutado con GRESSA para estrategias
para afrontamiento de la Pandemia.

* En Salud Poblacional la FSFB asumié el reto de apoyar al pais para mitigar la
pandemia al tiempo que evolucionamos los proyectos establecidos. Las plataformas
digitales; la consultoria con OPAIN para reanudar operaciones de manera segura,
asi como las demés intervenciones en salud mental, enfermedades crénicas,
infectocontagiosas, sexualidad, salud materna e infantil, salud digital fueron
esenciales.

+ La gestién corporativa que se refleja en el Informe de Gestién desde Talento
Humano, Direccion Médica, Direccidn de Enfermeria, Gestidn de Tecnologia y
Comunicaciones, Juridica, Financiera y Donaciones; permitieron que en el afio 2020
se reflejara toda la potencia, la responsabilidad y el inmenso compromiso con los
resultados, tode lo cual se evidencio la capacidad de la FSFB para servir al pais.

» Frente a la evolucion previsible, la Direccién General sefiala que se espera continuar
evolucionando en condiciones clinicas, asegurar la capacidad de ambidiestralidad
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en la gestién, sumar capacidades para continuar con la expansion de atencién de
pacientes COVID-19 y para que el pais alcance modelos exitosos de vacunacién.
Para la atencidon de las condiciones de sailud usuales, se prevén estrategias para
recuperar los niveles alcanzados en el 2019 a través de lineas de servicio por
condicidon clinica; iniciar la construccion del proyecto de Servicios Ambulatorios;
continuar con el despliegue de |la operacion del Centro Hospitalario Serena del Mar
en Cartagena; estructurar definitivamente el proyecto del Centro Hospitalario
Tatama; y en continuar con la la lectura activa del entorno sectorial, nacional e
internacional.

* El informe incorpord la sugerencia de la Junta Directiva de reforzar el
agradecimiento a los donantes y aliados que nos apoyaron y confiaron en nuestros
pianes.

Los miembros del Consejo sefialan que el informe refleja los grandes resullados que la
Institucién logré el afio anterior y aprueban la versién final del Informe de Gestién del afio
2020.

3. Aprobacion de Estados Financieros 2020, del informe de Revisoria Fiscal,
aprobacién de la Asignacion de Excedentes 2020

Estos tres asuntos esenciales para la vigencia 2020, de cara al cumplimiento de las
obligaciones fiscales y financieras de [a FSFB, y a la permanencia en el Régimen Tributario
Especial, se analizan por el Consejo en forma integral.

(i) Alejandro Escobar, Director Financiero, presenta ante el Consejo los Estados
Financieros durante una vigencia totalmente atipica como lo fue el afic 2020, y
para elio inicia evidenciando el adecuado nivel de volumenes de ccupacién del
Hospital Universitario con tos cuales se iniciaron fos dos primeros meses del afio
anterior, siendo reemplazados por ocupaciones generadas para la atencion del
COVID-19. Para el tltimo trimestre del 2020, las ocupaciones por atenciones
recurrentes diferentes a la Pandemia, se fueron recuperando. La presentacién
realizada hace parte integral de la presente acta y de ia misma se destaca:

s Durante el 2020, el nivel de ingresos alcanzados fue del orden de $474 mil
millones, y teniendo en cuenta la coyuntura presentada, la variacion del nivel
de ingresos esperados frente al presupuesto, fue adecuada. Destaca en este
punto el inmenso esfuerzo de la FSFB durante todo el afic anterior por cuidar
la caja y ejecutar los proyectos de eficiencia de costos y gastos planteados
por la administracion (14.8% menos en gastos frente a lo presupuestado).

o EIEBIDTA alcanzé los $71.704 millones (31.6% por debajo del presupuesto
del afic 2019 que fue el comparativo mas pertinente), cifra que dadas las
circunstancias econdémicas y de salud publica, es un logro destacado
especiaimente en el entorno sectorial.

¢ Para el ano 2020 se hizo el aval(io de activos que se debe llevar a cabo cada
tres afios. Como punto relevante se menciona que el Edificio de
Parqueaderos de [a calle 116, el cual fue determinado como una propiedad
de inversidon al momento de adoptar las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIF), qued6é con un avallo superior por $8.250
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milfones, por lo que dentro de los ingresos no operacionales del afio ($20.021
millones), apalancados de manera importante por donaciones, esia
registrada esta valorizacion; dada la variabilidad que este tipo de gjercicios
de valorizacién puede generar en el estado de resultados y teniendo en
cuenta que para la FSFB este es un espacio complementario a la prestacién
de servicios de salud, se informa que el Comité de Auditoria, Gestién del
Riesgo y Cumplimiento solicito un anélisis de la mano de la Revisoria, para
que se evalte la mejor forma de categorizarlos en los activos segtn las NIIF.

* El saldo en caja al final del periodo fue del orden de $85 mil millones, flujo
que es muy positivo ¥ que sera esencial frente al posible nueve pico de
Pandemia. Por su parte las donaciones fueron del orden de los $18 mil
millones, dentro de los cuales se incluyen aproximadamente $4 mil millones
en lo operacional generados por convenios de cooperacion como el que se
suscribié con Ecopetrol.

» Por su parte, la deuda financiera general llegé al orden de los $96 mil
millones, y se recuerda al Consejo que durante un trimestre de! afioc que
termina, no hubo servicio a la deuda por las negociaciones logradas con la
Banca. Se resalta que desde el principio de la crisis ocasionada por la
Pandemia, la Direccion Financiera inici® conversaciones de
coniextualizacién con los Bancos y los covenants fueron cumplidos en su
totalidad.

(it} Juan Carlos Olave, Socio de Deloitte, firma de Revisoria Fiscal, presenta el
cronograma de las actividades realizadas a lo largo del 2020 e informa sobre las
visitas y requerimientos de informacion que hizo con el fin de profundizar en el
conocimiento de la Institucidn y preparar su informe y dictamen externo que
incluy6 el reporte permanente al Comité de Auditoria, Gestién del Riesgo y
Cumplimiento. Sefala que se revisaron y se supervisaron todos los asuntos de
manera adecuada y no fue necesario modificar el cronograma previsto. En
relacién con los asuntos de seguimiento relacionados con los sistemas Hisis y
Grexco, sefiala que si bien existieron diferencias, las mismas fueron justificadas
y el neto en el area de ingresos no es material ($3 millones).

Frente a los impactos generados por el Covid 19, sefiala que no hubo impacto
para que el negocio siguiera en marcha y existieron flujos de caja estables. Asi
mismo enumerd los siguientes aspectos: (i} disminticion de ingresos en $34.944
millones con relacion al mismo periodo del afio anterior; (i) creacion de provision
de costos y gastos para suplir el pago de pension de los meses de abril y mayo
de 2020 por $1.340 millones; (iii) aumento por $21.068 millones por mayor
facturacion radicada en el Gitimo semestre del aito, y; (iv) aumento por compra
y abastecimiento de inventarios.

Expuesto lo anterior, la Revisoria Fiscal procede a dar su opinion:

“He auditado los estados financieros adjuntos de Fundacién Santa
Fe de Bogoté (en adeiante “la Fundacion”), los cuales comprenden
el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020, el
estado de ingresos y egresos y otros resultados integrales, de
cambios en el fondo social y de flujos de efectivo por ef ario
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terminddo. en ‘esa fécha, y las notas a los estados financieros:
inchiyendo - resurmen dé las: politicas contables significativas. En
mi opinian, los estados financieros adjuntos, fomados de fos libros.
de contabilidad, presentan razonablemente en fodos-los aspectos:
significativos, la. situacion financiera de {4 Fundacicén al 31 de
diciemibré de 2020, ef estado mgresos y egresos.y ofrosresultados
.mtegrales ¥ sus ﬁwos de efectwa porel anio, terminado en esa fecha,
de.conformidad: con las Normas de Contabilidad y de Informacion.
Finantiera.aceptadas en Colombia”.

(i) Con. respecto a la asignacién permanente aprobada en. el Consejo de la

' Fundacion, ‘en su esidn del 24 de marzo de 2020, por la suima de $35,231
millopes de pesos, Genforme Jo éstablece el articulo 1.2:1.5,1.29 dégreto 2150
de2017, parael proyecto Torre de Sérvicios Ambiilatorios, que setlevara a cabo
en'un términe de:'3 ailos, se informa que se han gjecutado $1,550 millones al
cierre dsl afic 2020 quedando un saldo pendiente por ejecutar de $33.681
millones:de pesos en el mencionado proyecto.

(iv) Frente 2 la destihacion del excedente neto del -gjercicio anterior, de
' conformidad con la facultad del-Consejo establecida en &l arficute 20-numeral 9
de os Estatutos, referente a la destinacion del excedernte netfo del gjercicio
anterfor, y con. fuhdamento en lo sefialado por el ‘articulo 358 del Estaiuto
Tributaric reformado per la Ley 1819 de 2016, &l Director Financiero presenta
ante el Consgjo |la propuesta.de. reinversion en forma directa del excedente fiscal
del afie 2.020 por la suina-de $46.757 millones de pesos en las actividades
meritorias de a FSFB y atendjendo. el objeto social-dé la misma, lo gue
deriva en una inversion en (l) proyectos de mfraestructur-a-. (i) proyectos
estratégicos y (i) reposicion de equipos. Esta- reinversion del total de los
excedentes del 2,020 permitird fortalecef la prestacion de més y mejores
servigios de salud con altos estandares de calidad par parte de la FSFB.

Los. miernbros del Consejo &n forma-undnime aprueban;

(i  Los Estados Financleros: del afic 2020
(I}  Elinforme de Revisoria Fiscal
(i)  La asignacion de excedentes del-afio 2020 propuesta en ia.sesion.

Adicionaimente, el Consejo -autoriza_al Representants Léegal .para gue proceda a la
presentacién derla-actualizacltn de Ia informacién-de |a FSFB-cen el fin de cumplir-con los
requisitds. de: la permianencia en el Reglm"en Tributaric Espécial, e-imparten desde ya la
autorizacion respectiva para queé Sea presentida en las fechas ofitiales.

A esta.aitura los miembros del Consejo'sefialan que los logres alcanzados durante el afio-
-anterior que. pusy a pruéba toda la fortaléza institucional, fuercn -esenciales para el
cumiplimients de: la FiisiéN institucional y dichos logros, serviran para qué la FSFB pueda
continuar reinvirtiendo todos sus esfuerzes fundacionales en sl fortalecimiento de su objeto
social y de-su misidn con crecimientoe y sostenibliidad. Sugieren guardar un sand eguilibrio:
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teniendo en cuenta las opciones de crecimiento y de endeudamiento para que sean
coherentes con los objetivos de largo plazo de la Institucion.

4. Nombramiento de Revisoria Fiscal

Con fundamento en el articulo 41 de los Estatutos, los miembros del Consejo ratifican a
Deloitte como la Revisoria Fiscal de [a Institucién y recomiendan a la administracion la
aprobacién de la propuesta presentada que contiene un descuento {cercano al 8%). Lo
anterior, cumpie con las recomendaciones del Comité de Auditoria, Gestion del Riesgo y
Cumplimiento, y de la Junta Directiva.

Siendo las 3:15 pm, se da por concluida la sesién, habiendo agotado la totalidad de los
asuntos previstos.

Firma el presente extracto la Representante Legal Suplente y Secretaria de la Junta
Directiva de la Fundacion Santa Fe de Bogota.

“@f@'
MARIANG JIMENEZ USCATEGUI

Representante Legal (S}
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