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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Al Consejo Directivo de
FUNDACTON SANTA FE DE BOGOTA:

INFORME SOBRE LOS ESTADDOS FINANCIEROS

He auditado los estados financieres adjuntos de FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA, los cuales
compranden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2018, el estado de ingresos y egresos
y otros resultados integraies, de cambios en el fondo social y de flujos de efectivo por el afo terminado en
esa fecha, v un resumen de las paliticas contables significativas, asi como otras notas explicativas.

Responsabilidad de la administracién sobre los estados financieros

La administracidn es responsable por la preparacidn y correcta presentacidn de estos estados financieros
de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informaclén Financiera aceptadas en Colombia, y por
el control interno que la gerencia considers relevante para la preparacién y correcta presentacion de los
estados financieros libres de errores significativos, bien sea por fraude o error; selecclonar y aplicar las
paoliticas contables apropiadas; asi comao, efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en
las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos estados financieros con base en ml auditoria.
Efectué la auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Esas
normas requieren que cumpla con requerimientos eticos y gue planifique y realice la auditoria para
abtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una
auditoria consiste en desarrollar procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los montos
y revelaciones en los estades finandieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
profesional del auditor, incluyendo su evaluacion de los rfiesgos de errores significativos en los estados
financieres. En la evaluacidn del riesgo, el auditor considera el control interno de |a Fundadon que es
relevante para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados de acuerdo con las circunstancias. Una auditoria tamblén
incluye, evaluar las politicas contables utilizadas v las estimaciones contables significativas hechas por la
administracién, asi como evaluar la presentacidn general de los estados financieros.

Considers que la evidencia de auditoria obtenida me proporcions una base razonable para expresar mi
opinidn.

Dpinién

En mi apinidn, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, 1a situaditn financiera de FUNDACION SANTA FE DE
BOGOTA al 31 de diciembre de 2018, el estado de ingresos ¥ egresos v ofros resultados integrales v sus
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia.




Otros Asuntos

Los estados financerss al 31 de dicembre de 2017, se incluven para propasitos comparativos dnicamente,
fueron auditados por oftro revisor fiscal designado por Delgitte & Touche Ltda., guien expresd sobre los
ismos s opinidn sin salvedades el 13 de marzo de 2018,

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES ¥ REGLAMENTARIOS

Ce acuerds con ¢l alcance de mi auditaria, infermeo gue la Fundacién ha llevado su contabilidad conforme a
las normas legales v a la téenica contable; las operaciones registradas en los lbros de contabilidad, la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas v o5 libros de actas y de registro de acciones se llevan
¥ 5e conservan debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia
con los estados financieros basicos e incluye la constancia por parte de la Administracidn sobre no haber
entorpecids la libre circulagidn de las facturas emitidas por los vendedores o proveedares; v la informacion
contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en
particular la relativa a los afiliados ¥ a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros v
soportes contables, Al 31 de diciembre de 2018, la Fundacion no sé encuentra en mora por concepta de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Segdn el articule 1.2.1.4 del Decreto 2420 de 2015 el revisor fiscal aplicara las ISAE, en desarrollo de las
responsabllidades contenidas en el articulo 209 del Codigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion del
cumplimiento de las disposiciones estatutarias de la azamblea de Fundadores v con la evaluacion del
control intermo. Asimismo, segun el Articule 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de |la aplicacidn del
articulo 1.2.1.4, no serd necesario que el revisor fiscal prepare informes separados, pero si que exprese
una apinidn o concepto sobre cada uno de los temas contenidos en ellos. El Consejo Téconico de la
Contaduria Pablica expedird las orientaciones técnicas necesarias para estos fines,

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afo 2018, en mi
concepto, nada ha llamado mi atencion gue me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la
Fundacion no se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de 1a Junta Directiva y del Consejo Directiva y
b no existen o no son adecuadas las medidas de control interno contable, de conservacidn v custodia de
los bienes de la Fundacion o de terceros que estén en su poder.,

CLLES,
JOHANNA KA Eﬁéﬁhuﬁuu SAMNCHEZ

Revisor Fiscal
T.P. 246 628 - T
Designada por Deloitte & Touche Ltda.

12 de marzo de 2019,




Iraipr mivaa sl 384l
WRI] Kpnog g Epogeg Jod spealaeg |
A-ETR9EE WL

o T 3T L asiE T mETC DLy A e ERL TmEnre 1 THTirng. 1 O (i)
SCP L0 AET I TnEeTs | 2Ry M=l i1 T P SRR S0 B |HEL
FOFEEL £L ST Scr wir SasE P
GITLTLRE AT OIRET BASCEE B LR A TIRSe .  Toems L W NsEAIRE
EES'EEhE1 S5 Eih ST RT P
ARIRE BECLT FE3EE apEny
T3 Bl TelD0E QG L O EEEE T Moed | R EwiR Sk
FVLEREEOE GETTEOTLR asmrd Ay
RFELTER HEEITTR 17T EH ) enigain 3 Fagepaetais
Il aESarT FETRIL1IY BALNLIETD U 2%ARE B
FRram el SETGER BT 5T RHoR ) BESREVYy SRR IR0 PG e iy e L DS LW (07 my) skase 4 aprpashig
ammnsL e D5 E 10 i FRERD 0] TEmT SR K sl ] g E L §EILRTS
*URANEIND Of CAIEF TINTIEEDD O DALLTY
SRTON L FIE RO DA EBLLEI AN »d L AR B I THEREE ST HLES AR R
TERR0E 1T [T SoT ] oaeed sango
FIEE TR g ESEE 158 BloR S FRaavh i A TOfeRLELE) PSRy
ZELHER'LY EF EAFTT U] el NS A ST T il 101 W3} waERL R s
TR VA Bt [T EHIN } S 00 SAFDIE ) S0 PNy ERS ERE FEVLLES A FEA ] S
AT SR OO ETL RS 1ot wyay b ssded sed deivend g A snled sod s Re o e DL LB SRETIEALT 1B R SRI00 H00 SHLSNT) B0 A FAFEII0D AEd 88 SEinaes
- § SR T0LT & I5L FIK} FRacaray Beone g e b 1 i SETBsE L ] (L WIEH ] I B3 REIHRATEN & aNGIg
LI DAY [ETT L B e Tk
ETET (1114 AFII0E DOm0 L ORIV 7T ®EOE AALIESY

Tetiigasyes sowmd wp w0 w1
£TOE 4 10T 30 TAAWATITA 30 TE 19 ¥HITINTHLE NOIIPNATS 30 SO0V151

V10908 30 04 VANYS NOTWONM




FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

ESTADO DE INGRESOS ¥ EGRESOS ¥ OTROS RESULTADOS INTEGRALES

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE DE 2018 ¥ 2017

(En miles de pesos colombianos)

IMGRESDS
Ingresos operaceonales (Mol 24)
Casto por I:lrEEtB{i'li'ﬂ de serviciog {Rota IE:I
Gastnsg de administracian (Mota 28

Excaso de ingresos sobre costes y gastos de administracidn

{Zastos] Ingresos financienss (Hata 27)
Ingresocs por donacidn {Mota 28)
Ctras gasitos (Mota 25

EXCEDENTE DEL EFERCICIO

LOTRC RESULTADD INTEGREAL:
Revaluacion de activios

Total resultadao integral del afio

Las notes adjuntas zan parte integral de bos estados financieros,

2018 2017

¢  450.635.291 172,929,598
{325.764.376) (279.667.056)
{71.775.745) (57.290.330)
53.09%.170 35,972,212
{11.553,708) (12.352.435)
4.592.412 2.627.084
{O0B.125) [1.285.694)
45,135,749 24.960.167
{115.927) 25.727.215

3 45.018.822 50,537,362

Eﬁwm A |

HENRY MALRIETD GALLARDC LOZANS———anda [y CATARA
Rapresaitanle Legal Contadar Plilico
TP, 54475.T

mydnmknn—ushme&%gﬂucﬁﬂ'

Revisor Fecal
T.F. 32R.62H-T

Cresigriada por Deloitte B Touche Lids.
[Wer mu informe adjuenta)
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FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

ESTADOS DE FLUID DE EFECTIVOD
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 ¥ 2017

(En miles de pesos colombianos)

A0 OE EFECTIVG DE ACTIVIDADES E DF‘:EF:AETCIIH:
Excodenta dal glercica

Ajustes para conciliar el excedente del sjercicio can el efective neta
{usada en las actividades de operacidn):

Depreciacicn de propiedad v equips

Csteriart de cusntad par aobrar comerciales v ofras cuentas por cobrar

Datariers &b irmeantanag

Castigs de inverariss

Amortizacian e activos ntangibies

Amprtizackin de ofras activos financiercs

Dividendos venta de sccones

Leilidad e verita v'e retirg de propiedsd v =guipo

Cambigs melas en aoivas y gasivis de speracidn:
Cuprias por cobrar cocnerdaies v atras cue=ntas por cobrar
Iryesttariog
Cegs ctives DOfFEnTeEs
CuRntas COmBercialos por pagar ¥ OURas CUBTTEAS POr Dagar
PASVDS pOr IMouesstos Corrienies
Pasives por benefcios 8 ampleados
Pasivos estimadas ¥ provisones
Qtros pashves

Pordod nefos provistos poe las actividades de cperacitn

FLUKD DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIOM:
Aumanto de propiedad v eguipos
Aumeanto de propiedades de irversidn
Auments de actives ntangibles
Utilidad venta de aocichas

Frrdes netos usadas en las actvidades de inversitn

FLUR] DE EFECTIVO DOE LAS ACTIVIDADES DE Hmcrm::uju:
{Diemanuclén auments de cbégacionss finanderas

Fondos netos [wsados &n) provistios por las adividades de fenancac Gn

EFECTIVO ¥ BQUIVALENTES DF EFECTIVD:
{Disminucitn] aumenta neto en efecties ¥ equevalents de efectvo
Efective vy aguivalerites al inicio del afa

EFECTIVO ¥ EQUIVALENTE DE EFECTIVD A FINAL DEL EIERCICIO

Las notas adjuntas san parte integral de los estados financieres.

Zois 2017
% 45, 135.749 L3 24,950,167
16,905,065 16,487,151
7.2B5.715 1.242 788
B2, 169 165,559
(75,662} (168461
Z2.240.171 F.4480,.308
1.7%0.170 1.322.661
(17.658) i
149.098 1,171,061
TIAEE TTE AT.621.634
(39.120.852) {16.901,706)
{1.697.249} (BA%,362)
724,515 [2.404,505)
E0.550.171 [2.5843.748)
44, GER 167.528
827.557 436,025
709,189 546,226
634 720 &01.081
46,152 534 2%.343.173
[44,213.850} {#1.314,157)
. [B.135.280)
{2.421.543) [2.377.616)
F3.614 .
[46.611. 768} {51.827.05%)
;].HEE_EHI 31.17E.324
(1.863.234] 1.171.2374
(2.301.452) 1.587 344
35,260,647 31.673.303
3 13800155 % 36.260.647

v

ROSA [NES BAUTISTA HONTANA
Comadar Poldica
T.P. 54435-T

“HERRY HAURICIC GALLARDD LOZ AT
Representants Legsl

Nunfuu s

JPMARNA KATHERINE RODRIGUET SANCHEZ
Beutgor Fecal
T.P. 286.628-T
Dapsigrada por Deloitte B Togohe Lids
[¥er mi infarma adjunte)



FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. INFORMACION GENERAL

La Fundacién Santa Fe de Bogotd (en adelante la Fundacion) se constituyd el 2 de noviembre de
1972 como una entidad privada sin dnimo de lucro que trabaja en salud. Permanentemente busca
liderar € influir positivamente en el sector salud para contribuir al bienestar de individuos ¥
comunidades. Esta conformada por tres ejes misionales que ratifican nuestra maodela integral;
Serviclos Asistenciales en Salud, Educacion y Gestidn del Conocimiento v Salud Poblacional,

La Fundacién tendrd una duracién Indefinida y sdlo se disolvera cuando el Consejo por decisibn
adoptada por la mayoria prevists en los estatutos, decida disolverla extraordinariamente en el
evento de |a extincion de fondos de su fondo social, o cuando éstos no sean suficientes para la
consecucion de los fines para los cuales fue creada, Igualmente, la Fundacidn se disolverd cuando
su personeria juridica sea cancelada por autoridad competente v por las causales legales previstas
para el efecto,

La Fundacidn se rige de acuerdo a los requerimientos e instrucciones emitidas por las autoridades
que reglamentan v vigilan las entidades de salud, como el Ministerio de Salud v Protecclén Sacial,
Superintendencia Nacional de Salud v Secretaria Distrital de Salud, entre otras,

2. BASES DE PRESENTACION

2.1. Normas contables aplicadas - La Fundacion, de conformidad con las disposiciones
vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009 reglamentada por el Decreto 2420 de 2015, 2496 de
2015, 2131 de 2016 y 2170 de 2017, prepara sus estados financieros de conformidad con Mormas
de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia - NCIF, las cuales se basan en
las Mormas Internacionales de Informacion Financiera (MIIF) junto con sus interpretaciones,
traducidas al espafol y emitidas por el Consejo de Mormas Internacionales de Contabilidad (IASE,
por su sigla en inglés) vigentes al 31 de diciembre de 2014,

2.2, Bazes de preparacién — La Fundacidn tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus
cuantas, praparar ¥y difundir estados financieros de proposito general una vez al afo, al 31 de
diclembre; sin embarge, por decision de la Fundacion, se elaboran estados financieros intermedios
con corteé a 30 de junio, para la presentacion de resultados al Comité de Auditoria. Para efectos
legales en Colombia, los estados financieros principales son los estados financieros individuales,
Ios cuales se expresan en pesos colombianes, por ser la moneda de presentacidn o reporte para
todos los efectos,

La moneda funcional es el peso colombiane, gue corresponde a la moneda del entomo econdmicg
principal en el que opera la Fundacion. Las ofras que se presentan han sido ajustadas a las cifras
en miles de pesos colombianoes,

Las operaciones en monada extranjera se consideran aquellas denominadas en una moneda
diferente al peso vy se conviertan a la moneda funcional de la Fundacian utilizanda la Tasa
Representativa del Mercado, Durante el ano, las diferencias cambiarias resultantes de la
liquidacicn de dichas operaciones generadas entre el tipe de cambio histdrico contabilizado y el
que se encuentra vigente a la fecha de cobro o pago, se registra coma ganancia o pérdida por
diferencia en camblo y s& presenta dentro del resultado financiero neto en el estado de resultados.



Los saldes monetarios a la fecha de cierre que se encuentren expresados en moneda diferente del
peso se actualizan con base en el tipo de cambio de clerre del periodo v las diferencias cambiarias
resultantes de esa valuacidn se reconocen en &l estado de resultados,

Estos estados financieros han sido preparados sobre |a base del costo histdrico, excepto por la
revaluacion de ciertas propiedades e instrumentos financieros que son medidos a valores
revaluados o a valores razonables al final de cada periodo de reporte, como se explica en las
politicas contables, El costo histérico estd generalmente basado sobre el valor razonable de |a
contraprestacion entregada en el intercambio de bienes v servicios.

La Fundacion ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones ¥ supuestos contables
significativos descritos en las Notas 3 y 5 respectivamente.

2.3. Aplicacién de las normas incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2018

2.3.1. Impacto en la aplicaclén de la NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de
Contratoes con Clientes - La Fundacién ha aplicado esta NIIF de acuerdo con el Decreto 2496 de
2015 y Decreto 2131 de 2016 por primera vez en el afio 2018, de acuerdo con el enfoque de
transicion retreactivo con efecto acumulado de la aplicacian inicial de la norma reconccido al 1 de
enero de 2018. Segin este método de transicion, una entidad aplica esta norma solo a contratos
que no estén terminados en la fecha de aplicacitn inicial.

La NIIF 15 utiliza los términes "Activos del contrato” ¥ "Pasivos del contrato "para describir lo que
s& conoce coma ‘ingresos devengados' e ‘ingresos diferidos’, sin embargo, 1a Norma no probibe a
una entidad usar descripciones alternativas en el Estado de Sitwaclén Financiera. La Fundacian ha
adoptade |a terminologia generalizada en la NIIF 15 para describir dichos saldos.

Las politicas contables de la Fundacién para sus flujos de Ingresos se describen en detalle en la
Mota 3.12 a continuacién. Asimismo, se incluyen revelaciones mas detalladas sobre las
transacciones de Ingresos de la Fundacion, a pesar que la aplicacidn de la NIIF 15 no ha tenido un
impacto significativo en la posicién financiera y/o el rendimiento financiero de la Fundacitn,

2.3.2, Impacto en la aplicacion de la NITF 9 Instrumeantos Financieras - La metodologia descrita a
continuacian, presenta los parametros del modelo de pérdida esperada que escogid la Fundacidn
para la constitucicn de la provision por deterioro de la cartera, bajo los lineamientos especificados
por la NIIF 9,

La NIIF 9 contempla dos posibilidades de modelo para su aplicacidn: el enfoque general y &
enfoque simplificado,

En los dos enfogues, la metodologia busca medir las pérdidas esperadas de manera que se refleje
la probabdlidad de incumplimienta, el valor del dinero en el tiempo v las condiclones econdmicas
actuales y proyectadas. Las diferencias de las dos metodolagias son:

* Enfogue General: es necesarlo hacer un reconocimiento especial cuando un elements ¢ grupo
de la cartera presenta un incremento significative de riesgo de crédito.

* Enfoque Simplificado: esta diseflado para entidades no financieras cuya cartera se encuentra
amparada en la NIIF 15 y deberd estimar las pérdidas esperadas para toda la vida del
instrumenta.



Con base en las caracteristicas del negocio, |a cartera de la Fundacién no presenta un components
financiern ¥ adopta el enfoque simplificada.

La Fundacidn utilizd la informacidn histérica de cartera y definid los siguientes pasos del modelo
de pérdida esperada bajo la NIIF 9:

1. Determinacion del enfoque que se implementard,

2, Segmentacion de la cartera en grupos de riesgo homogéneo,

3, Definicidn del incumplimiento para cada segmenta,

4. Definicidn de los parametros del modelo para cada segmenta,

5. Andlisis del impacto de factores macroecondmicos.

La Fundacidn identifico v clasificd a sus deudores por los siguientes tipos de deudores:
contributivo, juridico y liguidadas, aseguradoras, cajas de compensacitn, entes territoriales,
estado, 1.P.5., medicina prepagada, pago directo (pacientes sin capacidad de pago), privadas,

régimen subsidiade, seguro internacional, otras. ¥ definid una clasificacidn de los deudores por
tipe de riesga;

e e — e —_ T —————y
Riesgo Dascripcion
Alto Entidades &n cobro juridico, en proceso de liquidacidn, pacientes.
Clasificados coma sin capacidad de pago.
Medio ¥ bajo Entidades con posibilidad de recaudo de la cartera, con media vy
bala exposicidn a situaciones de dificultad financlera o falta de
liguidez.

Para la asignacian de los rlesgos |a Fundacidn analiza el comportamiente de page de |as facturas,
el incremanto de glosas, el no recaudo, 1a situacidn a nivel sectorial, entre otras.

La estimacidn de la pérdida esperada por deteriore de cartera se realizara mediante |a siguienta
formula;

PE=F[*PO[*E

Donde, PI es |a probabilidad de incumplimiento, PO es la pérdida dado el incumplimiento v E es la
exposicidn de la cartera a la fecha de la evaluacion del deterioro.

Para cada una de los tipos de deudores segmentados se estimaron una serie de componentes de
manera independiente y sobre los cuales arrojo el siguiente resultado de la politica de deterioro de
la Fundacién a 31 de diciembre de 2018:

Riesgo 0=-30 31-60 &1-20 21-180 181-360 > 360 Deabarberg

Alte S . 3 1.345 % G637.078 % 2.078.247 % 3010093 § 166714481 4 22.950.724
Madio 2028152 256,101 295,961 G2 256 TOh.0Z8 @50, 234 4. 838,752
Bajo —1aap2 426085 _ 529.5% LGRS 447 3047232 _ BOD20I4E 14,402 %50

Deteriors 5 2.740.254 5. 685532 4. 1462503 £4.2959%0 $ 6763353 4§ 25644343 5. 40592026



La tasa de descuento utilizada fue del 10,41% y representa el costo medio ponderado de capital,

La aplicacidn de la NIIF 9 no tuve impacto en |a clasificacion y medicion de los pasivos financierns
en los flujos de efective y los resultados de la Fundacién al 1ra de enero de 2018,

2.4, Bases de medicién - Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo
histdrico.

Costo histdrico - El costo histdrico generalmente se basa en el valor razonable da la
contraprestacion entregada a cambic de bienes y servicios.

Yalor razonable - El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo
0 que se pagaria por transferir un pasive en una transaccidn ordenada entre participantes en el
mercado a la fecha de valuacién independientemente de si ese precio es observable o estimado
utilizando directamente otra bécnica de valuacian,

Las mediciones del valor razonable se realizan utilizando una jerarquia de valor razonable que
refleja la importancia de los insumes utilizados en la determinacidn de las mediciones:

*  Nivel 1t 5e consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de la valuacion.

- Mivel 2: Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea
directa o indirectamente,

»  Mivel 3; Considera datos de entrada no observables.

2.5. Transacciones en moneda extranjera - Para fines de |la presentacidn de los estados
financieros, los activos y pasives en moneda funcional son expresados en pesos colombia nos,
utilizanda los tipos de camblo vigentes al final del periodo sobre el que se informa. Las partidas de
ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, 8 menos qua
estos fluctien de forma significativa durante el periodo, en cuyo caso se utilizan los tipos de
cambio a la facha en que se efectdan las transacciones.

2.6, Compensacidn de saldes y transacciones - Como noarma general en los estados
financieros no se compensan los activas y pasivos, ni los ingresos y gastos, salvo en aquellos
€as0s en que |la compensacion sea requerida o esté permitida por alguna norma v esta
presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccién.

Los ingresos o gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por intermedio de una
norma legal, contemplan la posibilidad de compensacidn y la Fundacidn tiene la intencitn de
liguidar por su Importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma
simultanea, se presentan netos,

£.7. Clasificacién de saldos en corrientes y no corrientes = La Fundaclén presenta como
categorias separadas dentro del estado de situacin financiera los activos corrientes ¥ no
corrlentes, asi como los pasivos corrientes y no corrientes, En el estado de situacion financiera se
clasificaran los actives y pasivos en funcién de su vencimiento; serdn corrientes los activos vy
pasvos que cumplan las siguientes condiciones:

] Se espera realizar el activo o liquidar el pasivo, en su cicle normal de operacian.
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3.

= Se mantiene el activo o pasivo, principalmente, con fines de negoclacién.

= 5e espera realizar el activo o liquidar el pasive dentro de los doce meses siguientes, contados
a partir de la fecha de su adguisicidn.

+  El activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que este se encuentre restringido y no
pueda ser intercambiade nl utilizada para cancelar un pasive por un ejercicio minimo de doce
meses después del ejercicio sobre el que se informa.

= Notiene un derecho incondicional para aplazar |a cancelacién del pasivo durante, al menos,
los doce meses siguientes & la fecha del periodo schre el que se informa.

Se clasificardn todas las demds partidas como actives y pasivos no corrientes.

2.8. Presentacion del estado de ingresos y egresos - La Fundacién presenta el estado de
Ingresos y egresos del perfode de acuerdo al métode “funcidn de los gastos” o del "costo de
ventas”, ya que este método puede proporcionar a los usuarios una informacidn mas relevante
que la clasificacidn de gastos por naturaleza.

2.9. Presentacion del estado de flujo de efective - El estado de flujo de efective se presenta
por el método indirecta,

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas han sido aplicadas consistentemente a todos los periodos
presentados en estos estados financieros, v han sido aplicadas consistentemente por la Fundacion, v
50n descritas a continuacidn:

3.1. Efectivo y equivalentes de efectivo - Incluyen el dinero en caja y bancas e inversiones de
alta liquidez. Para ser clasificadas como equivalentes de efective, las inversiones deben cumplir con
tos siguientes criterios:

* Inversiones a corto plazo, es decir inferiores o iguales a tres meses desde la fecha de
adquisicidn.

=  Inversiones de alta liguidesz,

+ Facilmente convertibles en efectivo,

= Sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

En el estado de situacidn finandiera, las cuentas contables bancarias que presenten sobregiros
existentes a nivel de entidad financiera son dasificadas come obligaciones financieras. En el estado
de flujos de efectivo estos sobregiros se presentan como un componente del efectivo v equivalentes
de efectivo siempre que los mismos formen parte integrante de la administracién del efectivo de la
Fundacign.

3.2. Instrumentos financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen cuande la
Fundacidn se convierte en una parte de las disposiciones contractuales de los instrumentos.,

Los activos y pasivos financieros se vallan inicialmente a su valor razonable. Los costos de |a

transaccicn que son directamente atribuibles a la adquisicidn o emisidn de activos v pasivos
financieros (distintos de los actives financieros a valor razonable con cambios en resultados) se
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suman o reducen del valor razonable de los activos o pasives financieros, en su caso, en el
reconocimiente Inicial. Los costos de transaccidn directamente atribuibles a la adquisicién de activos
¥ pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen Inmediatamente
en resuitados.

3.3. Activos financieros - Inicialmente, un activo financiero es clasificado como medido a costo
amaortizado o valor razonable. Un active finandero deberd medirse al coste amortizado sl se cumplen
las siguientes dos condiciones:

»  El active se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los
activos para obtener los fiujos de efectivo contractuales; y

= Los términos contractuales del active financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son dnicamente pagos de capital e intereses sobre el monto del capital
pendiente,

5i un activo no cumple estas dos condiciones serd medido a valor razonable.

La medicitn posterior de los activos financieros es a costo. Si un activo financiero es medido a costo
amartizado 58 sumardn los costos transaccipnales directamente atribuibles a su emision, slempre ¥
cuanda cumpla con los criterios de materialidad,

Activos financieras medidos & costo amortizado- En relacién con el deterioro de los activos
financieros y con la entrada en vigencia de la NIIF 9 |la Fundacidn utiliza el modelo de pérdida
crediticia esperada en lugar de un modelo de pérdida crediticia incurrida segdn la NIC 39 bajo el
enfoque simplificado. El modelo de pérdida crediticia esperada requiere que la Fundacién
contabilice las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en esas pérdidas crediticias esperadas
en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo de crédito desde el reconocimiento
Inicial de los activos financieros, En otras palabras, yva no es necesarlo que ocurra un evento
crediticio antes de que se reconozcan las pérdidas crediticias,

La politica de deterloro de la Fundacion permite segmentar la cartera por tipo de deudor, la cual
se recancoe an niveles de riesgo v teniendo en cuenta gue las 1.P.5. en Colombia se enfrentan a
dos escenarios posibles; i- Facturas Glosadas, il - Facturas no glosadas y cuyo andlisis en la
perdida esperada por deterioro de cartera se realizara mediante la siguiente formula:

PE=PI*POI*E

Donde, PI es la probabilidad de incumplimienta, PDI es |a pérdida dado el incumplimiento v E es la
exposicién de la cartera a la fecha de la evaluacién del deterioro.

2.4. Inversiones

3.4.1. En subordinadas - Una subordinada o controlada es una sociedad donde su poder de
decision se encuentre sometido a la voluntad de otra u otras que seran su matriz o controlante,
bien sea directamente, caso en el cual se denominara fillal o por intermedic de las subordinadas
de |a matriz, en cuyo caso se llamara subsidiaria. El control estd dado por el cumplimiento de ung
o mas de los siguientes casos:

a} Cuando mas del 50% del capital pertenezca a |la matriz, directamente o por intermedio o con
concursa de sus subordinadas o las subordinadas de estas,
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b} Cuando la matriz y las subordinadas tengan conjunta o separadamente el derecho de emitir
los votos constitutivos de la mayoria minima decisoria en la junta de socios o en la asamblea,
o0 tengan el numero de votos necesario para elegir la mayoria de miembros de la junta
directiva, si la hubiere,

c}) Cuando la matriz, directamente o por intermedio o con el concurso de lasg subordinadas, en
razén de un acto o negocio con la sociedad controlada o con sus sacios, ejerza influencia
doeminante en las decislones de los drgancs de administracién de la sociedad,

Las inverslones en subordinadas son incorporadas a los estados financieros utilizando el métado
contable de participacidn, excepto si la inversidn o una porcién de la misma, es clasificada como
mantenida para la venta, en cuyo caso se contablliza conforme a la NIIF 5. Confarme al método
de participacicon, las Inversiones en subsidiarias se contabilizan iniciaimente en el astado de
situacion financiera al coste, y se ajustan posteriormente para contabilizar a participacion de la
Fundacion en ganancias o pérdidas y en otro resultado integral de la subsidiaria.

3.4.2. Inversiones en asociadas y negaocios conjuntos - Una asociada es una entidad sobre |a Qe
la Fundacién posee influencia significativa, entendida como el poder de intervenir en las decisiones
de politica financiera y de operacion de la participada, sin llegar a tener el control absoluto ni el
contral conjunto de la misma,

Un negaocio conjunto es un acuerdo conjunta mediante el cual las partes que tienen ¢ control
conjunto tienen derecho sobre |08 activos netos del acuerda, El control conjunto es la distribucion
del control de un acuerdo convenide contractuaimente, que existe sdlo cuando las declsiones
sobre las actividades relevantes requieren del consentimiento undnime de las partes que
comparten el control.

Los resultados, actives y pasivos de la asoclada o negacio conjunto se incorporan en los estados
financieros consolidados mediante el método de participacidn patrimonial, excepto sl la inversidn o
una percion de la misma son clasificadas como mantenida para la venta, en cuyo caso se
contabiliza confarme a la NIIF 5,

El exceso de valer resultante entre el precio pagado v el valor patrimaonial de la asociada o negocio
conjunto adquirido, se incluye an el valor en libros de |a inversion ¥y no se amortiza ni se somete
individualmente a pruebas de deterioro de su valor,

La Fundacién contabiliza los activos, pasivos, ingresos de actividades ordinarias ¥ gastos relativos
d su participacion en una operacion conjunta de acuerdo con las politicas aplicables en particular a
los activas, pasivos, ingresos de actividades ardinarias y gastos.,

Cuando la Fundacion sea una parte que participa en una operacién conjunta, pera no tenga el
contral eenjunto de ésta, deberd contabilizar su participacion de Ia forma Indicada anteriormente
silo sl se tiene derecho a los activos v obligaciones con respecto a los pasivos, relativos a la
operacion conjunta.

Los activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados se registran al valor
razonable, reconociendo cualguier ganancia o pérdida surgida de la nueva medicién en el estada
de ganancias o pérdidas. La ganancla o pérdida neta reconocida en ganancias o pérdidas incorpora
cualquier interés o dividendo generado sobre el activo financiera v se incluye en la partida de
abras ganancias y perdidas’.
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3.4.2.1. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - Las inversiones mantenidas hasta el
vencimiento son actives financieros no derivados con pagos fijos o determinables y fechas de
vencimiento fijas que la Fundacidn tiene la intencion afirmativa v capacidad de mantener hasta el
vencimiento. Luego del reconocimiente inicial, las inversiones mantenidas hasta el vencimiento se
miden al coste amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva menos cualguier
deteriora.

3.4.2.2. Activos financieros disponibles para la venta - Los actlves financieros disponibles para la
venta son instrumentos no derivados gue son designados como dispenibles para la venta ¢ no son
clasificados como (&) préstamos v partidas por cobrar, (b) inversiones mantenidas hasta el
vencmiento o (c) activos financieros al valor razonable con cambio en los resultados.

2.5. Inventarios - Las existencias se registran al costo @ su valor neto de realizacian el gue resulte
menor. El método de valuacidn de los inventarios es el promedio ponderado.

La Fundacidn estima y registra una provisidn para cubrir eventuales pérdidas por obsolescencia,
faltantes o deterioro, de acuerdo con la experiencia. La provisidén, se determina aplicanda un
porcentaje del 0,50% sobre el valor de los inventarics propios del mes inmediatamente anterior,
con ciertos criterios adicionales gue pueden modificar el saldo de la provision, Al cierre de cada
trimestre la Fundacidn analiza la suficiencia de la provision.

2.6. Propiedades de inversidn - Las propiedades (terrenos y edificios) gue se mantienen para su
alguiler a largo plaze o para su valorizacidn o para ambas cosas, v gque no estan coupadas por la
Fundacion se clasifican como propiedad de inversion.

Las propiedades de inversion se reconocen iniclalmente por su costo, induyendo los costos de
transaccicn relacionados y cuando sea aplicable los costos de préstamos. Después del
recenocimients inicial, las propiedades de inversion se miden al costo menos depreciacidn, si es
aplicable, y demérito, o por su valor razonable.

Los desembolsos posteriores son capitalizados al valer en libros del active cuando sea probable gue
los beneficios econdmicos futuros asociados fluyan a la Fundacion v el costo del elemento pueda
determinarse de forma fiable, El resto de reparaciones v gastos de mantenimiento se cargan a
gastos cuando se incurren. Cuando parte de una propledad de inversién se sustituye, se dard de
baja el importe en libros de la parte sustituida,

Bl walor razonable de las propiedades de inversién no reflejara desembolsos futuros gue vavan a
mejorar la propiedad v no refleja los beneficios futuros relacionados con futuros gastos distintos de
los que un participante de mercado racional tendria en cuenta para determinar el valor de la
propiedad.

Los cambios en el valor razonable se reconocen en la cuenta de resultados, Las propledades de
inversidn se dan de baja cuando se han eliminado,

Cuando la Fundacion dispone de una propiedad por su wvalor razonable en una transaccion en
condickones de independencia mutua, el valor en libros inmediatamente antes de la venta se ajusta
@l precio de la transaccion v el ajuste se registra en los resultados en la cuenta de ganancia neta del
ajuste del valor razonable de 1as propiedades de inversidn.

5! una propiedad de inversion pasa a ser ocupada por la Fundacidn, se reclasifica como propiedad y

equipo ¥y su valor razonable a la fecha de la reclasificacidn se convierte en su costo a efectos
contables posteriores,

- 14 -



5i un elemento de |a propiedad ocupada por la Fundacidn se convierte en una propiedad de
inversidn, ya que su uso ha camblade, |a diferencia resultante entre el valer en libros y el valor
razonable en |a fecha de la transferencia es tratada de la misma forma que una revaluacion de
propiedades ¥ equipos. El aumento resultante en el importe en libros de la propiedad se reconoce en
los resultados en la medida en que suponga una reversién de una pérdida por deterioro, y el
incremento réstante se reconocerd en otros resultados integrales. Cualquier disminucidn en el

importe en libros de la propledad se cargara inicialmente contra los otros resultados integraies o
cualquier disminucidn adicional con cargo a los resultados,

3.7. Propiedad y equipo - Se denomina propiedad v equipo a todos los activos tangibles de la
Fundacion que sean poseidos para el uso en la produccion o suministro de blenes y servicios, o
para los propdsitos administrativos y que ademas se esperen utilizar durante mas de un periodo,
es decir mas de un afio y que cumplan con las siguientes condiciones:

«  Sea probable que la Fundacidn obtenga los beneficios econdmicos futuros derivados del
MAS .

. El costo puede ser medida con fiabilidad,

. La Fundacion posee los riesgos v beneficios derivados del uso o posicidn del blen, v

s Son actives cuyo costo de adquisicion individual superan las 50 UNT (Unidad de Valor
Tributario), exceptuando de este valor aquellos activos definidos por la administracién que
estan relacionados con el objeto del negocio v se tiene interds en controlarios dado que la
Fundacidn los adquiers de manera frecuente ¥ en cantidades relevantes.

3.7 1. Reconocimientos y medicion = La propiedad v equipo son medidas inicialmente a su costo;
posteriormente son medidas al costo mencs |a depreciacidn acumulada v cualquier pérdida por
deteriora de valor acumulada.

El costo de los elementos de propiedad v equipo incluye el costo de adquisicidn, aranceles de
importacidn, impuestos indirectos no recuperables, costos futuros por desmantelamiento si los
hubiere, costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicidén de un activo apto v los
costos directarmente atribuibles para poner af activo en el lugar y condiciones de uso previstas por
la Administracion, netos de los descuentos comerciales v las rebajas.

Los costos de ampliscidn, modernizacidn, mejoras que aumenten la productividad, capacidad o
eficiencia, o un incremento en s5u vida Otil, se registran como mavor valor del active, Los costos de
mantenimiento y reparaciones que no generen beneficios econdmicos futuros son registrados en
lzs resultados del periodo,

Las propiedades en curso de construccidn se contabilizan al costa, menos cualquier pérdida por
deteriorn reconocida. El costo incuye para los activos calificados, los costos por préstamos
capitalizados, Estas propiedades se clasifican en las categorias de propiedades v equipos cudnda
estén terminadas v listas para su uso previsto,

Los terrenos ¥ edificios mantenidos para su uso en la produccion o suministro de bienes v
servicios, o para fines administrativos, son presentados en el estado de situacidn financiera a su
costo revaluado, calculando comao el valor razonable a |a fecha de la revaluacidn, menos las
subsiguientes depreciaciones o pérdidas por deterioro acumuladas, Las revaluaciones para
edificios v terrenos se efechian cada 3 afics o en un lapso menor 5l se requiriera, de tal manera
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que el importe en libros no difiera materialmente del gue se habria calculado utilizando los valores
razonables a fa fecha al final del pericdo sobre el cual se Informa.

Cualguier aumento en la revaluacién de dichos terrenos y edificlos se reconoce en otro resultado
integral, ¥ se acumula en el patrimonio, excepto si revierte una disminucion en la revaluacion del
mismo previamente reconocida en ganancias o pérdidas, en cuyo caso el aumento se acredita a
ganancias o pérdidas en la medida en que se carga la disminucién previa. Una disminucién del
valor en libros de la revaluacion de dichos terrenos y edificios es registrada en ganancias o
pérdidas en la medida que excede el saldo, si existe alguno, mantenida en la reserva de
revaluacion de propledades relacionada con una revaluacién anterior de dicho activo.

La depreciacion de los edificios revaluados se carga a ganancias o perdidas. En caso de venta ¢
retiro subsiguiente de propledades revaluadas, el superavit de revaluacién atribuible a la reserva
de revaluacion de propiedades restante es transferido directamente a las ganancias acumuladas.

La depreclacidn de estos activos comienza cudnda los activos estdn listos para su uso prevista.

3.7.2. Depreciacion = Los terrenos tienen una vida Gtil ilimitada, por lo cual no se deprecian, Todos
los demas elementos de propiedad v equipo se deprecian utilizando el métode de linea recta. La
vida util estimada, valor residual y método de depreciacidn son revisados al final de cada periodo
sobre el que se informa, los grupos de propiedad y equipo v las vidas Otiles son las siguientes:

s Consbtrucciones v edificaciones (40-90) afios.

- Maguinaria y eguipo (%-20 afops).

=  Bquipo médico-cientifico {5-20 afos).

- Equipo de oficing {(10-20 afos).

s  Equipos de computo vy comunicaciones {3-10 afios),
=  Mejoras a propledades ajenas (término del contrato).

La Fundacion caleula la depreciacion por compenentes, que implica depreciar individualmente las
partes del activo que tengan vidas dtiles diferentes al activo tomado comea un todo v tiene un
costo material en relacidn con todo el activo fijo. Se considera un costo material si el componente
supera el 50% del valor diel total de active fijo o se puede identificar individualmeante.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiers sen depreciados por el plazo de su vida Gtil
estimada igual a los actives poseidos. Sin embargo, cuands no existe una seguridad razonable de
que se obtendra la propiedad al final del periodo de arrendamienta, los activos son depreciados
sobre el término mas corto entre su plaze de arrendamiento v su vida Gl

2.2, 3. zasto por depreciacion - La vida Otil de los activos fijos se ha determinado con base al
deterioro natural esperado, la obsolescencia técnica o comercial derivada de los cambios vio
mejoras en la produccion y cambios en la demanda del mercado, de los productos obtenidos en la
operacion con dichos activos.

A 31 de diciembre de 2018 ¥ 2017, no se identifican indicios de deterioro,
3.7.4. Venta o retiro de blenes - Se dard de baja una partida de propiedad y equipo al momento

de su disposiclén o cuando ya no se espera que surjan beneficlos econdmicos futuros del use
continuado del activo. La ganancia o pérdida gue surja del retire o desincorporacion de un activo
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de propiedad y equipo es calculada como la diferencla entre las ganancias por ventas v el importe
en libros del activo, ¥ reconocida en ganancias o pérdidas.

J.7.5. Costos posteniores - Costos subsecuentes son incluidos en el monto registrado del active o
reconocidos come un active separado, si es apropiado, solo cuando es probable que fluyan
beneficios economicos futures asociados con el item y este pueda ser medida razonablemente. El
valor en libros de la parte reemplazada se da de baja.

Todas las demas reparaciones y mantenimientos son cargadas al estado de recultados en el
periode en el cual son incurridos.

3.8. Derechos en Garantia - En fideicomisos de administracién y garantia, se registran los
contratos fiduciarios mediante los cuales la Fundacidn transfiere uno o varios bienes a una entidad
fiduciaria para su administracion y como garantia de cumplimiento de ciertas obligaciones,
designande como beneficiario a los acreedores de las mismas.

La Fundacitn como fidelcomitente o beneficario de los patrimenios auténomos de inmuebles
constituidos para garantizar obligaciones financieras y de acuerdo con las NIIF 10 y NIIF 12, dasifica
los bienes en propiedades y equipos destinados para la operacidn v en propiedades de inversién los
bienes para arrendar, el compromiso de recompra de los derechos fiduciarios se presenta en
chligaciones financieras, debido a que una parte significativa de los riesgos v beneficios inherentes a
la propiedad son retenidos por la Fundacion.

La propiedad v equipo incluida en los fideicomisos se depredia por la vida Otil del activa,

La Fundacidn ejerce control 100% de los fideicomisos, razdn por la cual los estados financieros de
estos forman parte integral de los estados financieros de la Fundacidn.

3.9. Activos intangibles - Los activos intangibles con vida Gtil definida adquiridos de forma
separada son registrados al costo menaos la amortizacidn acumulada y cualquier pérdida por
deterioro acumulada, La amortizaclén se reconcce con base en el método de linea recta sobre su
vida Uil estimada, La vida Gtil estimada y método de depreciaclén son revisados al final de cada
periodo sobre el que se informa, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado
sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida util indefinida que son adquiridos
separadamente se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro acumulada,

3.10. Provisiones para contingencias, litigios y demandas - Los litigios y demandas a los
cuales estd expuesta la Fundacion son administrados por el drea legal, los procesos son de
caracter labaral, civil, penal, tributario vy administrative. La Fundacitén considera que un suceso
pasado ha dado lugar a una cbligacién presente si, teniendo en cuenta toda la evidencia
disponible a la fecha sobre la que se informa, es probable que exista una obligacion presente,
independlente de los hechos futuros, Se entiende que la ocurrencia de un evento es mas probable
que improbable cuando |a probabilidad de ocurrencia sea superior a 50%, en cuyo caso se registra
la provision.

Las obligaciones posibles gue surgen de eventos pasados y cuya existencia serd conflrmada
selamente por la ccurrencla o no ecurrencia de uno a mas eventos futuros inciertos que no estan
enteramente bajo el control de la Fundacion, no se reconocen en el estada de situacidn financiera,
pero se revelan comao pasivos contingentes; |a ocurrencia o no acurrencia de hechos que se
estimen como remaotos no se registran nl se revelan. La Fundacidn involucra el julcio profesional
de |los abogados especialistas internos y externos para determinar la posibilidad de ocurrencia de
una obligacién presente. En la estimacion de la provisidn por los litigios y demandas la
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Administracion considera supuestos como, sin limitarse a, tasa de inflacién, tasacién de los
abogados, duracidn estimada del litigio o demanda, informacién estadistica de procesos con
caracteristicas similares y la tasa de descuento a aplicar a los flujos de efectivo para determinar el
valor presente de la obligacidn, para aquelias obligaciones que se esperan liquidar en un plazo
superior a las doce (12) meses al final del periodo sobre el que se informa.

3.11. Pasivos financleros - Inicialmente, un pasivo financiero es clasificado como medida al valar
razonable, y en la medicidn posterior se miden al costo amaortizado utilizando el método de

interés efectiva, menas los costos transacclonales directamente atribulbles a su adquisicion, slempre
¥ cuando cumpla con los criterios de rmaterialidad.

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han
adquirido de los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se
clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un periode de un afio o menos.
51 ¢l pago debe ser efectuado en un periodo superior & un afio se presentan CoMO Pasivas NO
comientes,

La Fundacion dara de baja en cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o
cumplen las obligaciones de la Fundacidn, La diferencia entre el importe en libros del pasivo
financiere dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en ganancias o
perdidas.

3.11.1. Beneficios a eampleados

3.11.1.1. Beneficios al corto plazo - Los beneficlos a los empleados a corto plazo son medidos en
base no descontada y son reconocides como gastos cuando se presta el servicio relacionado,

Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar si la Fundacién posee una obligacién
legal ¢ implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregadao por el
empleado en el pasado y la obligacidn puede ser estimada con fiabilidad.

3.11.1.2. Beneficios &l largo piazo - post empleo - La Fundacidn tiene un plan de cesantias del
régimen retroactivo que cobija a los colaboradores vinculados antes de la ley 50 de 1990.

Los pasivos y el costa de los servicios del perioda corriente se calculan usando & método
denominado "Unidad de Crédito Proyectado”. Este métoda consiste en cuantificar los beneficios de
cada participante en el plan a medida que se tiene derecha sobre ellos, teniendo en cuenta los
incrementos futuros de salano y la fdrmula del plan para la asignacion de beneficios, Por lo tanto, al
beneficio total estimado al que cada colaborador se espera fenga derecho al separarse de la
empresa se divide en unidades, cada una con un afio de servicio acreditado, va sea pasado o futuro,

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes, v los cambios en las hipdtesis
actuariales se cargan o abonan en el patrimonio neto en el otro resultado integral en el periodo en
gue las mismas se originarn.

3.12. Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se calculan al valor razonable de la
contraprestacion cobrada o por cobrar. Los ingresos se reducen por los descuentos o rebajas y otras
asignaciones similares estimadas para los clientes,

3.12.1. Ingresos pov prestacidn de servicios - Los ingresos generados por la prestacidn de servicios

asistenciales, médicos, hospitalarios y de diagndstico médico son reconocidos cuando los servicios
s0n prestados a los usuarios. Para los pacientes que se encuentre a final de mes hospitalizados v
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Cuyos servicios no han sido facturados se reconocerd el ingresa sobre una estimacdion con base a la
prestacion del servicio,

La Fundacion reconoce los ingresos por otros servicios que prestan por el sistema de causacion en el
periodo contable en el cual los servicios han sido prastados.

3.12.2. Impacto en la aplicacidn de la NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de
Contratos con Clientes - La Fundacién ha aplicado esta NIIF de acuerde con el Decreto 2496 de
2015 y Decreto 2131 de 2016 por primera vez en @ afio 2018, de acuerdo con el enfoque de
transicidn retroactivo con efecto acumulado de la aplicacién Inicial de la norma reconocido al 1 de
enerp de 2018. Segln este método de transicidn, una entidad aplica esta norma solo a contratos
que no estén terminados en 1a fecha de aplicacion inicial,

La NIIF 15 utiliza los términos "Activos del contrato” y "Pasivos del contrato “para describir lo que se
conoce como ‘ingresos devengados' e ingresos diferidos’, sin embargo, la Narma no prohibe a una
entidad usar descripciones alternativas en el Estado de Situacidn Financiera. La Fundacion ha
adoptado la terminologia generalizada en la MWIIF 15 para describir dichos saldos.

La Fundacidn reconcoe sus ingreses ordinarios de forma gue la transferencia de blenes o servicios
comprometidos con los clientes se registre por un Importe que refleje la contraprestacion que la
entidad espera que le corresponda & cambio de dichos bienes v servicios. La norma se aplica a cada
contrato con cardcker individual. Mo obstante, se permite un tratamiento colectiva slempre gue
exista una expectativa razonable de que el efecto en los estados financieros no diferird
significativaments del gue resultaria de aplicar la norma a cado contrato con caracter individual.

El modelo se estructura en los sigulentes pasos a segquilr:
1. Identificar el contrato.

2. Identificar las obligaciones de desempefio.

3. Determinar el precic de |a transaccian.

4. Asignar el precio de la transaccidn.

5. Reconocer |los ingresos.,

A pesar que |a aplicacion de la NITF 15 no ha tenido un impacto significativo en la posicién financiera
y/o el rendimiento financiers de la Fundacidn,

3.12.3. Ingresos por intereses - Los ingresos por intereses de un activo financiers S8 reconocen
cuando sea probable que la Fundacidn reciba los beneficios econdmicas asociados con la transaccion
y el importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable, Los
ingresos por intereses son reglstrados sobre una base de tiempo, con referencia al capital pendienbe
¥ a la tasa de interés efectiva aplicable, que es |a tasa de descuenta que nivela exactamente los
flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento
financlers con el importe neto en libros del activo financiero sobre el reconocimignto inicial.

3.13. Ingresos por donacién - La Fundaciin reconoce ingresos por donadones por parte de

terceros ya sean personas naturales o juridicas las cuales se registran a la fecha de su precepcion
efectiva,

_lg.



.14, gmmn‘-mfentn de costes y gastos - Los costos y gastos se contabilizan por el sistema de
causacion. Los costos por intereses se llevan al gasto en el periodo que se causan, salvo por los

intereses atribuibles préstamos adquiridos para la construccidn de inmuebles, los cuales se
capitalizan como un mayor valor del activo.

NORMAS EMITIDAS POR EL IASB AUN NO VIGENTES EN COLOMBIA

4.1. Incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2019 - Decreto 2496 de 2015 y
£170 de 2017 - Con estos decretos, a partir del 1 de enero de 2019 entrardn a regir las
sigulentes normas en el marco técnico normativo que contiene algunas enmiendas emitidas por el
IASE en el segundo semestre de 2016, permitiendo su aplicacién anticipada:

MNorma de
Informacion
Financiera Tema de la enmienda ___Detalle S
MITF 2 - Claslficacion y Medicion La MIIF 2 no comtenia ninguna orientacién sobre |a
de Operaciones de Paga forma en que las condiciones de consalidacidn de
Fagos basados en Basadas en Acclones beneficios afectan al valor razonable de los pasivas
Actiones por pagos basados en acciones liguidados en

efactivo. Bl LASE ha agregado una guia que
introduce bos requisitos contables pars pagos
basados en acciones basados en efectivo que
siguen &l mismo enfeque wtilizado para los pagos
basados en acciones basados en acclones.

Entrada en vigencia Eners de 2018

MIIF 4 - 'L.‘Dntﬁ'tﬂ- S_n:nlucinnar I;;dihrenms Ofrece dos opclones para las entidades gue emiten

de Seguro fechas de vigencias contratos de seguros dentro del alcance de la NIIF
4

NIIF 9 -

Instrumentos ' Lna opclén que permite a las entidades

Financieros reclasificar, de la utilidad o pérdida a obra

resultado integral, parte de o8 ingresos o
gastos derivados de activos fimancieros
designados; llamado enfoque de superposicidn.

Una exencion temporal facuktativa de la
aplicacién de la MIIF % para las entidades cuya
actividad predominante as la emisién de
contrabos dentro del alcance de la NIIF 4;
llamado enfogque de diferimientbs,

La aplicacion de ambos enfoques es opcional v se
permite a una entidad dejar de aplicarles antes de
fque se ppligue la nueva norma de contratos de
Sequra.

Entrada en vigencia Enero de 2018

MIIF 16 - Emisidn nueva norma iE.s_ra.I:rler:e pr.iri.:-:li:.ﬂEpa:a- &l reconocimiento,
Arrendamientos medicion, presentacion v revelacian de los
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MNorma de
Informacion
Financiera  Tema de la enmienda ___ Daetalle
los arrendatarios y los arrendadores proporoionen
informacidn relevante que represente fisimente
dichas transacclones.

La NIIF 16 reemplaza las siguientes normas e
Interpretaciones:

= NIC 17 Arendamientos

«  CIMIIF 4 Determinacidn de i un Acuerdao
conbigne un Arrendamiento

SIC-15 Arrendamientos Operativos - Incentivas

«  SIC-27 Evaluacion de la sustancia de las
ransacciones gue implican la forma J'l..lriﬂ'l'l.‘-ﬂl de
un contrato de arrendamiento

Entrada en vigencia enero de 2019

El impacts en |a aplicacidn de esta norma, se
valord a 1ro de enero de 2019 por la
administracién de la Fundacion usando el maodelo
del costo ¥ la naturaleza del bien de uso de los
espacios donde funcionan las sedes de la
Fundacién, dando como resultado &l reconacimiento
de los derechos de uso de activas ¢ las pasivas par
arrendamiento:

Activo por derecho de uso & 4,490,723

Pasivg por derecho de uso § (4,490,723}

¥ afectara el reconocimiento de cargos por
arrendamientos en &l estado de resultados
disminuyendd 165 obros gastas ¥ en un aumenta en
los gastos por depreciacion y amortizacion y en los
ingresos por intereses,

MNIC 40 - Las enmiendas aclaran que una transferencia hacia
o desde propiedades de inversion requiere una
Propledades de evaluacion de si una propledad cumple, o ha dejado
Inwversidn de cumplir, la definlcidn de propiedad de inversidn,
respaldada por evidencia observable de que se ha
producido wn cambio an el uso, Adicionalmente, las
modificaciones aclaran que las situaciones
enumeradas en la NIC 40 no son exhaustivas v que
el cambio de use es pesible para las propiedades en
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Norma de
Informacién
Financiera Tema de la enmienda Detalle

se limita a las propiedades terminadas),

La tasa de interéds implicita utilizada en el
arrendamienta fue del 0.65%, mensual gue
corresponde a la tasa promedio ponderada de los
créditos bancarios de la Fundacidn,

Entrada en vigencia Enero de 2018,

Mejoras Anuales Laz modificacionss a la NIIF 1 *Adopcién por

Clcle 2014 - 2016 Primera Vez™ eliminan ciertas exenciones & corto
plaze en la NIIF 1 porgue e perlodo de
presentacidn de informes al que se aplicaron las
exenciones ya ha pasado, Como tal, estas
exencioneas ya no son aplicables.

Las enmiendas a la NIC 28 "Inversiones en
Asociadas y Negocios Conjuntos” aclaran que |a
opcion para medir inversiones en asociadas v
negocios conjuntos a valor razonahble a traveds de
ganancias o pérdidas, estd disponible por separado
para cada asociado o negocio conjunto, ¥ esa
eleccidn debe hacerse al reconocimiento inicial del
asociado o empresa conjunta, es aplicable para una
organizaclén de capital de riesgo y otras entidades
similares,

4.2. Emitidas por el JASB no Incorporadas en Colombia - Las siguientes normas han sido
emitidas por el IASB, pero adn no han sido incorporadas por Decreto en Colombia:

Morma de
Informacién
____Financiera Tema de la enmienda 2 _ Detalle
NIIF & - Prepago con Enmienda los requisitos existentes en la NIIF 8 con
Imstrumientos caracteristicas de respecls a bos derechos de terminacidn de un
Financiergs compensacidn negativa  contrato, para permitic la medicion a costo

amartizada {o, dependiendo del modelo comerncial,
& valor razonable a través de otro resultado
integral) incluss en ¢l caso de pagos de
Compensacion negativos.

Adiclonalmente, induyen una adaraclén con
respeche a la contabilizacidn de una modificacion o
canje de un pasivo financiers medido al costo
amortizado que no da como resultado la baja &n
cuentas del pasivo financiero.
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Norma de
Informacidén

Financiera Tema de la enmienda

NIIF 17 Contratos
de Segura

Emision nueva norma

CINITIF 22 -

Transacciones en
Moneda Extranjera
¥
Contraprestaciones
Anticipadas

Incertidumbres
frente a los
Tratamientos del
Impuesio a las

Ganancas

NIC 1 = Enrmienda definicidn de
material

Presentacion de

Estados

Financieros

_ Detalle

Entrada en vigenca Enero de 2019

Establece los principios para el reconocimisenls,
medicidn, presentacidn y revelacion de los
contrabos de seguro dentro del alcance de la
Norma.

Su objetivo es asegurar que una entidad
proporcione informacion relevante que represente
fielmente los contrates de seguros, Esta
informacién proporciona una base para que los
usuarios de los estados financieros evallden el
efecto que los contratos de seguiro tienen sobre L
sltuacion financiera, el repdimiento financiero ¥ los
flujes de efectivo de la entidad.

Entrada en vigencia Energ de 2021

Esta Interpretacion aborda la forma de determinar
la facha de la transaccidn a efectos de establecer la
tasa de cambio a usar on el reconocmiento inicial
dil active, gasto o ingreso relacionado {o la parte
de estos que corresponda), &n la baja en cuentas
de un active ne monetario o pasive no monetario
fuii surge del pago o cobro de la contraprestacidn
anticipada en moneda extranjera.

Entrada en vigencia Enero de 2018

Esta Interpretacién aclara cdmo aplicar los
requerimientos de reconocimiento y medicien de la
WIC 12 cuando existe incertidumbre frente & los
tratamientos del impuesbo a las ganancias, En esta
circunstancia, una entidad reconocera y medird su
ackivo o pasivo por impuestos diferidos o corrienies
aplicando los requerimientas de la NIC 12 sobre la
base de la ganancia fiscal (pérdida fiscal}, bases
fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos
fiscales no utilzados v tasas fscales determinadas
aplicando este Interpretacion.

Entrada en vigencla Enero de 2019

La informacidn es maberial si se puede esperar
razonablemente que la omisidn, la desviacidn o el
acultamienta de la misma influyen en las
decislones que los usuarios primarios de los
estados financieras de proposito general toman
sobre esos estados financleros, los cuales
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Morma de

Informacion
_Financiera Tema de la enmienda
NIC 19 - Madificacldn, reduccidn o

liquidacion del plan
Bereficios a los
empleados

NIIF 3 - Definicién de Negocio

Combinacliones de
Megocias

Detalle

proporcionan informacidn Mnanciera sobre una
entidad especifica de reporte.

Entrada en vigencia Enero de 2020

En los casos en los que se produce una enmienda,
reducckdn o liquidacidn del plan, es obligatorio gue
a| costo del servicio actual v el interés neto pare &l
periodo posterior a la nueva medicion se
determinen utilizando los supuestos utilizados para
la nueva medicidn.

Ademds, se han incluide enmiendas para aclarar el
efecto de una enmienda, reduccion o liguidacidn
def plan en los requisitos com respecto al becho de
activos.

Entrada en vigencia Enero de 2019

Las modificaciones se encuentran en el Apéndice A
Termings definidos, la guia de aplicacion v los
ejemplos ilustrativos de la NIIF 3 dnicamente, que:

= aclara gue, para ser considerado un negocho,
un conjunto adguirido de actividades y actives
debe incluir, como minima, una aporte ¥ un
proceso sustantive donde estos contribuyan
significativamente a la capacidad de crear
productos;

« restringe las definiciones de un negocio y de
los productos al centrarse en los bienes y
servicios proporcionados a los clentes v al
eliminar & referencia & la capadidad de reducir
cosbos;

= agrege orientacidn y ejemplos ilustrativos para
ayudar a las entidades a evaluar si se ha
adquiride un proceso sustantiva;

= elimina la evaluacian de si los participantes del
mercado son capaces de reemplazar cualguier
insgurmo o proceso faltante vy continuar
produciendo productos; ¥

»  agrega una prueba de concenbracion opcional
Qui permite una evaluacion simplificada de s
un conjunto adquindge de actividades y activos
nooes un negacia,
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Informacion
Financiera Tema de la enmienda Detalle
Entrada en vigencia Enera de 2020
Marco Cnncepl.';ual Enmien&a genera;l-_ Cunt|en_e I:15 definiciones de cuncepas relacionadas
2018 Con:

+ Medicion: Incluyendo bos Factores consideradas
cuando se seleccdonan bases de medicidn,

» Presentacion y revelacidn: incluyendo cuando
clasificar un ingreso o gasto en & otro resultado
inbegral.

s Mo reconocimients: incluye la guia de cuando los
activos 0 pasivos deben ser removidos de los
estados financieros.

Adiclonalmeante, actualiza las definiciones de activo
¥ pasiva v los onterios para Inclulrlos en los
estados financierss, De igual Tarma, clarifica el
significade de algunos conceptos,

Entrada en vigencia Enero de 2020

La Fundacién realizars la cuantificacion del impacto sobre los estados financieres, una vez sea
emitide el Decreto que las incorpore en el Marco Técnico Mormative Colombiand.

ESTIMADOS CONTABLES ¥ JUICIOS EN LA APLICACION DE PRINCIPIOS CONTABLES.

En la aplicacion de las politicas contables, las cuales se describen en Ia nota 3, la Administracicn
debe hacer juicios, estimados y presunciones sobre los importes en libros de los activas y pasivos
que aparentemente no proviensn de otras fuentes. Los estimados v presunciones asociadas se
basan en la experiencia histdrica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados
reales podrian diferir de dichos estimadas,

Los estimados y presunciones subyacentes se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados
contables se recenocen an el pericdo de la revisidn si la revisidn sdlo afecta ese perfods, o en
periodos futuros si la revision afecta tanto al pericdo actual como a periodos subsecuentes,

5.1. Estimacién de pérdidas por deterioro de actives financieros y no financieros - Se
reconace una pérdida por deterioro por el valor en que el importe en libros del active excede su
importe recuperable, El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo
menocs los costos de venta, y el valar en uso.

La Fundacion hizo pruebas de pérdidas por detericro de cuentas de cartera de dudoso recaudo, de
acuerdo al modelo de pérdida esperada indicada en la NIIF 9,
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5.2. Depreclacién de equipo - La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que

corresponde a costo de un activo, u otro monto que se substituye por el costo, menos su valor
residual,

La determinacion de 1a vida Gtil econdmica y los valores residuales de las propiedades v equipos esté
sujeta a la estimacion de |la administracidn de la Fundacion respecto del nivel de utilizacion de los
activos, asi como de la evolucién tecnolégica esperada. La Fundacian revisa regularmente la
tetalidad de sus tasas de depreciaclén y los valores residuales para tener en cuenta cualquier
cambio respecto del nivel de utilizacién, marco tecnolégico v su desarrollo futura, que son eventos
dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futurcs cargos de depreciacion v los montos
en libros de los activos,

5.3. Beneficioz & empleados - El objetivo de estos andlisis ez calcular el valor presente neto del
gasto de las cesantias retroactivas.

Los pasivos y el costo de los servicios del periode corriente se calculan usando el método
denominado "Unidad de Crédite Provectado. Estas obligaciones se valoran cada 2 afios por actuarios
cualificados.

5.4. Provisiones para contingencias, litigios y demandas - Los litigios v demandas a los
cuales estd expuesta |a Fundacidn son administrados por el drea legal, los procesos son de
caracter laboral, civil, penal, tributario v administrativo. La Fundacidén considera QUE Un SUCesH
pasado ha dado lugar a una obligacicén presente si, teniendo &n cuenta toda la evidencia
disponible a la fecha sobre la que s& informa, &5 probable que exista una obligacion presente,
independiente de los hechos futurss,. Se entiende que la ocurrencia de un evento es mas probable
que improbable cuando la probabilidad de ocurrencia sea superior a8 50%, &n cuyo caso se registra
la provision. Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya existencia serd
confirmada solamente por la ocurrencia o no ocurrencla de ung a mas eventos futures Inclertos
gque no estan enteramente bajo el control de |a Fundacion, no se reconocen en el estado de
situacidn financiera, pero se revelan como pasivos contingentes; |a ocurrencla o no ocurrencia de
hechos que se estimen como remotos ng e registran ni se revelan. La Fundadan invelucra el
juicio profesional de los abogados especialistas internos y externos para determinar |a posibilidad
de ocurrencia de una obligacidn presente, En |8 estimacion de fa provision por los litigios v
demandas la Administracidn considera supuestos coma, sin limitarse a, tasa de inflacidn, tasacidn
de los abogados, duracion estimada del litigio o demanda, informacidn estadistica de procesos con
caracteristicas similares ¥ 1a tasa de descuento a aplicar a los Mujos de efectivo para determinar el
valor presente de la obligacidn, para aguellas obligaciones que se esperan liquidar en un plazo
superior & las doce (12) meses al final del periodo sobre el que se informa,

5.5. Deterioro de valor de cuentas por cobrar - La NIIF 9 requiere que la Fundacian mida la
provisidn para pérdidas de un instrumente financiero por una cantidad igual a la pérdida
esperadas de crédito de por vida si el rlesgo de crédito de ese instrumento financiero ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, o sl el instrumento financiers se ha
adquirido u originado, Por otro lado, si el resgo crediticio en un instruments financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimients inicial (excepto para un activo financiera
con deteriors de crédito adquiride u originade), la Fundacidn debe medir la provisidn de pérdida
para ese instrumento financlers por un moeMo igual 8 12 meses de pérdidas crediticias esperadas
durante la vida del activo, La NIIF 9 tambidn proporciona un enfogque simplificado para medir la
provision para pérdidas en una cantidad igual a la provision de pérdidas crediticias esperadas
durante la vida de las cuentas por cobrar comerciales, activos contractuales y cuentas por cobrar
por armendamiento en ciertas circunstancias.
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La politica de deterioro de la Fundacién permite segmentar la cartera por tipo de deudor, la cual
s& reconoce en niveles de riesgo v teniendo en cuenta gue las I.P.5. en Colombia se enfrentan a
dos escenarios posibles; i- Facturas Glosadas, Il - Facturas no glosadas y cuyo analisis en la
perdida esperada por deterioro de cartera se realizara mediante la siguiente formula:

PE=PI*POI*E

Conde, PI es la probabilidad de incumplimiento, PDI es la pérdida dado el incumplimiento y E es la
expasicién de |a cartera a la fecha de la evaluacion del deterioro.

5.6. Deterioro de valor de los actives - propiedad y equipo y propiedades de inversién -
Las inversiones, anticipos y préstamos, propiedades y equipos y actives intangibles, son valorados
para calcular el deterioro, cuando los eventos o cambios en las circunstancias indiguen que el
valor en libros puede no ser recuperado plenamente, 5i el valor recuperable de un activo es
mencr gue su valor en libros, se reconoce una pérdida por detericro en el estado de resultados.
Los flujos de efectivo futuras que son utilizados para calcular el valor razonable son descontadas
utilizando tasas especificas basadas en las expectativas del fututo de las operaciones de la
Fundacidn, principalmente estimados de ventas, costos, precios, inversiones de capital, entre
otros, cambios en estos estimados podria impactar el valor recuperable de los activos. Los
estimados son revisados periodicamente por la administracidn,

GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS
6.1, Riesgo de mercado
6.1.1. Riesgo de precios - La Fundacion esta expuesta al riesgo de precio de los blenes y servicios

que adquiere para el desarrollo de sus operaciones, La Fundacion efectia la negocdiacion de
contratos de compra para asegurar un suministro continua v en algunos casos a precios fijos.

&.1.2. Riesgo de crédito - Debido al comportamiento de la cartera en el sector salud, la Fundacion
aplica la politica de perdida esperada de deterioro a partir de la fecha de radicacion de |a Factura v
en adelante asi:

Estadao Mimero de dias an mora
] i

1 entre 1 v 30 dias

2 entre 31 v &0 dias

3 entre 61 v 90 dias

4 en adelants se sigue la misma lggica

La Fundacidn continua con la politica de provisionar la totalidad de las cuentas por cobrar en las
sigulentes condiciones: deudores con dificultades financieras, en proceso de liquidacion y
pacientes clasificados como sin capacidad de pago, por lo que la recuperacion de dichos saldos
dependerd en buena medida de procesos judiciales o ejecuciones de garantias recibidas.

£.1.2. Riesgo de liguidez - El manejo prudente del riesge de liquidez implica mantener suficiente
caja e inversiones negoclables rapidamente, asi como contar con adecuadas lineas de crédibo,
Debido & la dinamica de o negocios la tesoreria de la Fundacion estd dirigida a mantener
flexibilidad en el manejo de los recursos disponibles y mantener lineas de crédito.

La Fundacion considera que hay exceso de liquidez cuando la caja minima operativa supera el
50% del promedio mensual Facturado durante los ditimos 3 meses para lo cual la tesoreria debera
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realizar revision semanal de la proyeccidn del flujo de caja para poder determinar la existencia
futura de excedentes o faltantes. En el case de tener un exceso de liquidez, el responsable
determinard el plazo al cual se debe realizar la inversitn y debera emitir un Informe con las
celizaciones de minimo tres opciones de Inversién al ente aprobador quien determinara las
cendiciones de la inversidn a realizar, asegurande la mejor relacién de riesgo - rentabliidad. En
todos los cases el emisor debe tener una callficacién como minimo de AAA o su equivalente
teniendo en cuenta el contexto local, dicha calificacién debe ser dada por una calificadora
reconccida internacionalmente (Standard & Poor ‘s, Moody s y Fitch).

En el caso de determinarse un déficit de caja, la tesoreria deberd informar al ente aprobador con
minimo 5 dias de antelacion, quien determinara de acuerdo con la proyeceidn de flujo de caja los
términos del préstamo que se debe solicitar.

6.1.4. Riesgo de tasa de interés - El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor
razonable o los flujos de caja futuros de un instrumento financlers fluctden como consecuencia de
cambios en las tasas de interés de mercado. La Fundacion estd expuesta al riesgo de tasa de
interés de los instrumentos de deuda con tasas de interés variable del IPC + 5,5% E.A. T.VW y IPC
+ 4,8% E.A. T.V (Ver nota 15). Los demds activos y pasivos financieros de la Fundacién no estan
expuestos al riesgo de tasa de Interés,

6.1.4.1. Analisis de sensibilidad para las tasas de interds - El riesgo de tasa de interés de la
Fundacion surge de preéstamos a largo plazo emitidos con tasas variables, que exponen el flujo de
fondos de la Fundaciém al riesgo de tasa de interés,

Los préstamos obtenidos devengan una tasa de Interés variable que depende del IPC. Al 31 de
diciembre de 2018 v 2017, el saldo de préstamos a largo plazo sujetos a tasas variables de interés
asciende a $121.197.920 y $123.080.148 respectivamente, &l cual corresponde al total de |a
deuda financiera a corto y largo plazo. La Fundacién analiza su exposicidn de las tasas de interés
de manera dinamica, se simulan varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacidn v
renovacidn de posidiones existentes, con base en estos escenarios, la Fundacian calcula el impacto
en resultados de un cambio de tasas de interés definido. Los escenarios se implementan para los
pasivos gue representen aquellas posiciones que devenguen mayores intereses,

Al 31 de diciembre de 2018 el valor de impacto en los excedentes del ejercicio en el rubro de
intereses financleros es de $10.192 millones y 31 de diciembre de 2017 de §9.982 millones.

EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVD
El salde del efectivo ¥ equivalentes de efectiva es el siguiente:

2018 2017

Moneda local

Bancos g 6.780.767 % 0.252.783

Efectivo en caja 116.511 124.526

Derechos fiduciarios (1) & 17.030.683 16,859 185
Tatal 23.927.961 25.666.494
Maneda extranjera

Bancos 9.961.273 10.564.273

Efectivo en caja 9921 _ 29,820
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2018 2017

Total — 9971.]94 10,594,153
Tatal efectiva v equivalentes de efectivo £ 33899155 & _36.260.647

(1) El salde corresponde al Fidelcomiso de Pargueaderas por $11.051 millones y $4.004 millones
al 31 de diciembre de 2018 y 2017 respectivamente. El Fideicomiso Nuevo proyecta FSFB por
$32 millones y 74 millones al 31 de diciembre de 2018 y 2017 respectivamente y el
Fideicomiso 9-115%9 por $£1 milldén para el 2018,

Mo existen restricciones sobre los saldos de efectivo v equivalentes al efectivo al 31 de diclembre
de 2018 vy 2017,

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAS POR COBRAR
El valor razenable de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar comprende:

Clientes 5 142, 355951 5§ 103.866.714
Deudas de dificl cobrofl) 4.746.107 3.887.313
Deudores varios (2] 5.239.590 C.381.478
Documentos por cobrar 5. 240 137.538
Subtotal 152.393.893 113.273.041
Deterioro {3) {41.592.026) {34.305.311)
Total 5 110.801.867 $ 78.957.730

(1) 5e we incrementada para el 201E debido a la prestacion de los servicios en urgencias de los
convenios Emcosalud y Salud Vida E.P.5.

(2] Registra principalmente la cartera correspondiente a los ejes misionales de educacidn ¥
gestion del conocimiento v salud poblacional.

{3) El deterioro de la cartera se ve incrementada debido al comportamiento del sector v cubre un
E5% de la cartera con vencimiento mayor a 90 dias. Este deterioro se constituye aplicando la
politica establecida por la Fundacion con base en el modelo de pérdidas esperadas.

El siguiente es el movimiento de la provisién para deudores (deterioro) durante los ejercicios
terminados el 31 de diciembre;

2018 2017
Saldo inicial 1 (34.305.311) 4% (33.062.523)
Deterioro (1) {7.286.715) __(1.242 788}
Total F__ (41.592.026) % (34.305.311)
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10.

11.

(1) El saldo a 31 de diciembre de 2018 incluye la aplicacidn de la NIIF 9, la cual tuvo un impacte
de $881 millones disminuyenda la provisién de deterioro [ver nota 26).

INVENTARIOS

Medicamentos

Suministros hospitalarios y especiales de cirugia

Material de laboratorio v radiologia
Materiales repuestos y accesorios

Subtotal
Ménos = deterigrn

Tokal

OTROS ACTIVOS CORRIENTES

Anticipos, avances y depdsitos (1)
Gastos pagados por anticipado

Total

2018 2017

1 3.035.700 % 1,834,504
1,940,145 1.592.102

75B.550 733.877

P L 136.129

5.993.861 4.206.612
(20.197) {12,690}

$ D.973.664 % 4,282,522
% 590.B50 § 3.153.475
119,327 31.387

3 10177 % 3,184 862

(1) La disminucion de la cuenta corresponde principalmente a la legalizacién de anticipos y
avances entregados a los proveedores para renovacion de equipos,

PROPIEDADES Y EQUIPOS

Terrenos (1]

Construcciones en curso (2)
Anticipos compra de activos (3)
Construcciones y edificaciones {4)

Maquinaria y equipo
Equipo de oficing

Equipe de cdmputo v comunicacidn £5)
Maguinaria v eguipo meédico cientifica (6)

Equipo de transporte

Subtatal

Depreciacion acumulada

Total

k2 147,463,602

3 116,145 300

4.416.316 155.418.823
1.515.040 16.919.420
233.134.678 81.824.753
20.745.548 18.261.689
4,570,359 4.065.198
16,180,941 12.696.151
102.716.132 B1.466.483

- 35.743 A5.743
530.781.359 486,833,570
{(F7.274.114) [B0.269.049]

o 433.507.243

5 426,464,521

(1) Que mediante documento privado de fecha 25 de septiembre de 2017, se celebrd cesidn del
100% de los derechos fiduciarios del fideicomise 9-1192, por valor de §11.126 millenes,
suscrito entre la Fundacién y la Socledad Villa Hernandez v Cla, 5.A.5., el patrimanio
auténomo ostenta la propiedad de los siguientes inmuebles que farmaran parte de nuevos
proyectos estrabégicos institucionales de la Fundacién:

* Lote 1: Matricula inmobilliaria Mo.50N-197901, ubicado en la carrera 9 #1198-14,
Lote 2: Matricula inmobiliaria Mo.S0N-164726, ubicado en la carrera 9 £1192-04.
=  Lote 3: Matricula inmebiliaria No.50N-597050, ubicado en la calle 1194 27-932.
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» Lote 4: Matricula inmobiliaria No 50N-520078, ubicado en la callel20#7-93,
# Lote 5: Matricula inmobiliaria No.S0M-441036, ubicada en la calle 120 Mo, 7-85.
= Lote &: Matricula inmobiliaria No.50N209329, ubicade en la calle 1193 No, 7-86.

Mediante escritura pblica No.410, otorgada en la notaria 26 del circulo de Bogota, se
adquirieron los siguientes terrenos por valor de $9.246 millones, que formaran parte de

nuevos proyectos estratégicos institucionales:

» Lote 1: Matricula inmobiliaria No.S0N-455891, ubicado en la AK 9 #1208-20,
#  Lote Z2: Matricula inmobiliaria Mo 50M-252020, ubicado en la calle 1204 7 -56.
= Lote 3: Matricula inmobiliaria No.50N-20048675, ubicado en la AK 9 #1203-46.
* Lote 4: Matricula inmobiliaria No.50N-20048674, ubicado en la calle 121 7C-23.

Adicicnalmente para 2018 se reclasifico de edificaciones a terrenos, los lotes gue figuran en al
fideicomiso 9 -1199 por §9.929 millenes. La Fundacién para el 2017, registrd un mayor valor
en los terrenos por valor de $14.758 millones generado por la revaluacion de los activos,

(2} La Fundacién para el afio 2018 concluyd las siguientes obras importantes y continda
realizando la ampliacién y mejoras fisicas a las diferentes areas del hospital universitario:

Ohra &n curso

Propacta axpansian HU
Proyeon casas cally 119

TCCaL

Remodelacion habitaciones HU
Adecuaciin DID

Proyadio de abmacén

Proyedo gestion humana
Conexitn y acabadas expanskin
QEras abras an cursd
Reforzamiento estructural del HU
Pian e imglementacisn
Prayecto boratorks

Conexiin y acabadas expansidn
CAP Gran Estacicn

Pravecto consula gxterna
Integraciin

Cambig ascensgras

Total obras &n curso

31 de diciembre
2017

¥ 140256451
330414
9670258
1.294. 793
2452650
406,973
263415
15474
102.911
454,729
TH402
45.371

$__155.418.821

Traslado & 31 de
construcclones y diciembre
Adicionas edificaciones 1018
L1 2843657 % (p431ic.3EdE) g
- (330.414]
3.959.229 (13.679.487)

39579 [1.334.772) -
1.0156.173 [3.46H.E23) .
1.591.507 [1.9%8.480]) -

263,415 (526.830)

4.214.080 [4.225.554) -

2321.508 (324.41%)
G52.787 1.147.516
a.007 673.40%
FERCFS 119,353
BA7. 781 597,781
1.470.581 1.470.581
28520 .6820
301,132 301,132
3,933 - Rk
£ 1733066l G __LIGE853A6T) 5. 4416515

{3) La Fundacidn para 2018 presenta el siguiente movimiento de

propiedad v aquipa.

anticipos para compra de
propiedad y equipo

fnticipos comara de eguipos

31 de
diclembre T017

L 591335

S

Adiciones

3 E.R15.55%9

anticipos para compra de

31 de
diciembre
Lagalizeaclones 2018
¥ [6.590.664] % 914,040



31 de

Anticipes para compra de 31 de diciembre
propiedad y agquipa diclembre 2017 ddiclones Legalizaciones i0ia
Anticipo compra progledades {1) 16321085 4651445 JERETLAI0 605,000
Total coiras an curas f 16935420 § Q15670314 %5 [F6571394) s 1.51%.040

(1) La Fundacion para 2018, legalizo anticipos por $20.373 millones correspondientes a la
compra de |os siguientes 10 inmuebies:

Lote 1: Matricula Inmobiliaria No.50N-197901, ubicado en la carrera @ £1199-14.
Lote 2: Matricula inmobiliaria No.S0N-164726, ubicado en la carrera © #1192-04,
Late 3: Matricula Inmabiliaria No.S0N-5397050, ubicado en la calle 1199 #7-92.
Lote 4: Matricula inmobiliaria No,50N-520078, ubicade en la calle120£7-93.

Lote 5: Matricula inmobillaria No.50N-441036, ublcade en la calle 120 No.7-B5.
Lote &: Matricula inmabiliaria No.S0N-209329, ubicado en la calle 1192 No. 7-86.
Lote ¥: Matricula inmobiliaria Mo, 50N-455891, ubicado en la AK 9 #1208=20,
Lote 8: Matricula inmobillaria No.50N-252020, ublcado en la calle 1204 7 -5&,
Lote 9: Matricula inmobiliaria No S0N-20048675, ubicado en la AK 9 #1208-46,
Lote 10: Matricula inmobiliaria Mo, S0N-20048674, ubicado en la calle 121 7C-23.

(4) Para el afie 2018 incluye principalmente el edificio de expansién del hospital universitaric por

(3]

(&)

5143.110 millones, ICCAL $5.700 millones, Clinica de incontinencia $1.558 millanes, Central
de esterilizacidn $1.039 millones, Vida activa $730 millones, Unidad materno fetal §557
millones, Bunker oncologla $3.291, Clinica de artritis $167 millones, Remodelacidn casa cl
119 # 7 - 65 facturacion $495 millones y otras por §591 millones, adicionalmente se
reclasifico de edificaciones a terrenos los lotes que figuran en el fideicomiso 9 -1192 por
$9.929 millones. La Fundacién para el 2017 registrd un mayor valer de los activos en
construcclones por valer de $2.833 millones generado por la revaluacidn de los activos.

La Fundacign para 2018 adquirid los siguientes equipos de computo para el desarrallo de sus
actividades: CPU Radioterapia $1.407 millones, CPUs Lenove $292 millones, UPS $625
millones, Switch $487 millones, otros $ 673 millones.

La Fundacion para 2018 adquirid equipos médico clentificos para las siguientes dreas:
imagenes diagnosticas por § 7.860 millones, resonancia magnética pors 5.077 millanes,
gastroenterologia por $1.828 millones, salas de cirugia $1.495 millenes, Ecocardiografia por
$808 millones, unidad de cuidade intensivo e intermedio por $465 millones, laboratonio $425
millones, unidad maternao fetal por $ 497 millones, arritmias y electroficlogia por $ 344
millones, radioterapia $236 millones, neurmologia $233 millones, clinica de ia pristata $109
millones, oncologia $123 millones y otras 625 millones, ¥ para 2017 adquirid equipos medico
clentificos para las diferentes areas por $5.857 millones.

Los avalios realizades a los bienes inmuebles en 2017, fueron realizados por la firma Avalios
Salazar Giraldo Ltda., con matricula Mo.16 de la Lonja de Propiedad Raiz de Bogota.

Las propiedades y equipos, neto de depreciacidn acumulada comprende:
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13.

14,

PROPIEDADES DE INVERSION

2018 2017
Terreng (1) 3 50.869.922 % 50.8858.922
Construcciones y edificaciones (1) 12,249 554 12.249.554
Total 63119476 §  63.119.476

(1) Incluye el inmueble deneminado lote nimero tres donde se construyd una torre de parqueaderos
para gl servicio de la Fundacidn, que a partir def 11 de junio de 2013 hace parte de una fiducia
mercantil irrevocable de garantia, administracion y fuente de pago con ITAU, respaldo del crédito
comun adguirido para el proyecto expansion.

ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles, netos de amertizacidn acumulada comprenden:

Licencias % 10.118.233 3§ 9,116,387
Amortizacion acumulada [B.966.396) (8.145.922)
Tatal $ 1151837 § 970,465

El mevimiente neto de los intangibles comprende:

Saldo inicial 5 570465 % 1.033.157
Adiciones (1} 2.421.543 2.276.371
Amartizacian (2.240.171% (2,339.063)
Tatal £ LISIBI7 &  S70.465

(1} A dicembre de 2018 corresponde a la renovacidn de licencias Microsoft por $711 millones,
Oracle por $557 millenes, licencias IBM por $27% millones y otras licencias 874 millones;
mientras que para el 2017 comprende la renovacion de licencias Microsoft por $1.065 millones,
Cracle por $328 millones, licencias [BM por $255 millones y otras licenclas $628 millones.

INVERSIONES

Permanentes:

Centro Hospitalario Serena del Mar (1) 9,000,000 Acciones suscritas - 9.000.000
Total inversiones -3 9.000.000

(1) La Fundacién el 21 de septiembre de 2015, recibié 9.000.000 de acciones de valor nominal £1
cada una, equivalentes a un §,6%, integramente suscritas v pagadas a la Sociedad Centro
Hospitalario Serena del Mar 5.4, socledad constituida por escritura piblica No. 3663 del 18 de
noviembre de 2011, en la notaria tercera de Cartagena, identificada con NIT 900.482.242-8,
domiciliada en Cartagena de Indias, DT y C. Repiblica de Colombia.

La adquisicién de estas acciones se realizé con los recursos pravenientes de una donacidn por $5.500
millones efectuados por la Fundacion Carlos v Sonia Haime y un crédito sin intereses oborgado por la
saciedad Desarrollos Serena del Mar Sucursal Colombila por $3.500 millones el cual serd condonado,
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15.

la destinacidn especifica de estos recursos fue efectuar un aporte de capital social en el Centro
Hospitalario Serena del Mar 5.A., recibiendo a cambic |as acciones antes mencionadas.

Desarrolios Serena del Mar Sucursal Colombia, manifiesta mediante escritura publica (754) del 17 de
septiembre de 2015, otorgada en la Notaria (46) del circulo de Bogotd D.C., que para los efectos del
articule (1460) del Cadigo Civil, que condonard el crédito por $3.500 millones a més tardar el 30 de
séptiembre de 2019, a menos de que antes de esa fecha se cumpla |2 condicidn SUSPEnsiva
consistente en que se inicie |la fase operativa del hospital de propiedad de la sociedad Centro
Hospitalario Serena del Mar S.A,, en la ciudad de Ca rtagena, Colombia, entendiendo gue dicha fase
inicia cuando se emita |la primera factura por prestacién de servicios en dicho centro hospitalario, en
cuyo caso la condonacidn operara en ese momento (Ver Nota 16).

Debldo a que el proyecta Centro Hospitalario Serena del Mar S.A., 52 encuentra en elapa pre-
operativa y no tlenen un precio de cotizacion en un mercado active, un valor razenable no puede ser
medido con confiabilidad, con le cual la Fundacian decidit en su medicién valorarlo al costo menos
cualquier pérdida por deterioro identificada en cada perioda que se informa. El proyecto avanza en su
construccion y de acuerdo al cronograma establecido por la firma gue realiza las labores de gerencia
€ interventeria del mismo, iniciard operacién y generacidn de flujos de caja en el tercer trimestre de
2019,

OBLIGACIONES FINANCIERAS A CORTO ¥ LARGO PLAZO
El saldo de las obligaciones financieras corresponde a:

2018 2017

Dbligadones financieras a corto plazo

Bances nacionales (1)

Daviviendsa % 1.286.584 % -

Bancolombia BAd.041 .

Banca Itad 792.000 A
Total obligaciones financieras a corta plazo _ 2.702.625 -
Obligaciones financieras a largo plazo

Bancos nacionales (1]

Davivienda 62.222.423 4,325,204

Bancolombia 24,799,122 25,891,194

Banco Ital — 31.473.750 32.859.750
Total obligaciones financieras a largo plazo P 118.4 123.080.148
Total obligaciones financieras a corto v largo plazo 121197920 % 123.0B0.148

(1) Crédifo comun - La Fundacidn solicitd a las entidades financieras el atorgamienta de un crédite
para o cual celebrd un contrato comdn el 3 de agosto de 2015, con tados los acreedores
financiercs en el cual se establecieran los términos v condiciones comunes de los créditos; y un
contrato de crédito con cada uno de los acreedores financieros en los cuales se establecieron las
condiciones particulares. A continuacidn, se detalla los términos del contrata comidn, las
entidades finandieras, los montos aprobados y las proporciones:
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Entidad financiera Monto total O

Banco Davivienda 5.4, B1.451.000 50%
Bancolombia 5.4, S0.000.000 30%:
Banco Itad 33.000.000 20%

El credito comin fue utilizado para la ampliacién del Hospital Universitario y la adquisicién de los
equipos medicos necesarios o apropiados para su dotacion. Adicionalmente la construccian del
ICCAL- Institute de Cancer Carlos Ardila Lule y la adquisicién de los equipos médicos necesarios o
aproplados para su dotacibn, y adicionalmente |a dotacidn de equipos para consulta institucional,
cuidado paliativa, telesalud entre otros servicios.

La Furdacion tendrd las siguientes obligaciones durante la vigencia del contrate comun:

= Destinar los recursos que le sean desembolsados bajo el nueve crédite exclusivamente a los
fines previstos en el contrato cormidn.

*  Pagar a los prestamistas las cuotas de capital e intereses remuneratorios, las comisiones de
disponibilidad y las comisiones de prepago en las fechas previstas en los contratos de crédito,

*  Mantener en tode momento las sigulentes cuentas de reserva de cada crédito comprometide
desembolsado en el patrimonio autdnome proyecto inicial:

- Fondo de reserva de intereses dentro de los 90 dias habiles siguientes a la realizacién del
primer desembolso y deberd mantenerse fondeada por el total de la cuota siguienta.

- Fondo de reserva de capital, con 6 meses de anticipacion a la fecha del vencimiento del
periodo de gracia, La Fundacidn debera transferir mensualmente a la cuenta de reserva de
capital el valor correspondiente a |a tercera parte de |la primera cuota de capital.

*  Mantener vigentes los contratos de fiducia.

= Transferir el bien inmueble ubicado en la Calle 11928 #7-85 al patrimonio auténomo nuevo
provecto, dentre de los & meses siguientes a la fecha de dcierre.

» Preservar, renowar ¥ conservar las autorizaciones y permisos requeridos para desarrollar los
proyectos y, de manera particular entregar una copia de |a licencia de construccion dentro de los
15 dias habiles siguientes a su gbtencién,

*  Aportar al patrimonio auténome proyecto inicial, los recursos necesarios para cubrir una
diferencia dentro de los 10 dias siguientes a la fecha en que la fiduciaria le notifique 1a existencia
de la misma,

*  Remitir y llevar a cabo el plan de manejo ambiental,

*  Durante la vigencia del nuevo crédito se deberd dar cumplimiento con la informacién establecida
en el cantrato.

La Fundacion se obliga a cumplir con los siguientes niveles de desempefio financliero a partir del

vencimiento del periodo de gracia (2018), los cuales serdn medidos a partir de |as fechas
indicadas para cada uno de enero & junio v de julio a diciembre y durante los afios en los cuales
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existan obligaciones de pago vigentes bajo el crédito de conformidad con los estados financieros
semestrales auditadas:

*  La relacién EBITDA sobre servicio de deuda mayor a 1,5 veces.

*  La refacion flujo de caja libre sobre el servicio de deuda que debe ser como minime 1,2 veces.
*  Larelacibn de deuda financiera sobre EBITDA no mayor a 3,5 veces.

Contrate de crédito con las entidades financieras

Credite comprometido Davivienda - El plazo del crédito comprometido con Davivienda sera de 15
afics contados a partir de la primera fecha de desembolso.

Cada unc de los desembolsos devengard intereses sobre su respectivo saldo insolute de capital a una
tasa equivalente al IPC + 5,05%. Los intereses remuneratorios seran pagados trimestre vencido v |a
liquidacidn de los mismos s& calculara con base en afios de 360 dias y trimestras de 90 dias,

La Fundacion pagard el capital a partir del 18 de marzo de 2018 fecha de vencimiento del periodo de
gracia, en cuotas trimestrales vencidas y en la fecha de pago de capital de confarmidad con el
slguiente perfil de amortizacidn:

Af0l  ARe 2  AA0d  Afcd AR S  AfnB  AADT  AROE  ARe®  AA0 1D ARc il ARe 12 ARa13  Afc 34 ARD 45
0,0% a0, 1,75 2,1% 3. X &, 5% 5,55 80, 7 A%, B, 5% 0,5% BEL %, 12,1% 13 5% 1d,4%

Crédito comprometide Bancolombia - El plazo del crédite comprometido con Bancolombia sera de
12 anos contados a partir de la primera fecha de desembolso para la linea com pensada de
FINDETER; y 15 afios contados a partir de Ia primera fecha de desembolso para la linea comercial de
FINDETER,

Cada uno de los desembolsos devengard Intereses sobre su respective saldo insoluto de capital @ una
tasa equivalente al IPC+5,05 E.A., en relacidn con los recursos desembolsados Bajo la linea
comercial de FINDETER; una tasa equivalente al DTF - 1,90 trimestre anticipado en relacién con los
recursos desembolsados bajo la linea compensada con FINDETER a menos que dicha tasa se
modifigue; ¥y una tasa equivalente al IPC + 5,20% efactivo anual en relacidn con 195 recursocs
desembolsados bajo la linea de Bancolombia, Les intereses remuneratorios serdn pagados trimestre
vencido y la liquidacion de los mismos se calculard con base en afios de 360 dias y trimestres de 90
dias,

La Fundacion pagara el capital a partir del 11 de agosto de 2017 fecha de vencimiento del pericda de
gracia, en cuctas trimestrales vencidas y en la fecha de pago de capital de conformidad con el
siguiente perfil de amortizacidn:

Para la linea comercial de FINDETER v la linea de Bancolombia.

&R 1 ABol  AR03  ARD4  ARo S  AME ARe? ARDE  AR0S  ARo 10 Afio 11 AR 12 ARDLY  ARc 14 Afo 15

=R 0% L P 2.1% 3 5% 4.6%: 5. 5% b,3% ¥y B,5% 96% 10 12,17 13.6%, 14,9
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Para la linea compensada de FINDETER
Al 1 &R0 2 AR0 X Aflcd ARG S AfoB  Afa T Afo B Afo9  AfoiD ARe 1l Aflo 13

rkag 0,0% 1.2% F5% 2.0% 97 1A% 11,1% PEEW 415N 13, ¥k 15,5%

Crédito comprometido Banco Itad. - El plazo para ¢l crédito comprometido con el Bance Itad., es
de 15 afios contados & partir de la primera fecha de desembolso,

Cada uno de los desembolsos devengara intereses sobre su respectivo saldo insoluto de capital a una
tasa equivalente al IPC + 4,8%. Los intereses remuneratorios serdn pagadas trimestre vencido y la
lguidacidn de los mismos se calcularad con base en afios de 360 dias y trimestres de 90 dias.

La Fundacion pagard el capital a partir del 27 de agosto de 2017, fecha de vencimiento del periodo
de gracia en cuotas trimestrales vencidas y en la fecha de pago de capital de conformidad con el
siguiente perfil de amortizacidn:

Afa 1 Ao X Afa3  Afcd Afo 5 Ao B Afn ¥ AR Al & &fo A0  Afe 11l AfAe1E  Afo 13 Afioc 14

0.0% 0,0%, 7%  Li% 3. 3% &, 55 BA% L B, 5% ,6% 10,8% 12, 1% 13,53

16. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2018 2017
Proveedores (1} 3 37.631.528 3§ 29,763,279
Costos y gastos por pagar (2) 13,409,088 11.285.723
Retencian en la fusnte 1.811.328 1.457.231
Industria ¥ comercio retenido 314.089 295,497
Retenciones y aportes de ndmina (3) 2.4B86.260 2.312.138
Acreedores varios BB.727 648 981
Total corriente 56.313.020 45,762,849
Acreedores varios no corriente (4) 3.500.000 3,500,000
Total $ 59813020 § 49,262,849

(1) Corresponde principalmente al saldo por pagar de proveederes de suministros v dispositivos
médicos el cual ha incrementado desde la apertura de la expansion del Hospital Universitaria v
saldos por pagar a proveedores de Maquinaria y equipo médico cientifico.

(2) Para 201B incluye principalmente honorarios por pagar $13.350 millones, otras cuentas por
cobrar por $54 millones y el saldo de las cuentas por pagar del fideicomisa Fundacién-
parqueadere $5 millones, ¥ Para 2017 incluye principalmente honcrarics por pagar $11.091
millenes, otras cuentas por cobrar por $76 millones v el saldo de las cuentas por pagar del
fideicomiso Fundacidn-parqueadera $5 millones,

(3} Corresponde al saldo por pagar por concepto de prestaciones soclales! aportes en salud, pensidn

¥ aportes parafiscales, valores cancelados oportunamente a las entidades administradoras
seleccionadas por el empleadao.
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18.

19.

(4) Corresponde al saldo por pagar a la Sociedad Desarrollos Serena del Mar Sucursal Colombila por
$3.500 millones cuya destinacion fue 1a de efectuar un aporte de capital social en &l Centro
Hospitalario Serena del Mar S.A. El cual serdn condonadas en el Jer trimestre de 2019 o antes
cuando se dé inicio la fase pre-operativa del Centro Hospitalario Serena del Mar. (Ver nota 14)

PASIVO POR IMPUESTOS CORRIENTES

2018 2017

Impuesto sobre las ventas por pagar & 286.960 % 260.926
Impuesto de industria v comercio i 81.104 62,450
Total 5 J68.064 % 323,376
FASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Salarios por pagar (1) $ 5 5 40.454
Cesantias ley 50 1990 (2} 4.669.620 4.139.714
Cesantias ley laboral anterior (3) 1.970.374 1.881.400
Interés sobre cesantias consolidadas B01.054 897,224
Vacaciones consolidadas 2. 736477 2.515 679
Prima extralegal de vacaciones (4) 2.306.164 2. 181648
Total ¥ 12483689 $. 11,855,132

(1} El saldo de la némina por pagar corresponde a salarios liquidados y causados que quedan
pendientes per cancelar y que son abonados el primer dia habil del mes siguiente,

{2) La provisidn para beneficlos a los empleados los derechos a las cesantias e intereses a las
cesantias anuales, gue se cancelan en el afio siguiente, a los diferentes fondos privados de
pensiones y Colpensiones, en los términos y condiciones contemplados en la norma legal vigente.

{3) La Fundacion actualmente cuenta con un plan de cesantias retroactivas que cobija a los
colaboradores vinculados antes de la ley 50 de 1990, el dltimo estudio actuarial fue realizado al
31 de diciembre de 2018 por la firma Mercer Colombia Ltda,

(4} La Fundacign reconcce a sus empleados una prima extralegal de vacaciones |a cual s& considera
un acto de mera libaralidad. En consecuencia, al tenor del Articulo 128 del Cédigo Sustantive del
trabajo, subrogado por el Articulo 15 de la Ley 50 de 1990, se entiende como dispuesto por las
partes contratantes que este beneficio otorgado expresamente por la fundacidn no constituye
salario para ningln efecto. Ademas, carece del cardcter de derecho del trabajader u obligacidn
exigible presente o futura de |a Fundacidn, quien, por tanto, podrd suspenderla, modificara o
terminarla en cualquier tiempo con la misma libre determinacidn como la ha establecido.

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Para costos y gastos & 2.339.025 % 2618571
Para contingencias {Ver Mota 22 B 2.520.821 1,532,086
Total - - 4833846 3 4.150.657
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20. DTROS PASIVOS

2018 2017
Ingresos recibides por anticipado (1) 3 1.299.358 % 54.695
Anticipos v avanoes recibidos (2) 7.210.874 3.801.596
Depdsitos recibidos 102.760 96.177
Ingresos recibidos para terceros (3) 2.001.538 1.347.2700
Fondo de terceros [(4) 118,921 113.397
Donaciones con destinacién especifica (5) 1.200.362 1.699.022
Retenciones a terceros sobre contratos (6) 1.208.833 3.531.665
Cuentas en participacion (7) - 20s.034 2.065,129
Total $ 13.248.680 § 12,709,351

(1) A 31 de diciembre de 2018, la Fundacidn contaba con ingresos recibidos por anticipado para
proyectos especificos de: Compensar Entidad Promotora De Salud (Plan valientes) § 610
millones, Colciencias (Provectos Salud poblacicnal) $456 millones, Fonda Financiero Distrital De
Salud 5145 millones, Otros 589 millones.

(2) A 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de la cuenta lo conformaban los siguientes
conceptos:

#  Anticipos por servicios de salud por $7.211 v $3.802 millones respectivamente, que
corresponden 8 montos recibidos de EPS que no tienen convenio con la Fundacidn para
procedimientos especiales.

* Devoluciones a pacientes por pagar por excedentes en la prestacidn de servicios por $90 ¥
#16 millones respectivamente.

{3} Corresponde a los ingresos recibidos para terceros (honorarios médicos) que a 31 de dicembre
fueron causados, pero no han sldo facturades a las aseguradoras por la Fundacidn.

(4) Corresponden a fondos recibidos de terceros con |a siguiente destinacién especifica:

Fondos para provecios especiales:

Proyecto investigacidn Cancer Hepatico Z TE 440 % 78360

Varios SE—— 1L |- FO— |- 1 I
Total g 118921 % 113 397

{5} Corresponde principalmente a donaciones con destinacién especifica en activos fijos v en

efectivo, asi:
Fundacidn Exito 5 193.699 % 692.359
Constructora Colpatria 5.4, (1) 1,000, 000 1.000.000
Otras 6.663 B.B63
Tatal % 1200352 $ 1.699.022

(1) Se destinard para proyectos de expansion del hospital universitario.
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(&) Carresponden a retenciones en garantia realizadas a los contratistas que ejecutan las obras de
construccion en la Fundacidn v corresponde @ los contratos por amphiacidn fisica del Hospital
Universitarig,

(7) La variacion en 2018 corresponde principalmente a la terminacién del contrato de cuentas en
participacién een la compafiia Centro de Imagenes Presente y Futuro de la Medicina.

FONDO SOCIAL

Fondo social - Esta constituido por los aportes en dinero v en especie entregade por los Fundadores
para la constitucion de la Fundacican.

Superdvit - Corresponde al valor acumuladoe de las donaciones recibidas antes de la entrada en
vigencias de las NCIF, 1as cuales han sido destinadas al objeto social de la Fundacién,

Superdvit de capital — Corresponde al valor acumulado de los avaliios de los inmuebies de la
Fundacidn, destinados para el desarrollo de |la actividad meritaria.

Excedentes Retenidos - Corresponden a los excesos de ingresos sobre egresos acumulados W log
flujos de efectivos generados por estos excedentes, se destinan al obieto soclal de |a Fundacian.

COMPROMISOS ¥ CONTINGENCIAS

Compromisos - Contrato de oulsourcing computacional - La Fundacidn en noviembre de 2008
efectud un acuerde de liquidacidn del contrato con el objetive de dar por terminado el contrato
celebrado entre la Fundacion y Orden de Colombia actuaimente Sonda de Colombia S.4., celebrada
en octubre 11 de 2001. A partir de la cancelacién del contrato la Fundacidn y Sonda de Colombia
establecieron los siguientes acuerdos y contratos:

*  Acuerdo de cooperacian, cuyo objeto es establecer un marco de cooperacidn que permita
consalidar la relacién de partners que las partes han desarrollade hasta la fecha, con el fin de
generdar beneficios mutuos.

- Contrato de licenclamiento de los aplicativos HIS-151S, FIN7OO, GREXCO v de las interfaces de
dichos aplicativos con otras aplicaciones provistas por ¢l licenciatario.

- Contrate de servicios de cutsourcing infermatico integral que abarca la gestidn, ejecucidn v
participacidén en sus necesidades tecnoldgicas informdticas,

Contratos de prestacion de servicios - La Fundacidn tiene contratos suscritos con Entidades
Promotoras de Servicies de Salud (EPS), Empresas de Medicina Prepagada, Administradoras del
Régimen Subsidiade (ARS), Administradoras de Riesgos Laborales {ARL) v Empresas Privadas, entre
otros, en los cuales se obliga a prestar servicios de salud integral a los afiliados a dichas entidades,
cuya rencvacidn de tarifas, se da en forma anual.

Contrato de comogato - El 15 de enero del afio 2009 y con una vigencia de 20 afios, se firmd un
acuerdo de voluntades entre la Fundacidn Santa Matilde {FEM] v la Fundacidn, mediante el cual la
FSM entrega a titulo de comodato o préstama de uso gratuito, el Centro de Atencién Ambulatoria
“Gustave Escalldn Cayzedo” de Madrid, para ser gestionado integralmente por la Fundacién, bajo su
cempleta responsabilidad y autoncmia, la Fundacién aporta el recurso humang, técnice v la
experiencia para operaric, con el objeto de proporcionar a la poblacién del municipio de Madrid
(Cundinamarca) servicios de salud de la més alta calidad.
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Dado gue se trata de un comodato o préstamo de uso gratuito otorgado por la FSM, se entiende v se
acepta plenamente que no hay reconocimiento de valor alguno por concepto de arrendamiento, uso,
usufructa.

Los costos ¢ ingresos asociados con |a operacidn del centro de atencign son asumidos v percibidos
por la Fundacidn. A partir de enero 19 de 2009 la Fundacidn inicid labores en este centro
ambaulatoria,

Contingencias - Litigios
Procesos civiles,

Todos los procesos civiles de responsabilidad meédica actualmente se encuentran en etapa de
apelacian.

El 16 de junio de 2018, el Juzgado 18 Civil del Circuito de Bogota fallé en primera instancia en contra
de la Fundacidn y un especialista cuyas pretensiones asclenden a §331 millones, las cuales fueron
provisionadas em 2018, los demas procesos civiles de responsabilidad meédica no han sido
provisionados debido & que la Fundacion tiene una poliza de responsabllidad civil extracontractual
para clinicas y hospitales con una cobertura de $1.500 millones por evento y $4.500 millones por
dAnc.

Procesos Laborales.

La Fundacidn mantiens pasivos estimados y provisiones para contingencias laborales por valor de
£1.502 millones al cierre de 2018 v $1.457 millones al cierre 2017 los cuales incluyen
principalmente:

+  El 100% de una demanda laboral por $1.150 millones incluyendo indexacion, teniendo en
cuenta el fallo en primera instancia del 23 de octubre de 2007 en contra de |a Fundacidn. Dicho
fallo fue revocado en segunda instancia el 31 de octubre de 2009, pero la Fundacidn decidid
mantener la provision teniendo en cuenta que |a parte actora interpuso recurso extraordinario
de casacian, Se evidencia que el proceso lleva mas de 7 afios en la sala laboral de la Corte
Suprema de Justicia y en el evento en que el fallo llegue a ser adverso a los intereses de la
Fundacidn, la indexacidn moratoria serd onerosa tenlendo en cuenta el tiempo transcurrido.

*  El 15 de abril del 2011 se emitié fallo en primera Instancia de un proceso laboral en contra de la
Fundacidn por valor de $352 millones incluyendo costas judiciales. La Fundacién apelé dicho
fallo en contra v en la actualidad la segunda instancia no ha resuelto el caso,

IMPUESTO SOBRE LA REMTA

Reforma tributarfa - La Ley 1943 de 2018 a través de su articulo 62 efectud cambios frente a las
situaciones en 1as que las entidades sin dnimo de lugro plerden los beneficlos del régimen tributario
especial. Lo anterior no implica, sin embargo, |a pérdida de su calidad {de conformidad con las
madificaciones al articulo 364-3 del ET).

Para las entidades sin animo de lucro que conserven su calidad como pertenecientes al régimen

tributario especial, la tarifa general sigue siendo del 20%, v cumpliendo los requisitos de ley, su
excedente puede ser exento.

v
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26.

INGRESOS OPERACIONALES

24._1 Ingresos operacicnales por prestacidn de servicios de salud-

Unidad funcional de urgencias

Lnidad funcional de consulta externa

Unidad funcional de hospitalizacidn e internacidn
Unidad funcional de quirdfanos y salas de parto
Unidad funcional de apovo diagnostico

Unidad funcional de apoyo terapéutico

Unidad funcional de medicamentos y suministros
tras actividades relacionadas con la salud

Total

2018 2017
62.640.905 § 47.209.943
50.866.502 40.547.704
96,890,461 B0.952.748
28.836.658 25.040.498

144,342,447 115.692.316

1.094.872 6.505.830
43.628.203 36.733.339
14,707,795 14,013,632

443,007,843 % 366706010

Los ejes misionales de fa Fundacion operan de manera integrada, generando |a prestacion de

servicios entre si, tales como el suministre de medicamentos e insumos v la practica de

procedimientos meédicos. La Fundacidn mensualmente hace seguimiento a los costos compartidos v
realiza andlisis de la rentabilidad de las unidades funcionales en forma global.

24,2 Ingresos operacionales diferentes de la prestacion de servicios de salud:

Comlsianes

Concesion de espacios

Honorarios

Ingresos en contratos en participacidn
Arrendamientos

Diversos

Total

Tatal ingresos operacionales

COSTO POR PRESTACION DE SERVICIOS

Unidad funcional de urgencias

Unidad funcional de consulta externa

Unidad funcianal de hospitallzacidn e internacion
Unidad funcional de quirdéfanos v salas

Unidad funcional de apoyo diagnastico

Uridad funcional de apoyo terapéutico

Unidad funcional de medicamentos v suministros
Diras actividades relacionadas con la salud

Takal

GASTOS DE ADMINISTRACION

De personal
Deterioro - clientes
Honorarios
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3,450,573
3.534.329
B4, 364
378.498
B1.853
97.831

B L527.448

$

2.874,457
3.039,152
131.314
68648
78.314
31703

$  £.223.588

. 450,635,291 $  372.929.508
54.800.000 % 45.599.673
41.666.193 35.651.476
B86.795.347 70.629.340
25.191.212 23.651.640
69.999.028 60.728.744

4.554.695 4.016.386
31.382.217 28.015.673
11.375.684 11.374.124

323.764.376 § ___ 279.667.056

32.819.063 % 28.943.621

7.286.715 1.242.768

7.331.360 6,848,308
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2018 2017
Diversos 6.624.665 3.616.935
Servicios 3,385,328 168 644
Depraciaciones 4.039.879 3.521.066
Amaortizaciones (1) 2.591.0580 3.6B5.985
Mantenimiento reparaciones ¥ accesorios 3.350.417 2.367.684
Impuestos tasas y gravamenes 1.436.626 1.263.132
Seguros 1.665.057 1.512.979
Gastos de viaje a4, 177 501.572
Legales 381,265 215,935
Arriendos 171.374 352.01E
Contribuciones v afiliaciones 44, 768 29,663
Total . F1I/2.745 5. 27,290,330

(1} A 31 de diciembre de 2018 incuye principaimente la amortizacidn de las licencias por §2.393
millones y otras por $198 millanes v al 31 de diciembre de 2017 incluye principaimente |a
amortizacion de las licencias por $2.466 millones, material de aseo 5484 millones, uniformes
£224 millones, papeleria $309 millones, otros $203 millones,

INGRESDS [GASTOS) FINANCIERDS

Gravamen a los movimientas financieros g (1.B86,488) % {1.765.374)
Diferencla en cambia (1} 554,498 (415.220)
Gastos bancarios v comisiones (776.760) (B70.273)
Rendimientos financleros 407.420 480400
Intereses financieras (2] (10.192 378) (9,981, 968)

Total o (11.353.708) $ __ (12.357.435)

(2} Corresponde a los ingresos (gastos), netos generados por diferencia en cambio en la cuenta de
compensacion la cual mantiene un saldo promedic en el afio de USD4$3.646.767.

(3} La Fundacion causd intereses sobre @l crédito comin por $10.192 millones para 2018 y $9,.887
millones para 2017,

INGRESOS POR DONACION

Donaciones (1] 5 3.033.130 % 2.091,684
Diversas (2} 1.069.229 467.724
Recuperaciones [3) 440 269 57.784
Indemnizaciones 16.916 9. 892
Dividendos (4) 23,868 =

Tetal $ 4592412 § 2627084

(1} Corresponde principaimente a donaciones en actives ¥ efective, como se detalla 2 continuacién:

Fundacion Exito (1) % 1.941.968 534,729
Otras B4, 302 638.212
Representaciones Opticas Colombianas 5.A. 206.860 -
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2018 2017

Armonia Cuidados Especiales 5.4.5. 100,000 100,000
Manufacturas Eliot 5.4.5. 100,000 -

Mercantil Colpatria 5.4, = 530.558
Healt And Education for Colombia - 148,185
Soring Ltda. - 140,000
Total -3 3.033.130 £ 2,091,684

{1) La Fundacién Exito para 2018 ha contribuido en alianza con la Fundacion a proyectos tales
como: Apoyo al fortalecimiento del provecto bancos de leche humana, proyecto

antropometria, provecto de proteccidn v apoyo a la lactancia materna, proyecto de
desnutricién crénica y proyecto 123.

{2) Corresponde a $36% millones por venta de lenceria, patrocinios de apoyo a los centros de
cuidado clinico por $172 v otros por § 528 millones,

{3} Corresponde principalmente a recuperacion de costos v gastos de afios anteriores por $449
millones v 57 millones para 2018 v 2017 respectivamente.

(4} Corresponde al valor recibido por dividendos en la venta de 332 acciones de Colsanitas 5.A.

29. OTROS GASTOS

30.

31.

2018 2017
Pérdida en venta v retiro de bienes % (149.098) § (1.171.062)
Otros gastos [B45.027) _ {115.632)
Tatal §  (998.125) 3 (1.286.604)

HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALAMCE

A la fecha de elaboracion de estos estados financieros no han ocurrido hechos relevantes que puedan
alterar los resultados ni comprometan la estabilidad financiera de la Fundacidn al 12 de marzo de

2019,

AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacidn por el Representante Legal de la
Fundacién el 12 de marzo de 2019, Estos estados financleros van a ser puestos a consideracion del
maximo drgano sodal, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros,
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