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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Al Consejo Directivo de
FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA:

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Opinidn

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Fundacién Santa Fe de Bogotd {en adelante “la
Fundacidn”}, los cuales comprenden el estade de situacién financiera al 31 de diciembre de 2020, el estado de
ingresos y egresos y otros resultados integrales, de cambios en el fondo social y de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros incluyendo un resumen de las politicas contables
significativas.

En mi opinidn, los estados financieros separados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razanablemente en todos los aspectos significativos, la situacidn financiera de la Fundacidn al 31 de diciembre de
2020, el estado ingresos y egresos y otros resultados integrales y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la Qpinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia.
Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del
auditor. Soy independiente de la Fundacién de acuerdo con los requerimientos éticos que son relevantes para mi
auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demads responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada
para proporcionar una base razonable para expresar mi opinién.

Responsabilidad de la Administracidn y de los Responsables del Gobierno en refacién con los estados financieros

La Administracién es responsable por la preparacion y correcta presentacidn de estos estados financieros de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia y por el control
interno gue la gerencia considere relevante para la preparacién y correcta presentacién de los estados financieros
libres de errores significativos, bien sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de la Fundacidn para
centinuar coma empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, los asuntos relacionados con la
empresa en funcionamiente y utilizando el principic contable de empresa en funcionamiento, salve que la
Administracion tenga la intencion de liquidar la Fundacion o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Los responsables del gobierno de |a Entidad son responsables de supervisar el proceso para reportar la informacion
financiera de la Fundacién.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de gue los estados financieros en su conjunto estdn libres de error
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinidn. Seguridad razonable es
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un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando exista. Los errores
pueden deberse a fraude c error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, se puede esperar
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con fas Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia,
aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

¢ ldentifico y evaldo los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error, disefio y
aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de auditorfa suficiente
y adecuada para praporcionar una base para mi opinidn. £l riesgo de no detectar un error material debido a
fraude es ms elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intenzionadamente erréneas, o la elusién del
control interno.

* Obtengo un conacimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién
sohbre la eficacia del control interno de la Fundacién.

* Evaldo lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y las
revelaciones relacionadas hechas por la Administracion.

»  Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por fa Administractdn, del principio contable de emprasa en
funcionamiento v, basado en la evidencia de auditoria cbtenida, concluyo sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Fundacion para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyo que existe una
incertidumbre material, se requiere que llame la atencidn en mi informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una
apinién modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe de auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden causar que la Fundacion deje de ser
una empresa en funcionamiento.

* Evalio la presentacidn, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la informacion ravelada, v
si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran (a
presentacién razonable.

Comunico a los encargados de gobierno de la Fundacion, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad planeados
de lz auditorfa y los resultados significativos de la auditoria, asf como cualguier deficiencia significativa en el control
interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.

Otros Asuntos

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, que se incluyen para propésitos
comparatives Unicamente, fueron auditados por otro revisor fiscal designado por Deloitte & Touche Ltda., quien
expresd una opinidn sin salvedades el 20 de marzo de 2020.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOQS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Fundacién ha llevado su contabilidad conforme a las
normas legales v a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad, la correspondencia,
los comprobantes de las cuentas v los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia con los estados
financiercs basicos e incluye la constancia por parte de la Administracién sobre no haber entorpecido la libre
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eirculacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores; v la informacién contenida en las
declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular |3 relativa a los
afiliados y a sus ingreses base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de
diciembre de 2020, la Fundacién no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral.

Segun el articulo 4 del Decreto 2496 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015, el revisor
fiscal aplicara las ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del Codigo de Comercio,
relacionadas con la evaluacidn del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la asamblea 0 junta de socios
y con la evaluacion del control interno. Asimismo, segidn el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de la
aplicacidn del articulo 1.2.1.2, no serd necesario que el revisor fiscal prepare informes separados, pero si que
exprese una opinidn o concepto sobre cada uno de los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la
Contaduria Plblica expedira las orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2020, en mi concepto, nada ha
llamado mi atencién que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la Fundacién no se ajustan a los
estatutos y/o a las decisiones de la Junta Directiva y del Consejo Directivo y b) no existen o no son adecuadas las

medidas de control interno contable, de conservacion y custodia de los bienes de la Fundacién o de terceros que
estén en su poder.

&y

W
L
SETH ORIUELA MUROZ
Revisor Fiscal {S)
T.P. 222555-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

19 de marzo de 2021
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FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES

POR LOS ANGS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 ¥ 2019
{En miles de pesos colombianos)

INGRESOS

Ingreses operacionales {Mota 26)

Costo por prestacion de servicios [Nota 27)

Gastos de administracion (Nata 28)

Exceso de ingresos sobre costos v gastos

Ingresos {Gastos) financieras {Nota 29)

Otras ingresos (Nota 30}
Otros gastos {Nata 31}

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

OTRQO RESULTADD INTEGRAL:
Revaluacidn de activas

TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL ARO

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

2020 2019
474.737.071 § 505.062.985
(365.004.118) {360.602.515)

{72.926.259) {74.712.727)
36.806.694 73.747.742
(4.465,698) (6.312.822)
26.270.626 5.592.028
(1.783.590} (2.719.192)
56.828.032 70.307 756
13.628.406 -
70.526.438 5 70.307.756

HENRY MAURICIO GALLARDO

Representante Legal

(Ver certfficacidn adjunta)

ROSA INES BAUTISTA MONTARIA

Contador Publica
T.P.54420-T

(Ver certificacidn adjunta)

s

ANGIE LISSETH ORJUELA MURGCZ

Revisor Fiscal (5)
T.p. 2225585-T
Desighado por Delsitte & Touche Ltda.
{Ver miomnién adjunta)

AL
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FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

ESTADO DE FLUIO DE EFECTIVO
POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
{En miles de pesos colombianos)

2020 2018
FLUJO DE £FECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACIGN:
Excedente del ejercicio 56.828.032 5 70.307.756
Ajustes para conciliar £l excedente del ejercicic con el efectiva
neto provisto por las actividades de cperacién:
Depreciacin de prepiedad y equipo 25.125.191 20.580.369
Deteroro de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 3.365.893 2.669.145
Castigo de cuentas por cobrar - {2.226.164)
Deteroro inventarios 345.248 232.804
Castigo mventarios {309.30%} [236.736)
Amortizacion de activos intangibles 3,284,368 2793.289
Amortizacidn de otros activos financiercs 1.638.329 2.053.531
Amoattizacion de activos por derecho de uso 1.887.354 1.204.971
Revaluacidn de activos fijos 13.698.406
Pérdida en venta y/a retiro de propiedad vy equipo 96.120 164.015
105.959.634 97.547.930
Cambios ne1ss en activas y pasivos de nperacibn:
Cuentas par cobrar comerciales y otras cuentas por cabrar {12.748.446) {6 606.071}
Irventarios {9.290.696} 119.697
CGtros activos cormientes {5.071.458) (3.205.558)
Cuentas comerciales por pagar y oltras cuentas por pagar 8.065.173 5.065.815
Pasivas par impuestos corrientes 29,724 {164.697)
Pasivos por beneficios 2 empleados 1.197.412 332,743
Pasivas estimades y provisiones (2.139.928) (170.084)
Otros pasivos 1.256.328 {3.907.72B)
Fondas netos provistos por las actividades de operacién 87,257,743 89.012 097
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Aumento de propigdad v equipos (48.177.280) {25.577.894}
Aumento de prapiedades de inversidn {8.250.525) {5.549.342}
Aumento de inversiones {5.500.000) -
Aumento de activos intangibles {3.412.751) (6.646.630)
Fondos netos usados en |as actividades de inversidn (65.340.546) {41.773.8686)
FLUIG DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES OE FINANCIACION:
Disrunucién de obligaciones financieras {1.602,588} (22.702.724)
{Disminucidn} Aumento en pasivos por derechos de uso {1.887.354} 6441659
Superavit danado 2.701.001
Fandos netos usadas en las actividades de financiacign (7RR.941) {17.261 065)
EFECTIVO Y ECQIUIVALENTES DE EFECTIVO:

Aumento neto en efective y equivalente de efectivo 21.128.256 79977166
Efectivo y equivalentes al inicia del ejercicia 63.876.321 33,899,155
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO A FINAL DEL EJERCICIO 82004577 5 53876321

Las notas adjuntas san parte integral de los estados financiero!
H@ I IW\M ’ ol
HENRY MAURICIO GALLARDO Lobane ROUSA INES BAUTISTA MONTANA ANGIE LISSETH ORIUELA MURDZ

Representante Legal
{Ver certificacidn adjunta)

Contador Pablico
T.P. 54429-T
{Ver certficacién adjunta)

Revisar Fiseal {5)
T.P. 2225557

Desigrado por Geloitte & Touche Ltda,

{Ver miopimién adjunta)



FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
{En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. INFORMACION GENERAL

La Fundacién Santa Fe de Bogotd {en adelante la Fundacidn) se constituyd el 2 de noviembre de 1972 como una
entidad privada sin dnimo de lucro que trabaja en salud. Permanentemente busca fiderar e influir positivamente
en el sector salud para contribuir al bienestar de individuos y comunidades, Estd conformada por tres ejes
misionales que ratifican nuestro modelo integral; Servicios Asistenciales en Salud, Educacidn y Gestidn del
Conocimiento y Salud Poblacional.

La Fundacion tendrd una duracién indefinida y sélo se disolvera cuando el Consejo por decisién adoptada por la
mayoria prevista en los estatutos, decida disolverla extraordinariamente en el evento de la extincién de fondos de
su fondo social, o cuando éstos no sean suficientes para la consecucion de los fines para los cuales fue creada.
lgualmente, la Fundacién se disolverd cuando su personeria jurfdica sea cancelada por autoridad competente y por
las causales Jegales previstas para el efecto.

La Fundacidn se rige de acuerdo con los requerimientos e instrucciones emitidas por las autoridades que
reglamentan y vigilan las entidades de salud, como el Ministerio de Salud y Proteccion Social, Superintendencia
Nacional de Salud y Secretaria Distrital de Salud, entre otras.

Efecto COVID-18 en las operaciones— Durante el afio 2020, la pandemia declarada en 2019 por la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) ocasionada por el coronavirus (COVID-19) se ha propagado en el pais, razén por la cual
el Gobiernc Nacional ha tomado medidas en dmbitos sanitarios, sociales y econdmicos para evitar la propagacion
del virus, que incluyeran restricciones en fa mavilidad de las personas, restricciones en los viajes, el cierre temporal
de negocios y otras limitaciones en la operacidn. Una mayar descripcién del impacto en la Fundacidn se presenta
en la Nota 32 y los efectos en las notas contables se describen en cada una las mismas.

2. BASES DE PRESENTACION

2.1. Normas contables aplicadas - La Fundacién, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley
1314 de 2009 reglamentada, compilada y actualizada por el Decreto 1432 de 2020, Decreto 2270 de 2019 y
anteriores, prepara sus estados financieros de conformidad con normas de contabilidad vy de informacién
financiera aceptadas en Colombia - NCIF, las cuales se basan en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera {NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas al espafiol y emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) vigentes al 31 de diciembre de 2018.

2.2, Bases de preparacionLa Fundacion tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparary
difundir estados financieros de propésito general una vez al afio, al 31 de diciembre. Para efectos legales en
Colombia, les estados financieros principales son fos estados financieros individuales, los cuales se expresan en
pesos colombianos, por ser la moneda de presentacidn o reporte para todos los efectos.

La moneda funcional es el peso colombiano, que corresponde a la moneda del entorno ecendmico principal en el
que opera la Fundacién. Las cifras que se presentan han sido ajustadas a [as cifras en miles de pesos colombianos.

Las operaciones en moneda extranjera se consideran aquellas denominadas en una moneda diferente al peso y se
convierten a la moneda funcional de la Fundacion utilizando la Tasa Representativa del Mercado. Durante el afio,
las diferencias cambiarias resultantes de la liquidacidn de dichas operaciones generadas entre el tipo de cambio



histérico contabilizado y el que se encuentra vigente a la fecha de cobro o pago, se registra como ganancia o
pérdida por diferencia en cambio y se presenta dentro del resultado financiero neto en el estado de resultados.

Los saldos monetarios a la fecha de cierre que se encuentren expresados en moneda diferente del peso se
actualizan con base en el tipo de cambio de cierre del periodo v las diferencias cambiarias resultantes de esa
valuacion se reconocen en el estado de resultados.

Estos estados financieros han side preparados sobre la base del costo histérico, excepto por la revaluacidn de
ciertas propiedades e instrumentos financieros que son medidos a valores revaluados o a valores razonables al
final de cada periodo de reporte, como se explica en fas politicas contables. El costa histérico estd generalmente
basado sobre el valor razonable de |a contraprestacion entregada en el intercambio de bienes ¥ servicios.

Negocio en marcha — La Administracién tiene, al momento de aprobar los estados financieros una expectativa
razonable de que la Fundacidn cuenta con los recursos adecuados para continuar operando en el futuro previsible.
Por lo tanto, contindan adoptando la base contable de empresa en funcionamiento al preparar los estados
financieros.

La Fundacion ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y supuestos contables significativos
descritos en las Notas 3 y 5 respectivamente.

2.3, Nuevos estdndares y cambios normativos

2.3.1. Enmienda a la NIF 16 Reducciones del Alquiter Relacionadas con el COVID-19. Mediante el Decreto 1432 de
noviembre de 2020, se adopté esta enmienda que proporciona un alivio practico a los arrendatarios en la
contabilizacién de los contratos de alquiler que ocurren como consecuencia directa de COVID-19, al introducir un
expediente practico a la NIIF 16. El expediente practico permite que un arrendatario opte por no evaluar siun
contrato de alquiler relacionado con COVID-19 es una modificacién de un arrendamiento, Un arrendatario que
haga esta eleccién contabilizard cualguier cambio en los pagos de arrendamiento que resulten de la concesion de
alquiler relacionada con COVID-19 de la misma manera que contabilizaria el cambio aplicando la NIiF 16 si el
cambio no fuera una modificacién del arrendamiento.

El expediente préctico se aplica solo a las concesiones de alquiler que se producen come consecuencia directa de
COVID-19 y solo si se cumplen las siguientes condiciones:

a) El cambio en los pagos del arrendamiento da como resuitado una contraprestacién revisada per el
arrendamiento que es sustancialmente igual o0 menor gue la contraprestacién por el arrendamiento
inmediatamente anterior al cambio.

b)  Cualquier reduccién en los pagos de arrendamiento afecta solo los pagos originalmente pagaderos antes del
30 de junio de 2021 (una concesion de arrendamiento cumple esta condicion si da lugar a pagos de
arrendamiento reducidos antes del 30 de junio de 2021 y mayores pagos de arrendamiento que se extienden
mds alld del 30 de junio de 2021); y

c)  No hay ningdn cambio sustancial en otros términos y condiciones del arrendamiento.

En el ejercicio actual, la Fundacidn ha aplicado la medificacion a la NIIF 16 {emitida por el IASB en mayo de 2020)
antes de su fecha de vigencia.

Impacto en lg contabilizacion de cambios en los pagos por arrendamiento aplicando la exencion - La Fundacion ha
aplicado el expediente préctico de forma retroactiva a todas las concesiones de alquiler que cumplen las
condiciones de la NIIF 16: 46B y no ha reexpresado las cifras del periodo anterior.



El impacto en estados financieres por la aplicacion de la disminucion de arriendos por efectos de la pandemia
declarada por el COVID-19, es el siguiente:

Local Fontanar 5 215.834
Local Unicentro 18.831
Local Gran Estacidn 135.691
Centro de Imagenes de la Mujer 69.943
Torre calle 123 2.103
Total S 442.402

La Fundacién continud reconociendo los gastos por intereses en el pasivo por arrendamiento.

2.3.2 Modificaciones al Marco Conceptual de las Normas NIIF. De acuerdo con ef Decreto 2270 de 2019, fa
compaiiia ha adoptado las modificaciones en el afio 2020, que incluyen la NIIF 2, NIIF 3, NHE &, NIIF 14, NIC 1, NIC
8, NIC 34, NIC 37, NIC 38, CINIIF 12, CINIIF 19, CINIIF 20, CINIIF 22 y SIC-32. Sin embargo, no todas las enmiendas
actualizan esos pronunciamientos con respecto a las referencias y citas del Marco para que se refieran al Marco
Conceptual revisado. Algunos pronunciamientos solo se actualizan para indicar a qué version del Marco hacen
referencia (el Marco IASC adoptado por el IASB en 2001, el Marco 185B de 2010 o el nueve Marco revisado de
2018} o para indicar gue las definiciones en el Estandar no han sido actualizadas con las nuevas definiciones
desarrolladas en el Marco Conceptual revisado.

2.3.3 Enmienda definicién de material NIC 1 Presentacidn de Estadas Financieros. De acuerdo con ef Decreto 2270
de 2018, fa campafifa ha adoptado [as modificaciones a la NIC 1y la NIC 8 por primera vez en el afio en curso. Estas
modificaciones facilitan la comprensian de la definicidn de material en la NIC 1y no pretenden alterar el concepto
subyacente de materialidad en las Normas NilF. El umbral de la materialidad que influye en los usuarios ha sido
cambiado de “podrian influenciar’ a ‘razonablemente se espera que puedan influenciar’. Por lo tanto, establece gue
la entidad en consideracian de todos los hechos y circunstancias relevantes no reduce la comprensibilidad de sus
estados financieros ocultando informacicn significativa en informacion sin importancia relativa o agrupando
partidas importantes gue tienen diferentes naturaleza o funciones.

2.4, Bases de medicion - Los estados financieros han sido preparados sobre |2 base del costo histérico.

Costo historico - El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

Valor razonable - El valer razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o gque se pagaria
por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacién

independientemente de si ese precic es nhservable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion.

Las mediciones del valor razonable se realizan utilizando una jerarquia de valor razonable que refleja la
importancia de los insumos utilizados en la determinacion de las mediciones:

. Nivel 1: Se consideran precios de cotizacidn en un mercado activo para activos o pasivas idénticos que la
entidad puede obtener a la fecha de la valuacién.

*  Nivel 2: Datos de entrada observables distintos de los precics de cotizacion del Nivel 1, sea directa o
indirectamente.

) Nivel 3: Considera datos de entrada no observables.

-10-



2.5. Compensacicn de saldos y transacciones - Como aorma general en los estados financieros no se compensan los
activos y pasivos, ni los ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacion sea requerida o esté
permitida por alguna norma vy esta presentacién sea el reflejo del fonde de la transaccién.

Los ingresos o gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por intermedio de una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensaciény la Fundacidn tiene Iz intencién de liquidar por su importe neto o de
realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultdnea, se presentan netas.

2.6. Clasificacion de saldas en corrientes y no corrientes—.a Fundacion presenta como categorfas se paradas dentro
del estado de situacidn financiera los activos corrientes y no corrientes, asi como los pasivos corrientes y no
corrientes. En el estado de situacion financiera se clasificaran los activos y pasivos en funcién de su vencimiento;
seran corrientes las activos y pasivos que cumplan las siguientes condiciones:

*  Seespera realizar el activo o liquidar el pasive, en su ciclo normal de operacién,
*  Semantiene el activo o pasivo, principalmente, con fines de negociacidn.

*  Seespera realizar el activo o liquidar el pasivo dentro de los doce meses siguientes, contados a partir de |a
fecha de su adquisicion.

*  Elactivo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que este se encuentre restringido y no pueda ser
intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un ejercicio minimo de doce meses después del
ejercicio sobre el que se informa.

®  Naotiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasiva durante, al menos, los doce meses
siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa.

Se clasificarén todas las demas partidas como activos y pasivos no corrientes.

2.7, Presentacion del estado de ingresos y egresos — La Fundaci6n presenta el estado de ingresos v egresos del
periodo de acuerdo con el método “funcién de los gastos” o del “costo de ventas”, ya que este método puede
proporcionar a los usuarios una informacion més relevante que la clasificacién de gastos por naturaleza.

2.8. Presentacidn del estado de flufo de efective - El estado de flujo de efectivo se presenta por el método indirecto.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas han sido aplicadas consistentemente a todos los periodos presentados en estos
estados financieres, y han sido aplicadas consistentemante por la Fundacién, y son descritas a continuacion:

3.1. Transacciones en moneda extranjera — Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan en pesos a la
tasa de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Los saldos de los activos y pasivos en moneda extranjera, al
31 de diciembre de 2020 y 2019, se convirtieron a pesos colombianos a las tasas representativas del mercado, en
pesos, de $3.432.50y $3.277.14 respectivamente, por cada ddlar estadounidense. La diferencia en cambio
resultante del ajuste de los activos se registra en resultades; la de los pasivos se aplica al activo relacionado hasta
gue se encuentre en condicidn de utilizacion o venta; posteriormente, en resultados.

3.2, Arrendamientos
3.2.1 La Fundacidn como arrendatario - La Fundacion evalda si un contrato contiene un arrendamiento en su

origen. La Fundacidn reconoce un activo por derechos de uso v un pasivo por arrendamiento correspondiente
respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de
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corto plazo {plazo de 12 meses o menos) y Ios de activos de bajo valor. Para estos arrendamientos, la Fundacign
reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de
vigencia del arrendamiento, a menos que otro método sea mds representative del patrén del tiempo en que los
beneficios econdmicos proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados
en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si sta tasa no puede ser facilmente
determinada, la Fundacidn utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

¢ Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia}, menos cualquier incentivo por arrendamiento
recibido;

¢ Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en la
fecha de inicio;

* Elmonto esperado a pagarse por e arrendatario bajo garantias de valor residual;

* El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario estd razonablemente certero de ejercitar las
opciones; y

¢ Pagos por penalizaciones resuftantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del arrendamiento
refleja el ejercicio de una opcidn de terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado de situacién financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuenternente con el aumento del valor en libros para reflejar los
intereses devengados por el pasivo por arrendamiento {usando el método de interés efectivo) y reduciendo el
valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Fundacidn revalla el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechas de
uso relacionado) siempre que:

* Elplazo del arrendamiento es moedificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del
arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de opcidn de compra, en cuyo caso el
pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de
descuento actualizada.

* Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en el pago
esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revalua
descontando los pagos de renta actualizados utitizando |a misma tasa de descuento (a menos que el cambio
en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de
descuento actualizada).

* Cuando un contrato de arrendamiente se modifique v la modificacién del arrendamiento no se contabilice
como un arrendamienta separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revaldia basdndose en el plazo
del arrendamiento medificado, descontando los pagos de renta actualizados usande una tasa de descuento
actualizada a |a fecha de entrada en vigor de la modificacién.
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Los activos per derechos de uso consisten en la medicidn inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente, los
pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y
cualquier costo inicial directo. La valuacidn subsecuente es el costo menos la depreciacién acumulado y pérdidas
por deterioro.

Sila Fundacidn incurre una obligacidn surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado, restaurar
el ligar en el cual estd localizado o restaurar el activo subyacente a la condicidn requerida par los términos y
condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conforme a la NIC 37. En la medida en
que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo por derechos de
uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periado del
arrendamiento v la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del active por derechos de uso refleja que la Fundacién planea ejercer una opcién de
campra, el activo por derechos de usc se depreciara sobre la vida Gtil. La depreciacién comienza en la fecha de
inicio del arrendamiento.

Los actives por derechos de uso son presentadas como un concepto separado en el estado consolidado de
posicion financiera.

La Fundacidn aplica NIC 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de “Propiedades vy equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa no son incluidos en |z medicion del
pasivo por arrendamiento y del active por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como un
gasto en el perindo en el que sucede el evento o condicién que desencadena los pagos v son incluidos en el
concepto de “Otros gastos” en el estado de resultados.

Como expediente préctico, la NIIF 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento vy en su lugar
contabilizar cualquier arrendamiente y sus componentes de no arrendamientos asociados como un solo acuerdo.
La Fundacién no ha utilizado este expediente préctico. Para contratos que contienen componentes de
arrendamiento y uno o mas componentes de arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la Fundacion
asigna la consideracion del contrato a cada companente de arrendamiento bajo 2l método del precic relativo de
venta independiente del componente de arrendamiento y precio relativo de venta independiente agregado para
todos los componentes de no arrendamiento.

3.3. Ffectivo y equivalentes de efectivo - Incluyen el dinero en caja y bancos e inversiones de alta liquidez. Para ser
clasificadas como equivalentes de efectivo, las inversiones deben cumplir con los siguientes criterios:

* Inversiones a corto plazo, es decir inferiores o iguales a tres meses desde la fecha de adquisicién,
e Inversiones de alta liquidez.

e Facilmente convertibles en efectivo.

» Sujetas a un riesgo paco significativo de cambios en su valor.

En el estado de situacion financiera, las cuentas contables bancarias que presenten sobregiros existentes a nivel de
entidad financiera son clasificadas como obligaciones financieras. En 2l estado de flujos de efectivo estos scbregiros
se presentan como un componente del efectivo y equivalentes de efectivo siempre que los mismos formen parte
integrante de la administracion del efectivo de la Fundacidn,

3.4. Instrumentos financieros —Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Fundacién se convierte en una
parte de las disposiciones contractuales de los instrumentas.
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Los activos y pasivos financieros se valGan inicialmente a su valor razonable. Los costos de [a transaccién que son
directamente atribuibles a la adquisicién o emisién de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o pasivos
financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccidn directamente atribuibles a |a
adquisicidn de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambics en resultados se reconocen
inmediatarmente en resultados.

3.5, Activas financieros - \nicialmente, un activo financiero es clasificado como medido a costo amortizado o valor
razonable. Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si se cumplen las siguientes das condiciones:

*  Elactivo se mantiene dentro de un modele de negocio cuyo cbjetivo es mantener los activas para obtener los
flujos de efectivo contractuales; y

*  lLos términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
sonh Unicamente pagos de capital e intereses sobre el monto del capital pendiente.

Siun activo no cumple estas dos condiciones serd medido a valor razonable.

La medicion posterior de los activos financieros es a costo. Si un activo financiero es medido a costo amortizado se
sumaran los costos transaccionales directamente atribuibles a su emision, siempre y cuando cumpla con los criterios
de materialidad.

Aplicacion de la NiIF 9 Instrumentos Financieros - La metodologia descrita a continuacion, presenta los pardmetros
del modelo de pérdida esperada que escogid la Fundacién para la constitucién de la provision por deterioro de la
cartera, bajo los lineamientos especificados por la NIIF 9.

La NIIF @ contempla dos posibilidades de modela para su aplicacion: el enfoque general y el enfoque simplificado.

En los dos enfoques, la metodologia busca medir las pérdidas esperadas de manera que se refleje la probabilidad
de incumplimiento, el valor del dinero en el tiempo y las condiciones econémicas actuales y proyectadas. Las
diferencias de las dos metodologias son:

* Enfoque General: es necesario hacer un reconocimiento especial cuando un elemento o grupo de la cartera
presenta un incremento significativo de riesgo de crédito.

+ Enfogue Simplificado: estd disefiado para entidades no financieras cuya cartera se encuentra amparada en la
NIIF 15 y debera estimar las pérdidas esperadas para toda la vida del instrumento.

Con base en las caracteristicas del negocio, la cartera de la Fundacion no presenta un componente financiero y
adopta el enfoque simplificado.

La Fundacién utilizé la informacion histdrica de cartera y definié los siguientes pasos del modelo de pérdida
esperada bajo la NHIF 9:

1. Determinacién del enfoque que se implementara.

2. Segmentacién de la cartera en grupos de riesgo homogéneo.
3. Definicidn del incumplimiento para cada segmento.

4, Definicidn de los parametros del modelo para cada segmento.
5. Andlisis del impacto de factores macroecondémicos,
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La Fundaci6n identifico y clasificé a sus deudores por los siguientes tipos de deudores: contributivo, juridico y
liquidadas, aseguradoras, cajas de compensacidn, entes territoriales, estado, 1.P.S., medicina prepagada, pago
directo (pacientes sin capacidad de pago), privadas, régimen subsidiado, seguro internacional, otras. Y definig una
clasificacidn de los deudores por tipo de riesgo:

Riesgo Descripcidn

Alto Entidades en cobro juridico, en proceso de liquidacién, pacientas.
Clasificados como sin capacidad de pago.

Medio y bajo Entidades con posibilidad de recaudo de la cartara, con madia v baja
exposicidn a situaciones de dificultad financiera o falta de liquidez.

Para la asignacion de los riesgos la Fundacién analiza el comportamiento de pago de las facturas, el incremente de
glosas, el no recaudo, la situacion a nivel sectorial, entre otras.

La estimacion de la pérdida esperada por deterioro de cartera se realizard mediante la siguiente formula:
PE=PI*PDI*E

Donde, Pl es la probabilidad de incumplimiento, PDI es la pérdida dado el incumplimiente y E es [a exposicion de fa
cartera a la fecha de la evaluacion del deterioro.

3.6. Inversiones

La Fundacidn contabiliza sus inversicnes en asociadas al costo, si al final del periodo se determina que el valor en
libros de la inversion es inferior a su valor recuperable se reduce el valor en libros al valor recuperable y se
reconoce de inmediato una pérdida por detericro en los resultados, Los dividendos y otras distribuciones recibidas
procedentes de la inversién se reconocerdn como otros ingresas en el estado de resultados.

Cuando la inversidn en una ascciada o negocio conjunto se mantiene directa o indirectamente en un fideicomiso
de inversion u otra entidad anéloga, la Fundacion medira las inversiones en estas asociadas o negocios conjuntos al
valor razonable con cambios en resultados.

3.7, Inventarios— Las existencias se registran al costo o su valor neto de realizacion el que resulte menor. £l método
de valuacion de los inventarios es el promedio ponderada.

La Fundacién estima y registra una provision para cubrir eventuales pérdidas por obsolescencia, faltantes o
deterioro, de acuerdo con la experiencia. La provisién, se determina aplicando un porcentaje del 0,50% sobre el
valor de los inventarios propios del mes inmediatamente anterior, con ciertos criterios adicionales gue pueden
modificar el saldo de la provisidn. Al cierre de cada trimestre la Fundacién analiza la suficiencia de la provision.

3.8. Propledades de inversion - Las propiedades (terrenos y edificios) que se mantienen para su alquiler a largo plazo o
para su valorizacion o para ambas cosas, y que no estan ocupadas por la Fundacién se clasifican como propiedad de
inversién.

Las propiedades de inversion se reconacen inicialmente por su costo, incluyendo los costos de transaccién
relacionados y cuando sea aplicable los costos de préstamos. Después del reconocimiento inicial, las propiedades de

inversion se miden al costo menos depreciacion, si ¢s aplicable, y demérito, o por su valor razanable.

Los desembolsos posteriores son capitalizados al valor en libros del activo cuando sea probable que los beneficios
econdmicos futuros asociados fluyan a la Fundacion y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable., El
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resto de las reparaciones y gastos de mantenimiento se cargan a gastos cuando se incurren. Cuando parte de una
prepiedad de inversion se sustituye, se dard de baja el importe en libros de la parte sustituida.

El valor razonable de las propiedades de inversion ne reflejard desembolsos futuros que vayan a mejorar la propiedad
y na refleja los beneficios futuros relacionados con futuros gastos distintos de los que un participante de mercado
racional tendria en cuenta para determinar el valor de la propiedad.

Los cambios en el valor razonable se reconocen en la cuenta de resultados. Las propiedades de inversién se dan de
baja cudndo se han eliminado.

Cuando la Fundacidn dispone de una propiedad por su valor razonable en una transaccién en condiciones de
independencia mutua, el valor en libros inmediatamente antes de la venta se ajusta al precio de la transaccién yel
ajuste se registra en [os resultados en la cuenta de ganancia neta del ajuste del valor razonable de las propiedades de
inversion,

Siuna propiedad de inversidn pasa a ser ocupada por la Fundacion, se reclasifica comao propiedad y equipo v su valor
razonable a la fecha de ia reclasificacion se convierte en su costa a efectos contables postericres.

Siun elemento de la propiedad ocupada por la Fundacién se convierte en una propiedad de inversién, ya gue su uso
ha cambiado, la diferencia resultante entre el valor en libros y el valor razonable en la fecha de la transferencia es
tratada de la misma forma gue una revaluacién de propiedades y equipos. El aumento resultante en el importe en
libros de la propiedad se reconoce en los resultados en la medida en que suponga una reversién de una pérdida por
deterioro, y el incremento restante se reconocerd en otros resultados integrales. Cualquier disminucién en el importe
en libros de la propiedad se cargara inicialmente contra los otros resultados integrales o cualquier disminucion
adicional con cargo a los resultados.

3.9. Propiedad y equipo —Se denomina propiedad y equipo a tedos los activos tangibles de la Fundacion que sean
poseidos para el uso en la produccién o suministro de bienes y servicios, o para los propdsitos administrativos y
que ademds se esperen utilizar durante mds de un periode, es decir mas de un afio y que cumplan con las
siguientes condiciones:

*  Sea probable que |a Fundacidn obtenga los beneficios economicos futuros derivados del mismo.
«  Elcosto puede ser medido con fiabilidad.
*  LaFundacion posee los riesgos y beneficios derivados del uso o posicién del bien, v

= Son activos cuyo costo de adquisicién individual superan las 50 UVT (Unidad de Valor Tributario),
exceptuando de este valor aquellos activos definidas por la administracién que estan relacionados con el
objeto del negocio v se tiene interés en controlarlos dado que la Fundacién los adquiere de manera frecuente
y en cantidades relevantes.

3.9.1. Reconocimientos y medicion — La propiedad y equipo son medidas inicialmente a su costo; posteriormente
son medidas al costo menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deteriore de valor acumulada.

El costo de los elementos de propiedad y equipo incluye el costo de adquisicidn, aranceles de importacién,
impuestos indirectos no recuperables, costos futuros por desmantelamiento si los hubiere, costos por préstamos
directamente atribuibles a la adquisicidn de un activo apto y los costos directamente atribuibles para poner el
activo en el lugar y condiciones de uso previstas por la Administracién, netos de los descuentos comerciales y las

rebajas.
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Los costos de ampliacion, modernizacion, mejoras que aumenten la productividad, capacidad o eficiencia, o un
incremento en su vida Util, se registran como mayor valor del activo. Los costos de mantenimiento y reparaciones
que no generen beneficios econdmicos futuros son registrados en los resultados del periodo.

Las propiedades en curso de construccién se contabilizan al costo, menos cualquier pérdida per detericro
reconocida. El costo incluye para tos activos calificados, los costos por préstamos capitalizados. Estas propiedades
se clasifican en las categorias de propiedades y equipas cuindo estén terminadas y listas para su uso previsto.

Los terrenos y edificios mantenidos para su uso en la produccién o suministro de bienes y servicios, o para fines
administrativos, son presentados en el estado de situacion financiera a su costo revaluado, calculando como el
valor razonable a la fecha de la revaluacion, menos las subsiguientes depreciaciones o pérdidas por detericro
acumuladas. Las revaluaciones para edificios y terrenas se efectdan cada 3 afios o en un lapso menor si se
requiriera, de tal manera gue el importe en libros no difiera materialmente del que se habria calculado utilizando
los valores razonables a la fecha al final del periodo sobre el cual se informa.

Cualquier aumento en la revaluacién de dichos terrenos y edificios se reconoce en otro resultado integral, y se
acumula en el patrimonio, excepto si revierte una disminucién en la revaluacién del mismo previamente
recenocida en ganancias o pérdidas, en cuyo caso el aumento se acredita a ganancias o pérdidas en la medida en
que se carga la disminucién previa. Una disminucidn del valor en libros de la revaluacidn de dichos terrenos y
edificios es registrada en ganancias o pérdidas en la medida que excede el saldo, 5i existe alguno, mantenido en la
reserva de revaluacion de propiedades relacionado con una revaluacién anterior de dicho activo.

La depreciacion de los edificios revaluados se carga a ganancias o pérdidas. En caso de venta o retiro subsiguiente
de propiedades revaluadas, el superdvit de revaluacién atribuible a la reserva de revaluacién de propiedades
restante es transferido directamente a las ganancias acumuladas.

La depreciacion de estos activos comienza cudndo los activos estan listos para su uso previsto.

3.8.2. Depreciacidn - Los terrenos tienen una vida atil ilimitada, por lo cual no se deprecian. Todos los demas
elementos de propiedad y equipo se deprecian utilizando el método de linea recta. La vida Gtil estimada, valor
residual y método de depreciacian son revisados al final de cada periodo sobre el que se informa, los grupos de
propiedad y equipo v las vidas dtiles son las siguientes:

»  Construcciones y edificaciones (40-90 afios).

«  Magquinaria y equipo {5-20 afics).

¢ Equipo médico-cientifico (5-20 afios).

*  Equipo de oficina {10-20 afos).

s Equipos de computo y comunicaciones (3-10 afos).

¢ Arrendamiento financiero (3—6 afios o por término del contrato).

. Mejoras a propiedades ajenas {término del contrato).

La Fundacidn calcula la depreciacion por componenites, que implica depreciar individualmente las partes del activo
gue tengan vidas (tiles diferentes al activo tomado como un todo y tiene un costo material 2n relacién con todo el

activo fijo. Se considera un costo material si el componente supera el 50% del valor del total de activo fijo o se
puede identificar individualmente.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero sen depreciados por el plazo de su vida util estimada igual
a los activos poseidos. Sin embargo, cuando no existe una seguridad razonable de que se obtendrd la propiedad al
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final del periodo de arrendamiento, los activos son depreciados sobre el términc mas corto entre su plazo de
arrendamiento v su vida util.

3.8.3. Gasto por depreciacion - La vida util de los activos fijos se ha determinado con base al deterioro natural
esperado, |a obsolescencia técnica o comercial derivada de los cambios y/o mejoras en la preduccidn y cambios en
la demanda del mercado, de los productos obtenidos en fa operacion con dichos activos.

A 31 de diciembre de 2020y 2019, no se identifican indicios de deterioro.

3.9.4. Venta o retirc de bienes - Se dara de baja una partida de propiedad y equipo al momento de su disposicion o
cuando ya no se espera que surjan beneficios econdmicos futuros del uso continuado del activo. La ganancia o

pérdida que surja del retiro o desincorporacién de un activo de propiedad y equipo es calculada como la diferencia
entre las ganancias por ventas y el importe en libros del active, y reconocida en ganancias o pérdidas.

3.9.5. Costos posteriores - Costos subsecuentes son incluidos en el monto registrado del activo o reconocidos
€OMO un activo separado, si es apropiado, solo cuando es probabla que fluyan beneficios econdmicos futures
asociados con el item y este pueda ser medido razonablemente, El valor en libros de la parte reemplazada se da de
baja.

Todas las demas reparaciones y mantenimientas son cargadas al estado de resultados en el periodo en el cual son
incurridos.

3.10. Derechos en garantfa - En fideicomisos de administracién y garantia, se registran los contratos fiduciarios
mediante los cuales la Fundacién transfiere uno o varios bienes a una entidad fiduciaria para su administracion y
como garantia de cumplimiento de ciertas obligaciones, designando como benefictario a los acreedores de estas.

La Fundacion como fideicomitente o beneficiario de los patrimonios auténomos de inmuebles constituidos para
garantizar obligaciones financieras y de acuerdo con las NIIF 10 y NIIF 12, clasifica los bienes en propiedades y equipcs
destinados para la operacién y en propiedades de inversion los bienes para arrendar, el compromise de recompra de
los derechas fiduciarios se presenta en obligaciones financieras, debido a que una parte significativa de los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad son retenidos por la Fundacion,

La propiedad y equipo incluida en los fideicomisos se deprecia por la vida Gtil del activo.

La Fundacion ejerce control 100% de los fideicomisos, razdn por la cual los estados financieros de estos forman parte
integral de los estados financieros de la Fundacidn,

3.11. Activos intangibles - Los activos intangibles con vida Util definida adquiridos de forma separada son
registrados al costo menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada. La
amortizacidn se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida Util estimada. La vida Gtil estimada y
méetodo de depreciacion son revisados al final de cada periodo sobre el que se informa, siendo el efecto de
cualguier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida util
indefinida que son adquiridos separadamente se registran al costo menaos cualquier pérdida por deterioro
acumulada.

3.12. Provisionas para contingencias, litigios y demandas - Los litigios y demandas a los cuales estd expuesta la
Fundacioén son administrados por el drea legal, los procesos son de cardcter laboral, civil, penal, tributario y
administrativo. La Fundacién considera que un suceso pasado ha dado lugar a una obligacién presente si, teniendo
en cuenta toda la evidencia disponible a la fecha sobre la que se informa, es probable que exista una obligacién
presente, independiente de los hechos futuros. Se entiende que fa ocurrencia de un evento es més probable que
improbable cuando la probabilidad de ocurrencia sea superior a 50%, en cuyo caso se registra [a provisidn,
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Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya existencia serd confirmada solamente por la
ocurrencia o no ocurrencia de uno a més eventos futuros inciertos que no estdn enteramente bajc el control de fa
Fundacién, no se reconocen en el estado de situacidn financiera, pero se revelan como pasivos contingentes: la
ocurrencia o no ocurrencia de hechos que se estimen como remotos no se registran ni se revelan. La Fundacidn
involucra el juicio profesional de los abogados especialistas internos y externos para determinar la posibilidad de
ocurrencia de una obligacion presente. En la estimacidn de la provisian por los litigios v demandas la
Administracién considera supuestos como, sin limitarse a, tasa de inflacion, tasacion de los abogados, duracién
estimada del litigio o demanda, informacién estadistica de procesos con caracteristicas similares v la tasa de
descuento a aplicar a los flujos de efectivo para determinar el valor presente de la obligacién, para aguellas
cbligaciones que se esperan liquidar en un plazo superior a las doce (12) meses al final del periodo sobre el que se
informa.

3.13. Pasivos financieros - Inicialmente, un pasivo financiero es clasificado como medido al valor razonable, y en la
medicion posterior se miden al costo amortizado utilizando el método de interés efectiva, menos Ios costos
transaccionales directamente atribuibles a su adquisicién, siempre y cuando cumpla con los eriterios de materialidad.

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los
proveedores en el curso crdinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el
pago debe ser efectuado en un periodo de un afio o menos. Si el pago debe ser efectuado en un periado superior a
un afio se presentan come pasivos No corrientes,

La Fundacidn dara de baja en cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las
obligaciones de la Fundacién. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja vy la
contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en ganancias o pérdidas.

3.13.1. Beneficios a empleados

3.13.1.1. Beneficios al corto plazo - Los beneficios a los empleados a corto plazo son medidos en base no descontada
y s0n reconocidos como gastos cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacidn por el monto que se espera pagar st la Fundacién posee una obfigacion legal o implicita
actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el pasado v la obligacion
puede ser estimada con fiabilidad.

3.13.1.2. Beneficios al largo plazo - post empleo - La Fundacién tiene un plan de cesantfas del régimen retroactivo que
cobija a los colaboradores vinculados antes de la ley 50 de 1990,

Los pasivos y el costo de los servicios del periodo corriente se calculan usando el método denominado “Unidad de
Credito Proyectado”. Este método consiste en cuantificar los beneficios de cada participante en el plan a medida que
se tiene derecho sobre ellos, teniendo en cuenta los incrementos futuros de salario v la férmula del plan para la
asignacion de beneficios. Por lo tanto, el beneficio total estimado al que cada colaborador se espera tenga derecho al
separarse de la empresa se divide en unidades, cada una con un afio de servicio acreditado, ya sea pasado o futuro.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes, v los cambios en las hiptesis actuariales se cargan o
abonan en el patrimonio neto en el otro resultado integral en el periodo en que las mismas se originan.

3..14. Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por
cobrar. Los ingresos se reducen por los descuentos o rebajas y otras asignaciones similares estimadas para los
clientes.

3.14.1. Ingresos por prestacidn de servicios - Los ingresos generados por la prestacién de servicios asistenciales,
médicos, hospitalarios y de diagnostico médico son reconocidos cuando los servicios son prestados a los usuarios.
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Para los pacientes que se encuentre a final de mes hospitalizados y cuyos servicios no han sido facturados se
reconocerd el ingresa sobre una estimacidn con base al periodo contable en el cual los servicios han sido prestados.

Los ingresos por otros servicios se registran por el sistema de causacién en el periodo contable en el cual los servicios
han sido prestados.

3.14.2. ingresos por intereses - Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando sea probable
que la Fundacidan reciba los beneficios ecanémicos asociados con la transaccidn y el importe de los ingresos de
actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de
tiempo, con referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicabile, que es la tasa de descuento que
nivela exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del
instrumento financiero con el importe neto en libros del activo financiero sobre el reconocimients inicial,

3.15. Ingresos por donacidn - La Fundacion reconoce ingresos por donaciones por parte de terceros ya sean
personas naturales o juridicas las cuales se registran a la fecha de su percepcitn efectiva.

3.16. Reconocimiento de costos y gastos - Los costos y gastos se contabilizan por el sistema de causacion. Los costos
por intereses se llevan al gasto en el periodo que se causan, salvo por los intereses atribuibles préstamos adquiridos
para la construccidn de inmuebles, los cuales se capitalizan como un mayar valor del activo.

3.17. Subvenciones del gobierno - Las subvenciones del gobierno no son reconocidas hasta que no exista una
seguridad razonable de que la Fundacion cumplird con las condiciones ligadas a ellas; v se recibiran las
subvenciones. Las subvenciones del gobierno deben reconocerse como ganancias o pérdidas sobre una base
sistemdtica, a lo largo de los periodos necesarios para compensarlas con los costos relacionados. Las subvenciones
del gobierno cuya principal condicion sea que la Fundacién compre, construya o de otro modo adguiera activos no
corrientes se reconocen como ingresos diferidos en el estado conselidado de situacién financiera y son
transferidas a ganancias o pérdidas sobre una base sistematica y racional sobre la vida atil de los activos
relacionados.

Toda subvencién del gobierno a recibir en compensacién por gastos o pérdidas ya incurridos, o bien con el
propasito de prestar apoyo financiero inmediato a la Fundacion, sin costos posteriares relacionados, se reconocerd
en ganancias o pérdidas del periodo en que se convierta en exigible.

La Fundacidn reconoce el valor del descuento del 50% por el impuesto de Industria y Comercio, Avisos y Tableros
efectivamente pagado durante el afo gravable establecida por la Ley 2010 de 2020, como una subvencion del
gobierno y el 50% restante como un gasto.

NORMAS EMITIDAS POR EL IASB AUN NO VIGENTES EN COLOMBIA

4.1 Emitidas por ef IASA no Incorporadas en Colombia ~ Las siguientes normas han sido emitidas por &l 1ASB, pero
aun no han sido incorporadas por Decreto en Colombia:

Norma de
Informacién
Financiera Detalie B
NIIF 9 — Instrumentos  Estas enmiendas modifican los requisitos especificos de contabilidad de coberturas
Financieros para permitir que la contabilidad de coberturas continde para las coberturas afectadas

durante el periodo de incertidumbre antes de que [as partidas cubiertas ¢ los
NIIF 7 —Instrumentos  instrumentos de cobertura afectados por las tasas de interés actuales se modifiquen
Financieros: como resultado de [as reformas en curso de las tasas de interés de referencia,
Informacion a Revelar
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Norma de
Informacién
Financiera

Detalle

NIC 3%- Instrumentos
Financieros
Reconocimiento y
medicidn

Reforma de la Tasa
de Interés de
Referencia Fase 1

" NIIF 8 — Instrumentos
Financieros

NHNF 7 — Instrumentos
Financieros:
Informacidn a Revelar

NIC 39- Instrumentos
Financieros
Reconocimiento y
medicion

Reforma de la Tasa
de Interés de
Referencia Fase 2

Las modificaciones entraran en vigor globalmente para los perioddé anuales que-
comiencen a partir del 1 de enerc de 2020 y deben aplicarse de forma retroactiva. Se
permite |a aplicacién anticipada.

Las enmiendas se relacionan con la modificacion de actives financieros, pasivos
financieros y pasivos por arrendamiento, requisitos especificos de contabilidad de
cobertura y requisitos de revelacion aplicando la NIIF 7 para acompaiiar las
meodificaciones relativas a madificaciones y contabilidad de coberturas.

*  Modificacion de activos financieros y pasivos financieros y pasivos por
arrendamiento. Se introduce un expediente prictico para las modificaciones
requeridas por la reforma contabilizando Iz tasa de interés efectiva actualizada.

* Las operaciones de cobertura {y la documentacién relacionada) deben ajustarse
para reflejar las modificaciones de la partida cubierta, el instrumento de
cobertura y el riesgo cubierto.

e Revelaciones con el fin de permitir a los usuarios comprender [a naturaleza y el
alcance de los riesgos que surgen de la reforma del IBOR a los que esta expuesta
la entidad y como la entidad gestiona esos riesgos.

También se modificd la NIIF 4 para requerir que las aseguradoras que apliguen la
exencion temporal de fa NIIF 9 apliquen las enmiendas en la contabilizacion de las
modificacienes requeridas directamente por la reforma del IBOR.

Las modificaciones son efectivas a nivel giobal para pericdos anuales que comiencen a
partir del 1 de enero de 2021 y se aplicaran retrospectivamente, Se permite Iz
aplicacion anticipada. No se requiere la reexpresion de periodos anteriores. Sin
embargo, una entidad puede reexpresar periodos anteriores si, y solo si, es posible sin
el uso de retrospectiva.

NIC 1 — Presentacién
de los Estados
Financieros

Clasificacion de
pasivos como
corrientes o na
corrientes

La modificacion de la NIC 1 afecta sclamente la presentacion de los pasivos como
corrientes o no corrientes en el estado de situacidn financiera y no el monte o el
momento del reconacimiento de cualquier activo, pasivo, ingresos o gasto, o la
informacion revelada sobre esos elementos.

Las modificaciones aclaran que la clasificacién de pasivos como corrientes o no
corrientes se basa en los derechos que existen al final del periodo sobre el que se
informa, especifican que la clasificacion no se ve afectada por las expectativas sobre si
una entidad ejercerd su derecho a diferir la liquidacidn de un pasivo, explique que
existen derechos si se cumplen los convenios al final def periodo sobre el que se
informa, e introduzca una definicion de “liquidacién” para dejar claramente
establecido que la liquidacién se refiere a la transferencia a la contraparte de efectivo,
instrumentos de patrimonio, otros activos o servicios.
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Norma de

Informacion
Financiera ) Detalle
Las modificaciones se aplican retrospectivamente para los periodos anuales que
comienzan a partir del 1 de enero de 2023, con aplicacion anticipada permitida.
NIC 16 — Las enmiendas prohiben deducir del costo de un elemento de propiedades, planta y

Propiedades, Planta y
Equipo

Ingresos antes del
uso previsto

equipo cualguier producto de la venta de elementos producidos antes de que ese
activo esté disponle para su uso, es decir, el producto mientras se lleva el activo a la
ubicacidn y condicion necesarias para que pueda operar en la manera prevista por la
direccidn. Por consiguiente, una entidad reconoce estos ingresos por ventas y los
costos relacionados en resultados. La entidad mide el costo de esos elementos de
acuerdo con la NIC 2- Inventarios.

Las enmiendas también aclaran el significado de “probar si un activo esta funcicnado
correctamente”. La NIC 16 ahora especifica esta definicion para evaluar si el
desempefio técnico y fisico del activo es tal que es capaz de ser utilizado en la
produccién o suministro de bienes o servicios, para alquiler a terceros o con fines
administrativos. 5i no se presenta por separado en el estado del resultado integral, los
estados financieros revelardn los importes de los ingresos y el costo incluidos en el
resultado del periodo que se relacionan con elementos producidos que no son un
producto de las actividades ordinarias de la entidad, v qué elementos de linea en el
estado de resultados integrales incluyen dichos ingresos y costos.

Las modificaciones se aplican retrospectivamente, pero solo a los elementos de
propiedades, planta equipo que se lleva a la ubicacién y condicién necesarias para que
puedan cperar de la manera prevista por [a administracién en o después del comienzo
del primer periodo presentado en los estados financieros en los que la entidad aplica
por primera vez las modificaciones.

La entidad reconocera el efecto acumulativo de aplicar inicialmente las modificaciones
como un ajuste al saldo inicial de las ganancias acumuladas {u otro componente del
patrimonio, segun corresponda) al comienzo del primer periodo presentado,

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que comiencen a partir del 1
de enero de 2022, y se permite la aplicacion anticipada.

NIC 37 — Provisiones,
Pasivos Contingentes
y Activos
Contingentes

Contratos onerosos —
Costo de cumplir un
centrato

Las enmiendas especifican que el “costo de cumplimiento” de un contrato comprende
los “costos que se relacionan directamente con el contrato”. Los costos que se
relacicnan directamente con un contrate consisten en los costos incrementales de
cumplir con ese contrato (los ejemplos serian mano de obra directa o materiales) y
una asignacién de otros costos que se relacionan directamente con el cumplimiento
de los contratos (un ejemplo seria la asignacion del cargo de depreciacion para un
elemento de propiedades, planta y equipo utilizado en el cumplimiento del contrato).

Las modificaciones se aplican a los contratos para los cuales la entidad aun no ha
cumplido con todas sus obligaciones al comienzo del periodo anual sobre el que se
informa en el que la entidad aplica por primera vez las modificaciones como un ajuste
al saldo inicial de las ganancias acumuladas u otro componente del patrimonio, segin
carresponda, en la fecha de la aplicacién inicial.
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Norma de
Informacién
Financiera

Detalle
Las medificaciones son efectivas para periodos anuales que comiencen a partir del 1
de enero de 2022, y se permite la aplicacién anticipada.

Mejaras anuales ciclo

2018 - 2020

NIIF 1 Adopcidn por
primera vez de las
Normas
Internacionales de
Informacian
Financiera

La modificacién proporciona un alivio adicional a una subsidiaria que se cenvierte en
adoptante por primera vez mds tarde que su matriz con respecto a la contabilizacién
de las diferencias de conversién acumuladas. Cemo resultado de la enmienda, una
subsidiaria que usa fa exencién de la NIIF 1:016(a} ahora también puede optar por
medir las diferencias de conversidn acemuladas para todas las operaciones en el
extranjero al valor en libros que se incluiria en los estados financieros consglidados de
la controladora, con base en la fecha de transicidn de la matriz a las normas NIIF, si no
se realizaron los ajustes por los procedimientos de consolidacion y por los efectos de
la combinacién de negocios en que ia matriz adquirié la subsidiaria. Una eleccién
similar estd disponible para una asociada o negocio conjunto que use la exencién de la
NITF 1: D16(a).

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2022, con aplicacidn anticipada permitida.

Mejoras anuales ciclo
2018 - 2020

NIIF 8 Instrumentos
Financiercs

La enmienda aclara que al aplicar la prueba del “10%" para evaluar si dar de baja en
cuentas un pasivo financiero, una entidad incluye solo los honorarios pagados o
recibidos entre la entidad (el prestatario} y el prestamista, incluidos los honorarios
pagados o recibidos por la entidad o el prestamista en nombre del otro.

La enmienda se aplica prospectivamente a las modificaciones e intercambios que
ocurren en o después de la fecha en que la entidad aplica por primera vez la
enmienda,

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2022, se permite la aplicacidn anticipada.

Mejoras anuales ciclo
2018-2020

NIIF 16
Arrendamientos

La enmienda elimina la ilustracién del reembolso de ias mejoras del arrendamiento.

Como la enmienda a [a NIIF 16 solo se refiere a un ejemplo ilustrative, no se identifica
una fecha de vigencia.

La Fundacidn realizara la cuantificacién del impacto sobre los estados financieros, una vez sea emitido el Decreto
gue las incorpore en el Marco Técnico Normativo Colombiano.

ESTIMADOS CONTABLES Y JUICIOS EN LA APLICACION DE PRINCIPIOS CONTABLES.

En [a aplicacion de las politicas contables, las cuales se describen en la nota 3, la Administracién debe hacer juicios,
estimados y presunciones sobre los importes en libros de los activos y pasivos que aparentemente no provienen de
otras fuentes. Los estimados y presunciones asociadas se basan en la experiencia histdrica y otros factores que se
consideran como relevantes. Los resultadas reales podrian diferir de dichos estimados.

Los estimados y presunciones subyacentes se revisan regularmente, Las revisiones a los estimados contables se
reconocen en el periodo de la revision si [a revision sélo afecta ese periodo, 0 en periodos futuros si la revision afecta
tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.
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5.1. Estimacion de pérdidas por deterioro de activos financieros y no financieros - Se reconoce una pérdida por
deterioro por el valor en que el importe en libros del activo excede su importe recuperable. £l imparte recuperable es
el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costos de venta, y el valor en usc.

5.2. Depreciacidn de equipo - La depreciacidn se caleula sobre el monto depreciable, que corresponde a costo de un
activo, u otro monto que se substituye por el costo, menos su valor residual.

La determinacion de la vida util econdmica y los valores residuales de las propiedades y equipos estd sujeta a la
estimacién de la administracién de la Fundacion respecto del nivel de utilizacidn de los activos, asi como de la
evolucion tecnoldgica esperada. La Fundacidn revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacién y los
valores residuales para tener en cuenta cualguier cambio respecto del nivel de utilizacién, marce tecnol6gico y su

desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de
depreciacion y los montos en libros de los activos.

5.3. Beneficios 8 empleados - E| objetivo de estos analisis es calcular el valor presente neto del gasto de las cesantias
retroactivas. Los pasivos y el costo de los servicios del periodo corriente se calculan usando el método denominado
“Unidad de Crédito Proyectado”. Estas obligaciones se valoran cada afio por actuarics cualificados.

5.4. Provisiones para contingencias, litigios y demandas - Los litigios y demandas a ios cuales esta expuesta la
Fundacién son administrados por el drea legal, los procesos son de cardcter labaral, civil, penal, tributario y
administrativo. La Fundacién considera que un suceso pasado ha dado lugar a una obligacin presente si, teniendo
en cuenta toda la evidencia disponible a la fecha sobre la que se informa, es probable gue exista una obligacién
presente, independiente de los hechos futuros. Se entiende que la ocurrencia de un evento es mas probable que
improbable cuando la probabilidad de ocurrencia sea superior a 50%, en cuyo caso se registra fa provision. Las
obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya existencia sera confirmada solamente por la
ocurrencia 0 no ocurrencia de uno a més eventos futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control de la
Fundacién, no se reconocen en el estado de situacion financiera, pero se revelan como pasivos contingentes; la
ocurrencia o no ccurrencia de hechos que se estimen como remotos no se registran ni se revelan. La Fundacion
involucra el juicio profesional de los abogados especialistas internos y externos para determinar la posibilidad de
ocurrencia de una obligacion presente. En la estimacidn de la prevision por los litigios y demandas la
Administracion considera supuestos como, sin limitarse a, tasa de inflacion, tasacion de los abogados, duracion
estimada del litigio 0 demanda, informacién estadistica de procesos con caracteristicas similares y la tasa de
descuento a aplicar a los flujos de efectivo para determinar el valor presente de la obligacién, para aquellas
obligaciones que se esperan liquidar en un plazo superior a las doce (12} meses al final del perfodo sobre el que se
informa.

5.5. Deterioro de valor de cuentas por cobrar- La NItF 9 requiere que fa Fundacién mida la provisian para pérdidas de
un instrumento financierc por una cantidad igual a la pérdida esperadas de crédito de por vida si el riesgo de
crédito de ese instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, o si el
instrumento financiero se ha adquirido u originado. Por otro lado, si el riesgo crediticio en un instrumento
financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial (excepto para un activo financiero
con deteriora de crédito adquiride u originado), la Fundacién debe medir la provisién de pérdida para ese
instrumento financiero por un montc igual a 12 meses de pérdidas crediticias esperadas durante la vida def activo.
La NHF 9 también proporciona un enfoque simplificado para medir la provision para pérdidas en una cantidad igual
a la provision de pérdidas crediticias esperadas durante la vida de las cuentas por cobrar comerciales, activas
contractuales y cuentas par cobrar por arrendamiento en ciertas circunstancias.

La politica de deterioro de la Fundacién permite segmentar la cartera por tipo de deuder, la cual se reconoce en
niveles de riesgo y teniendo en cuenta que las L.P.S. en Colombia se enfrentan a dos escenarios posibles; i- Facturas
glosadas, ii — Facturas no glosadas y cuyo andlisis en la perdida esperada por deterioro de cartera se realizard
mediante la siguiente formula:

-94-

9,



PE=PI*PDI*E

Donde, Pl es la probabilidad de incumplimiento, PDI es la pérdida dado el incumplimiento y E es la exposicion de |z
cartera a la fecha de la evaluacidn del deterioro.

5.6. Deterioro de valor de los activos — Las inversicnes, anticipos y préstamos, propiedades y equipos v activos
intangibles, son valorados para calcular el deterioro, cuando los eventos o cambios en las circunstancias indiquen
que el valor en libros puede no ser recuperado plenamente. Si el valor recuperable de un activo es menor que su
valor en libros, se reconoce una pérdida por deterioro en el estado de egresos e ingresos y otros resultados
integrales. Los flujos de efectivo futures que son utilizados para calcular el valor razonable son descontados
utilizando tasas especificas basadas en las expectativas del fututo de las operaciones de la Fundacion,
principalmente estimados de ventas, costos, precios, inversiones de capital, entre otros, cambios en estos
estimados poedria impactar el valor recuperable de los activos. Los estimados son revisados periddicamente por la
administracion.

GESTION DE RIESGOS FINANCIERQS
6.1 Riesgo de mercado
6.1.1. Riesgo de precios - La Fundacion estd expuesta al riesgo de precio de los bienes y servicios que adquiere para el

desarrollo de sus operaciones. La Fundacién efectla la negociacidn de contratos de compra para asegurar un
suministro continuo y en algunos casos a precios fijos.

6.1.2. Riesgo de crédito - Debido al comportamiento de la cartera en el sector salud, la Fundacidn aplica la politica de
pérdida esperada de deterioro a partir de la fecha de radicacidn de la factura y en adelante asi:

Estado Nimero de dias en mora
1 entre 1y 30 dias
2 entre 31y 60 dias
3 entre 61 y 90 dias
4 en adelante se sigue la misma logica

La Fundacion continua con la politica de provisionar la totalidad de las cuentas por cobrar en las siguientes
condicionas: deudores con dificultades financieras, en proceso de liquidacidn y pacientes clasificades como sin
capacidad de pago, por lo que la recuperacidn de dichos saldos dependerd en buena medida de procesos judiciales
0 ejecuciones de garantias recibidas.

6.1.3. Riesgo de liguidez - El manejo prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente caja e inversiones
negociables rdpidamente, asi como contar con adecuadas lineas de crédito. Debido a la dindmica de los negocios la
tesoreria de la Fundacion esta dirigida a mantener flexibilidad en el manejo de los recursos disponibles y mantener
lineas de crédito.

La Fundacitn considera que hay exceso de liquidez cuando la caja minima operativa supera el 50% del promedio
mensual facturado durante los dltimos 3 meses para lo cual |a tesoreria deberd realizar revision semanal de la
proveccion del flujo de caja para poder determinar la existencia futura de excedentes o faltantas. En el caso de
tener un exceso de liquidez, el responsable determinard el plazo al cual se debe realizar la inversion y deberd
emitir un informe con las cotizaciones de minimo tres opciones de inversidn al ente aprobador quien determinara
las condiciones de la inversidn a realizar, asegurando la mejor relacidn de riesgo — rentabilidad. En todos los casos
el emisor debe tener una calificacidn como minimo de AAA o su equivalente teniendo en cuenta el contexto local,
dicha calificacién debe ser dada por una calificadora reconocida internacionalmente {Standard & Poor’s, Moody’s
y Fitch).
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En el caso de determinarse un déficit de caja, la tesoreria deberd informar al ente aprobador con minimo 5 dias de
antelacién, guien determinara de acuerdo con la proyeccidn de flujo de caja los términos del préstamo gue se
debe solicitar.

6.1.4. Riesgu de tasa de interés - El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de
caja futuros de un instrumento financiero fluctien como consecuencia de cambios en las tasas de interds de
mercado. Los demds activos y pasivos financieros de la Fundacién no estan expuestos al riesgo de tasa de interés.

6.1.4.1. Andlisis de sensibilidad para fas tasas de interés - El riesgo de tasa de interés de la Fundacion surge de
préstamos a largo plazo emitidos con tasas variables, que exponen el flujo de fondos de la Fundacién al riesgo de
tasa de interés,

Los préstamos obtenidos devengan una tasa de interés variable que depende del IPC. Al 31 de diciembre de 2020 y
2019, el saldo de préstamos a largo plazo sujetos a tasas variables de interés asciende a $96.892.608 y
$98.495.196 (ver nota 16) respectivamente, el cual corresponde al total de la deuda financiera a corto y largo
plazo. La Fundacién analiza su exposician de las tasas de interés de manera dindmica, se simulan varios escenarios
teniendo en cuenta la refinanciacion y renovacién de posiciones existentes, con base en estos escenarios, la
Fundacién calcula el impacto en resultados de un cambio de tasas de interés definido. Los escenarios se
implementan para los pasivos que representen aquelias posiciones que devenguen mayores intereses.

El impacto en los excedentes del ejercicio en el rubro de intereses financieros es de $9.809 v $10.192
respectivamente.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El saldo del efectivo y equivalentes de efectivo es el siguiente:

2020 2019

Meneda local

Bancos (1} S 39.175566 § 15.463.058

Efectivo en caja 493.888 234.093

Derechos fiduciarios (2) 20.750.698 33.312.580
Total 60.420.152 49.009.731
Maneda extranjera

Bancos (3) 24.556.888 14.858.344

Efectivo en caja 27.537 8.246
Total 24.584.425 14.866.550
Total efectivo y equivalentes de efectivo 5 85.004.577 S 63.876.321

(1} A31dediciembre de 2020 los saldos corresponden a: bancos nacionales $34.371 millones, cuentas de
ahorro $710 millones y fondos con destinacion especifica por $4.094 millones. A 31 de diciembre de 2019 los
saldos corresponden: bancos nacionales $10.258 millones, cuentas de ahorro por $2.580 millones y fondos
con destinacion especifica por $2.623 millones. El incremento corresponde principalmente a la recuperacién
de cartera y el manejo prudente de caja para enfrentar crisis por COVID-19, asi como los flujos provenientes de
la financiacién obtenida por el Banco Ital — Findeter (ver natals).

{2) A 31 de diciembre de 2020, se encuentra incorporado los saldos correspondientes a Fideicomisos v fondos de

inversién representados asi: Fideicomiso Fundacién Santa Fe de Bogots por $4.918 millones, Fideicomiso Nuevo
Proyecto FSFB por $41 millones, Fideicomiso 9-119-4 por $1 milldn y en fondos de inversién $15.789 millones. A
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31 de diciembre de 2019, a fideicomisos v fondos de inversién, representados asi: Fideicomiso Fundacidn Santa
Fe d= Bogotd por $8.231 millones, Fideicomiso Nuevo Proyecto FSFB por $88 millones, Fideicomiso 9-119-4 por
51 milldn, en fondos de inversién $24.827 milicnes.

(3) Corresponde a la cuenta de compensacidn del Banco Davivienda para el recaudo de cartera en ddlares de los
diferentes convenios con aseguradoras del exterior.

No existen restricciones sobre los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El valor razonable de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar comprende:

2020 2019
Clientes {1) S 160.376.175 S 149.527.052
Deudas de dificil cobro {2) 3.129.078 3.049.634
Deudores varios {3) 8.243.157 6.397.013
Documentos por cobrar - 26.265
Subtotal 171.748.410 158.995.964
Deterioro (4) {45.400.500) (42.035.007)
Total S 126.347.510 & 116.964.557

{1} A 31 de diciembre de 2020, la cartera se ve incrementada principalmente par la mayor facturacién radicada
en el segundo semestre de 2020 producto de la emergencia sanitaria por COVID-19, bdsicamente por la
prestacion de servicios en salud a convenios nacionales como Famisanar, Capital Satud EPS, Medimas EPS,
Coomeva EPS.

(2} Corresponde a las cuentas por cobrar a entidades del sistema de salud que estdn en situacion de
reestructuracion financiera e intervencidn gubernamental, las cuales se encuentran cubiertas en un 100%.

{3) Registra principalmente la cartera correspondiente a los ejes misionales de educacién y gestién del
conocimiento y salud poblacional. Adicionalmente a 31 de diciembre de 2020, se ve incrementada
principalmente por la cartera correspondiente a la cesion de facturas de Coomeva EPS a Phillips, que asciende
a 52.000 millones.

(4) Eldeterioro de la cartera se ve incrementada debido al comportamiento del sector y cubre un 70% de la
cartera radicada con vencimiento mayor a 90 dias. Este deterioro se constituye aplicando la politica
establecida por la Fundacion con base en el modelo de pérdidas esperadas NIIF 9.

El siguiente es el movimiento de la provisidn para deudores (deterioro) durante los ejercicios terminados el 31 de
diciembre:

Saldo inicial 5 (42.035.007) S (41.582.026}
Deterioro (3.365.893) (2.669.145)
Castigo {1} - 2.226.164
Total (2} S (45.400.900] & {42.035.007)
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{1} A 31 de diciembre de 2020 ne se registran castigos de cartera. El 18 de noviembre de 2019, mediante acta de
junta directiva correspondiente a la sesién 191, la Fundacidn aprobé castigo de cartera por valor de $2.226
millones, dentro de los cuales se encontraban saldos con CAPRECOM por $898 millones, pacientes parsonas
naturales por $902 millones, pacientes internacionales por $191 millones, y otros por $235 millones.

{2) Para cada uno de los tipos de deudores segmentados se estimaron una serie de componentes de manera
independiente y sobre los cuales arrojé el siguiente resultado de la politica de deterioro de la Fundacién a 31
de diciembre de 2020:

Riesgo 0-30 31-60 61-90 91-180 181-360 > 360 Ceterioro
Alto g 100567 $§ 720066 & 881093 ¢ 1738139 § 2702958 § 21.076591 $ 27.319.354
Medio 640.787 586.416 1.028.213 1.892.€94 2.621.232 7.083373 13.852.715
Bajo 1.784.323 361.049 165.499 479.383 €33,025 805 552 4.228.831

Deterioro $§ 2535617 5. 1667531 S 2174805 S 4110216 $ 5957215 5 28965516 S 45400900

INVENTARIOS

El saldo de inventarios es el siguiente;

2020 2019
Medicamentos s 8.220.34% § 3.263.085
Suministros hospitalarios y especiales de cirugia 3.871.675 1.888.058
Material de laboratorio y radiologia 2.430.584 650.384
Materiales repuestos y accesorios 642.252 72.637
Subtotal (1) 15.164.860 5.874.164
Menos — Deteriore(2) (52.2086) (16.265}
Total 5 15.112.654 5 5.857.8589

{1) A 31dediciembre de 2020, el inventario presenta incremento debido al abastecimiento preventivo de
medicamentos, insumos, dispositivos y equipos biomédicos como medida a la crisis ocasionada por el COVID-
19.

{2) Elsiguiente es &l movimiento de la provisién para inventarios {deterioro} durante los ejercicios terminados el
31 de diciembre;

Saldo inicial $ (16.265) S (20.197)
Deterioro (345.248) (232.804)
Castigo {1} 309.307 236.736
Total (2) S {52.206) S (16.265)
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10. OTROS ACTIVOS CORRIENTES

11

12,

2020 2019
Anticipos, avances y depdsitos (1) S 3.079.854 3§ 523.998
Gastos pagados por anticipado {2) 2.215.379 1.338.206
Total S 5.295.333 § 1.862.204

(1) A31de diciembre de 2020 corresponde principalmente a los anticipos realizados a proveedores para la
compra de insumos y medicamentos por $641 millones, asi como anticipos para eventos y nuevos proyectos
por $439 millones, adicionalmente incluye un anticipo para futura suscripcion de acciones por $2.000 millones
al Centro Hospitalario Serena del Mar — CHSM, esperando su legalizacién para segundo semestre de 2021, A
31 de diciembre de 2019 corresponde principalmente a los anticipos realizados a proveedores para la compra
de insumos y medicamentos por 5797 millones, asi como anticipos para eventos Y nuevos proyectos por $670
millones.

(2) A31dediciembre de 2020 comprende principalmente la compra de seguros para cobertura de riesgo
material de incendio por valor de 51.156 millones, de respensabilidad civil medica por $318 millones, con el
corredor “CHUUB Seguras”; asi mismo, seguros de vida por $107 millones con Allianz Seguros de Vida v otros
por $284 millones, adicionalmente incluye el mantenimiento por 3 afios de servidares por $271 millones con
Oracle Colombia Ltda. A 31 de diciembre de 2019 comprende principalmente la compra de seguros para
cobertura de riesgo material de incendic por valor de $1.186 millones, de responsabilidad Civil por 5338
millones, con el corredor “CHUUB Seguros”; asi mismo, seguros de vida por $112 millones con Alitanz, entre
otros.

ACTIVOS POR DERECHO DE USO
Total activos por derecho de uso (1) s 3.554.305 5 5.441.659

(1) Corresponde ai valor presente de los contratos de arrendamiento de los locales del centro comercial
Fontanar, Unicentro y Gran Estacién donde se encuentran ubicados los Centros de Atencién Prioritaria CAP y
el local del Centro de Imagenes de la mujer ubicado en el Edificio Santa Ana Medical Center; asi mismao al
arriendo de equipos médicos, los cuales han sido reconocidos como activos por derecho de uso, en linea con
lo requerido por la NIIF 16 — Arrendamientos.

PROPIEDADES Y EQUIPQS, NETO

Terrenos (1) S 159.663.562 S 151.063.602
Construcciones en curso (2} 23.161.672 9.359.264
Anticipos y maguinaria en montaje 1.095.750 1.502.340
Construcciones y edificaciones (3) 226.733.756 235.348.260
Maquinaria y equipo 23.121.394 22.272.829
Equipo de oficina 5.331.912 4.896.216
Equipo de cdmputo y comunicacion 18.114.022 17.942.022
Maquinaria y equipo médico cientifico (4} 128.271.402 117.760.469
Equipo de transporte 164.967 50.236
Subtotal 585.658.437 560.155.238
Depreciacion (100.361.713) (97.854.483)
Total 5 485.296.724 5 462.340.75
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(1)

{3) A 31 de diciembre la variacion por $ 8.615 millones corresponde al traslado de la depreciacién acumulada a la

La variacién por $ 8.600 millones corresponde al ajuste por valorizacion producto de la estimacion del valor

razenable mediante avaldo técnico con fundamento en metodologias y procedimientos valuatorios
universalmente aceptados, bajo los criterios y normas establecidas por la regulacién Colombiana {Norma
Técnica Sectorial Colombiana), Normas Internacionales de Valuacién {IVS) y Normas Internacionales de

informacién Financiera (NIIF}, teniendo en cuenta las condiciones econémicas de los predios y los factores de

comercializacidn que puedan incidir positivamente o negativamente en estos.

La Fundacién para el afio 2020 concluyo las siguientes obras importantes y continda realizando la ampliacion

y mejoras fisicas a [as diferentes dreas del hospital universitario:

31 de diciembre 31 de diciembre
Qbra en curso 2019 Movimientos 2020
Reforzamiento estructural del HU S 1.969 & 12,406 & 14.375
Conexidn y acabados expansidn 697.781 {5.873) 691.208
Proyecto laborataorio 152.117 2.024.251 2.176.368
CAP Gran Estacion 1.5458.102 58.525 1.607.627
Integracidn 1.755.750 67.577 1.823.327
Cambio ascensores 216.466 406.464 £22.930
Linea especial urgencias adultos 12.500 - 12.500
Torre ambulatoria 1.228.986 1.550.380 2.779.366
DID 3 29.089 10.783 39.882
Proyectc patologia 40.011 - 40.011
Proyecto torre 123 2.262.443 {288.075) 1.974.368
Prayecto PET 297.575 739.687 1.037.262
Clinica de heridas 181.870 9.646 191.516
Edificio jardin 327.250 208.350 535.600
Remadelacion habitaciones 153.436 606.548 759.984
Plantas residuales 452,909 271.746 724.655
Sala de espera urgencias - 13.6806 13.686
Sala de espera admisiones - 8.867 8.867
Sala de espera DID - 8.867 8.867
Angiografia - 696.621 696.621
Gastro - 466.959 466.959
Consulta externa antigua radiologia - 1.003.538 1.003.538
Lactancia materna - 8.378 8.378
Disefio subestacidn - 69.948 69.948
Cirugia ambulatoria - 1.918.003 1.518.003
Drogueria urgencias - 7.386 7.386
Traslados internos - 475.698 479.698
Oficinas administrativas Cosme y Damian - 1.751.528 1.751.528
Central preparacion de alimentos - 1.066.824 1.066.824
Central adecuacion de medicamentos - 629.690 629.690
Total cbras en curso S 9.359.264 S  13.802408 S  23.161.672

cuenta de construcciones y edificaciones par $ 13.713 millones y al ajuste por valorizacién por $ 5.098
millones producto de [a estimacién del valor razonable mediante avalio téenico con fundamento en

metodologias y procedimientos valuatorios universalmente aceptados, bajo los criterios y normas establecidas
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por [a regulacion Colombiana {(Norma Técnica Sectorial Colombiana), Normas Internacionales de Valuacién
(IVS} y Normas Internacionales de informacidn Financiera [NIIF), teniendo en cuenta las condiciones
econdmicas de los predios y los factores de comercializacién que puedan incidir positivamente o
negativamente en estos.

Durante 2019 se adquirieron equipe médico-cientifico para las siguientes éreas: Radiologia por $5.987
millones, Neumologia por $2.669 millones, Ingenieria Clinica $ 2.346 millenes, Unidad de Cuidados Intensivos
$1.585 millones, Salas de Cirugia por $896 millones, Tecnologia  Informatica $836 miliones, Cardiologia $805
millones, L.aboratorio $300 millones, Gastroenterofogia por $130 millones, medicina nuclear por $107 millones
y otros por $3.557 millones, adicionalmente por su tecnologia o terminacién de vida dtil se dieron de baja
equipos por valor de 58.548 millones.

Los avaltios realizados a los bienes inmuebles en 2020 fueron realizadas por las firmas:

Filfer Saciedad de Inversiones S.A.S. (El Inmobiliario.co), certificado por la Lonja de Propiedad Raiz y de avallos
de Bogotd y Cundinamarca.

Alexander Gomez Benavides (AGB Avallos), certificado por el Registro Nacional de Avaluadores - Urbano v por el
Registro Abierto de Avaluadores -RAA

Las propiedades y equipos, neto de depreciacidn acumulada comprenden:

ESPACIO EN BLANCO
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13.

14.

PROPIEDADES DE INVERSION

2020 2019
Terreno (1) S 55.617.779 § 50.869.920
Construcciones y edificaciones {1) 15.752.222 12.249.556
Total S 71.370.001 S5 £3.119.476

(1) Corresponde al inmueble denominado “lote nimero tres” donde se construyd una torre de pargueaderos
para el servicio de la Fundacién, que a partir del 11 de junio de 2013 hace parte de una fiducia mercantil
irrevecable de garantia, administracion y fuente de pago con Ital Fiduciaria S.A., respaldo del crédito comin
adquirido para el proyecto expansion.

A 31 de diciembre la variacién par $8.250 millones corresponde al ajuste por valorizacién producto de la
estimacion del valor razonable mediante avallo técnico con fundamento en metodologias y procedimientos
valuatorios universalmente aceptados, bajo los criterios y normas establecidas por la regulacidn Colombiana
(Norma Técnica Sectorial Colombiana), Normas Internacionales de Valuacion {(IVS) y Normas Internacionales
de informacion Financiera (NIIF), teniendo en cuenta las condiciones econdmicas de los predios v 1os factores
de comercializacién que puedan incidir positivamente o negativamente en estos.

L.os avallos realizados a los bienes inmuebles en 2020 fueron realizados por la firma Filfer Sociedad de Inversiones
S.A.S. (El Inmaobiliario.co), certificado por la Lonja de Propiedad Rafz y de avaltios de Bogota y Cundinamarca.

ACTIVOS INTANGIBLES

Licencias (1) S 16.405.605 S 13.250.306
Amortizacién (14.456.040) {11.175.072)
Subtotal S 1.949.565 5 2.071.234
Intangibles en desarrollo (2) 2.081.698 1.831.656
Total 5 4.031.263 S 3.902.890

El movimiento neto de las Licencias comprende:

Saldo inicial $ 2.071.234 & 1.151.837
Adiciones (1) 3.162.699 3.717.686
Amaortizacion {3.284.368) (2.798.289)
Total s 1.949.565 S5 2.071.234

(1) Elincremento a 31 de diciembre de 2020 comprende principalmente la compra de licencias Oracle por $578
millones, licencias Dell Computer $1.556 millones, licencia Bus Intergracion $300 millenes, licencia Tableau
$127 millones, licencia Dotlib information LLC $120, licencia Alterix para Analytics por $91 millones, licencia
Sigesa $87 millanes, otras licencias $296 millones.

(2} Elsaldo a 31 de diciembre de 2020 corresponde a gastos preoperativos del proyecto de implementacion del
ERP e historia clinica “TASSY”.

-33-



15. INVERSIONES

2020 2019
Inversiones Permanentes:
Centro Hospitalario Serena del Mar (1} 5 2.000.000 S 9.000.000
Fideicomiso Cosme y Damian {2) 5.000.000 -
Don Doctor (3) 500.000 -
Total 5 14.500.000 S 9.000.000

(1) La Fundacién el 21 de septiembre de 2015, adquirié 9.000.000 de acciones de valor nominal $1 cada una,
equivalentes a un 8,6%, (ntegramente suscritas y pagadas a la Sociedad Centro Hospitalario Serena del Mar
S.A., sociedad constituida por escritura publica No.3663 del 18 de noviembre de 2011, en la notaria tercera
de Cartagena, identificada con NIT 900.482.242-8, domiciliada en Cartagena de Indias, DT y C. Repuiblica de
Colembia.

La adquisicion de estas acciones se realizé con los recursos provenientes de una donacién por $5.500
millones efectuados por la Fundacién Carlos y Sonia Haime y un crédito sin intereses otorgado por la sociedad
Desarrollos Serena del Mar Sucursal Colombia por $3.500 millones el cual sera condonado, Ja destinacién
especifica de estos recursos fue efectuar un aporte de capital social en el Centro Hospitalario Serena del Mar
S.A., recibiendo a cambio las acciones antes mencionadas.

Desarrollos Serena dei Mar Sucursal Colombia, manifiesta mediante escritura pablica (754} del 17 de
septiembre de 2015, otorgada en la Notaria (46) del circulo de Bogoté D.C., que para los efectos del articulo
(1460) del Cadigo Civil, que condonard el crédito de $3.500 milfanes cuando se cumpla la condicién
suspensiva consistente en gue se inicie [a fase operativa del hospital de propiedad de la sociedad Centro
Hospitalario Serena del Mar S.A., en la ciudad de Cartagena, Colombia, entendiendo que dicha fase inicia
cuando se emita la primera factura por prestacién de servicios en dicho centro hospitalario, en cuyo casa la
condonacion operard en ese momento {Ver Nota 18).

Debido a que el proyecto Centro Hospitalario Serena del Mar S.A., se encuentra en etapa pre-operativa y no
tienen un precio de cotizacién en un mercado activo, un valor razonable no puede ser medido con
confiabilidad, con lo cual la Fundacién decidié en su medicion dejarlo al costo menos cualquier pérdida por
deterioro identificada en cada periodo que se informa.

(2} LaFundacién {Fideicomitente B) mediante documento privade de fecha 8 de junio de 2020, suscribid un
contrato de Fiducia Mercantil de Administracion Inmobiliaria y Giros con la Fundacion Cosme y Damian
{(Fideicomitente A) en calidad de Fideicomitentes e Itad Asset Management Colombia S.A. Sociedad
Fiduciaria, en calidad de Fiduciaria, por medio del cual se constituyd el patrimenio autdnomo denominado
“Fideicomiso de Administracidn Inmohiliaria de Administracién y Giros Cosme y Damian”. Cuyo abjetivo es
adquirir y mantener la titularidad juridica de los inmuebles y de los recursos aportados al Fideicomiso por
parte de |os Fideicomitentes y permitir ejecutar al Fideicemitente A por su cuenta y riesge la construccion.

Participacidn en el vehiculo fiduciario:

- 30% La Fundacion (Fideicomitente B).
- 70% Fundacion Cosme y Damian {Fideicomitente A).

(3) Enoctubre de 2020, la Fundacion Santa Fe acepto la oferta de suscripcion de acciones enviada por la
Sociedad Don Doctor 5.A.S., en virtud de la cual la Fundacién Santa Fe se obligd, por un lado, a suscribir
8.541.012 acciones Clase B de Don Doctor S.A.S,, el precio de cada una de las acciones ofrecidas es de $52.57,
distribuide asi: 1) Valor nominal $1 por aceion 2) Una prima en colocacion de $51.57 por accion para un total
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de $500 millones y equivalentes al 3.75% de la sociedad v, por el otro, 17.765.364 también de acciones clase
B pagadas en industria con la firma de este documento y equivalentes al 7% de la sociedad. La adquisicién de
estas acciones se realizd con recursos propios.

16. OBLIGACIONES FINANCIERAS

El saldo de los préstamas y financiaciones corresponde a:

2020 2019
Préstamos y financiaciones a corto plazo
Crédito Comun (1)
Davivienda 5 2.873.779 § 1.929.876
Bancolombia 1.254.582 942.562
Itad 1.303.500 1,196.250
Total préstamos y financiaciones a corto plazo S 5431851 S 4.068.688
Préstamos y financiaciones a largo plazo:
Bancos nacionales
Crédito Comin
Davivienda {2) s 43.009.893 S 50.292.547
Bancolombia 22.798.183 23.856.461
Itad 19.652.671 20.277.500
Otras Obligaciones financieras
ltal — Linea Findeter (3) 6.000.000 -
Total préstamos y financiaciones a largo plazo S 91.460.747 § 94.426.508
Total obligaciones financieras S 96.892.608 5 98.495.156

(1) Crédito comdn— La Fundacion celebré un contrato comun el 3 de agosto de 2015, con todos los acreedores

financieros en el cual se establecieron los términos y condiciones comunes de los créditos; y un contrato de
crédito con cada uno de los acreedores financieros en los cuales se establecieron condiciones particulares.

La Fundacidn se obliga a cumplir con los siguientes niveles de desempefic financiero a partir del vencimiento
del periodo de gracia (2018), los cuales serdn medidos a partir de las fechas indicadas para cada uno de enero
a junio y de julio a diciembre y durante los afios en los cuales existan obligaciones de pago vigentes bajo el
nuevo crédito de conformidad con los estados financieros semestrales:

s larelacién EBITDA sobre servicio de deuda mavyor a 1.5 veces.
» larelacion fiujo de caja libre sobre el servicio de deuda que debe ser como minime 1.2 veces.
» Larelacion de deuda financiera sobre EBITDA no mayor a 3.5 veces.

Crédito comprometido Daviviendz - El plazo del crédito comprometido con Davivienda serd de 15 afios
contados a partir de la primera fecha de desembolso.

Cada uno de los desembolsos devengard intereses sobre su respectivo salda insoluto de capital a una tasa

equivalente al IPC + 5,03%. Los intereses remuneratorios seran pagados trimestre vencido y la liquidacidn de
los mismas se calculara con base en afios de 360 dias y trimestres de 90 dias.
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Afio 1

0,0%

(3)

La Fundacién pagard el capital a partir del 18 de marzo de 2018 fecha de vencimiento del periodo de gracia,

en cuotas trimestrales vencidas y en la fecha de pago de capital de conformidad con el siguiente perfil de
amortizacion:

Afio 2 Afio 3 Aro d Afio 5 Afio 6 Afic 7 Afo B Afic @ Afio 10 Afio 11 Afo 12 Afio 13 Afo 14 Afo 15

0,0% 1,7% 2,1% 3,3% 4,6% 5,5% 6,4% 7,4% 8,5% 9,6% 10,8% 12,1% 13,6% 14,4%

Crédito comprometide Bancolombia - E| plazo del crédito comprometido con Bancolombia serd de 15 afios
contados a partir de la primera fecha de desembolso para la linea comercial de FINDETER.

Cada uno de los desembolsos devengars intereses sobre su respectivo saldo insolute de capital a una tasa
equivalente al IPC+5,05, en relacién con los recursos desembalsados bajo la linea comercial de FINDETER.

Los intereses remuneratorios serdn pagados trimestre vencido y la liquidacian de los mismos se calculara con
base en afics de 360 dias y trimestres de 90 dias.

La Fundacion pagaré el capital a partir del 11 de agosto de 2017 fecha de vencimiento del periodo de gracia,
en cuotas trimestrales vencidas y en la fecha de pago de capital de conformidad con el siguiente perfil de
amortizacidn:

Para la linea comercial de FINDETER.

Afio2 Afo3 Afio4 Afo5 Afo6 Afo7 Afde8 Afio9 Afol10 Afioll Afol12 ARo13 Afo 14  Afo 1S

0,0% 1,7% 2,1% 3,3% 4,6% 5,5% 6,4% 7,4% 8,5% 9,6% 10,8% 12,1% 13,6% 14,4%

Crédito comprometido Banco Itad. - El plazo para el crédito comprometido con el Banco Itad., es de 15 afios
contados a partir de la primera fecha de desembolso.

Cada uno de los desembolsos devengara intereses sobre su respectivo saldo insoluto de capital a una tasa
equivalente al IPC + 4,8%. Los intereses remuneratorios serdn pagados trimestre vencido y la liquidacion de
los mismos se calculard con base en afios de 360 dias y trimestres de S0 dias.

La Fundacion pagard el capital a partir del 27 de agosto de 2017, fecha de vencimiento del periodo de gracia
€n cuotas trimestrales vencidas y en la fecha de pago de capital de conformidad con el siguiente perfil de

amortizacion:

Afc2 Afic3 Afc4  AfioS Afio 6 Afic?  Afio 8 Afio 9 Afio 10  Afio11l  Af012  Afc 13 Afio 14 Afo 15

0,0% 1,7% 2,1% 3,3% 4,6% 5,5% 6,4% 7.4% 8,5% 9,6% 10,8% 12,1% 13,6% 14,4%
La Fundacidn durante el 2020 realizé un abeno extraordinario por 56.000 miltones al crédito del banco
Davivienda.
Crédfito ltad Linea Findeter. -La Fundacion optd como medida preventiva, el uttlizar una linea de liquidez

especial creada por Findeter para el sector salud, con el fin de cubrir la crisis por ta pandemia del COVID-19,
crédito que fue tomado con el Banco Itad por $6.000 millones, a un plazo de 5 afios, con una tasa UBR TV +

1.9y un periodo de gracia a 1 afio.
@



Por efectos de la pandemia COVID-19, la Fundacidn se acogid a los beneficios otorgados por las entidades
financieras, correspondiente a la prorroga en el pago de un mes en capital e interés sobre crédito comun.
Adicionalmente la Fundacién se acogid al alivio en el pago de intereses otorgado por las entidades financieras
entre mayo y junio de 2020, como medida de apoyo a las empresas por la crisis producida por el COVID-19.

17.  PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS

2020 2019
Total pasivos por derecho de uso a corto plazo S 1.998.820 5 1.934.016
Total pasivos por derecho de uso a largo plazo 1.555.415 3.507.643
Total pasivos por derecho de uso (1} S 3.554.305 S 5.441.659

(1)

Correspande al valor presente de los contratos de arrendamiento de los locales del centro comercial Fontanar,
Unicentro y Gran Estacidn donde se encuentran ubicados los Centros de Atencién Prioritaria CAP v el local del
Centro de imdgenes de la mujer ubicado en el Edificio Santa Ana Medical Center; asi mismo el arriendo de
equipos médicos. Que para los locales comerciales el impacto por la aplicacion de la disminucidn de arriendos
por efectos de la pandemia declarada por el COVID-19 fue de $442.402 {Ver nota 2.3.1)

18. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El saldo de cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar corresponde a:

Proveedores (1) 5 47.157.798 & 41.137.473
Costos y gastos por pagar {2} 14.659.306 14.445.774
Retencidn en la fuente 2.129.893 2.138.863
Industria y comercio retenido 374.724 321.158
Retencicnes y aportes de nomina (3) 4.394.371 2.661.267
Acreedores varios 687.916 674.300
Total cuentas por pagar — corto plazo 69.444.008 61.378.835
Total cuentas por pagar — largo plazo (4) 3.500.000 3.500.000
Total cuentas comerciales por pagar S 72.944.008 S __64.878.835
(1) Corresponde principalmente al saldo por pagar a proveedores de maguinaria v equipo médico cientifico, de

(4)

suministres y dispositivos médicos para la prestacion de servicios de salud y en especial la atencién de
pacientes con COVID-19.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 corresponde principalmente a las cuentas por pagar de honorarios
médicos por $14.699 millones y 14.445 millones, respectivamente.

Corresponde al saldo por pagar por concepto de aportes en salud, pensién, parafiscales, AFC, valores
cancelados oportunamente a las administraderas seleccionadas por el empleado.

Corresponde al saldo por pagar a la Sociedad Desarrollos Serena del Mar Sucursal Colombia por $3.500

millones, cuya destinacidn fue la de efectuar un aporte de capital social en el Centro Hospitalario Serena del
Mar S.A., el cual serd condonado cuando se dé inicio la fase operativa.
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PASIVO POR IMPUESTOS CORRIENTES

El saldo de pasivos por impuestos corrientes corresponde a:

2020 2019

Impuesto sobre las ventas por pagar S 157.464 & 104.188
Impuesto de industria y comercio 51.782 87.295
Impuesto de renta 23.845 11.884
Total S 233091 § 203.367
PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

El saldo de pasivos por beneficios a empleados corresponde a:

Cesantias ey 50 1990 S 5576.312 S 5.005.632
Cesantias ley laboral anterior {1} 1.391.405 1.645.590
Interés sobre cesantias consolidadas 805.344 793.221
Vacaciones consolidadas 3.403.932 2.902.679
Prima extralegal de vacaciones (2) 2.825.059 2.469.310
Nomina por pagar (3) 11.792 =
Total S 14.013.844 S 12.816.432

(1) LaFundacién actuaimente cuenta con un plan de cesantias retroactivas que cobija a los colaboradares
vinculados antes de la ley 50 de 1990; el dltimo estudio actuarial fue realizado al 31 de diciembre de 2020 por
la Firma MERCER COLOMBIA LTDA.

(2) La Fundacion reconoce a sus empleados una prima extralegal de vacaciones la cual se considera un acto de
mera liberalidad. En consecuencia, al tenor del Articulo 128 del Cédigo Sustantivo del trabajo, subrogado por
el Articulo 15 de la Ley 50 de 1990, se entiende como dispuesto por las partes contratantes que este beneficio
atorgado expresamente por la Fundacion no constituye salario para ninglin efecto. Ademds, carece del
cardcter de derecho del trabajador u obligacidn exigible presente o futura de la Fundacién, quien, por tanto,
podra suspenderla, modificarla o terminarla en cualquier tiempo con la misma libre determinacion como la ha
establecido.

(3) Elsaldo de ndmina por pagar corresponde a salarios liquidados y causados que quedan pendientes por
cancelar y que son abonados el ler dia habil del siguiente mes.

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

El saldo de pasivos por estimados y provisiones corresponde a:

Para costos y gastos {1} 5 2.549.834 & 2.377.258
Para contingencias (2} - 2.312.504
Total S 2,549,834 S 4.689.762

(1} A 31 de diciembre de 2020 corresponde principalmente Profit Sharing por $1.700 millones, honorarios $ 320
millones, intereses para obligaciones financieras $465 millones y otros por $ 65 millones. A 31 de diciembre
de 2019 corresponde principalmente Profit Sharing por $1.341 millones, intereses para obligaciones
financieras $419 millones y otros por $188 millanes.

-38-
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(2) A 31 de diciembre se registrd recuperacion por provisién para contingencias por § 2.316 millones, debido a 2

fallos absueltos a favor de la Fundacidn que se encontraban en recurso de casacion, de un proceso baboral y

un proceso civil.

OTROS PASIVOS
2020 2019

Ingresos recibidos por anticipado 5 2.057.795 S 799.748
Anticipos y avances recibidos {1) 5.982.586 5.092.007
Depositos recibidos 127.536 110.320
Ingresos recibidos para terceros (2) 1.665.193 2.173.969
Fondo de terceros (3) 125.762 155.652
Retenciones a terceros sobre contratos (4) 310.350 866.287
Cuentas en participacién y/o operacién (5) 428.013 242.924
Total S 10.687.235 S5 9.440.907
(1} Corresponde principalmente a anticipos por servicios de salud provenientes de entidades del sistema o de

personas naturales, para la prestacion de servicios futuros, los cuales son abonados una vez se realice la
atencidn médica.

{2) Corresponde a los ingresos recibidos para terceros {honorarios médicos) que al 31 de diciembre de 2020
fueron causados, pero no han side facturados a las aseguradoras por parte de la Fundacidn.

{3) Corresponden a fondos recibidos de terceros con la siguiente destinacién especifica:
Proyecto investigacidn céncer hepdtico S 78.524 5 78.520
Varios 47.238 77.132
Total s 125.762 & 155.652

(4) Corresponden a retenciones en garantia realizadas a los contratistas que ejecutan las obras de construccién
en la Fundacién y corresponde a los contratos por ampliacién fisica del Hospital Universitario.

{5) Lacuenta en participacidn y operacign corresponden principalmenta al siguiente contrata realizado por la
Fundacion:
Asociacidn Gremial Neuroandes - Contrato celebrado el 1 de diciembre de 2018 cuyo objeto contractual lo
constituye la operacion de los equipos de neurofisiclogia, electroencefalografia, telemetria, monitoreo
intraoperatorio con pruebas neurofisioldgicas y polisomnografia por parte de Neuroandes en las instalacicnes
de la Fundacian. El Contrato de operacidn de equipos tendrd una duracidn de 3 afios contados a partir de su
firma. El % de participacién de la Fundacidn es del 40% sobre el total facturado a los pacientes por los
procedimientos realizados.

FONDO SOCIAL

Fondo social—Esta constituido por los aportes en dinero y en especie entregado por los Fundadores para la
constitucidn de la Fundacion.

Superdvit donado— Corresponde al valor acumulado de las donaciones recibidas antes de la entrada en vigencias
de las NCIF, las cuales han sido destinadas al objeto social de la Fundacion.
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Superdvit de capita/— Corresponde al valor acumulado de los avalios de los inmuebles de la Fundacion, destinados
para el desarrallo de la actividad meritoria.

Excedentes retenidas —Corresponden a los excesos de ingresos sobre egresos acumulados vy los flujos de efectivos
generados por estos excedentes, se destinan al objeto social de la Fundacion.

COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Comprornisos - Contrato de outsourcing computacional - La Fundacién en noviembre de 2006 efectud un acuerda
de liquidacién del contrato con el objetivo de dar por terminade el contrato celebrado entre la Fundacién y Orden
de Colombia actualmente Sonda de Colombia S.A., celebrado en octubre 11 de 2001. A partir de la cancelacion del
tontrato la Fundacion y Sonda de Colombia establecieron los siguientes acuerdos y contratos:

*  Acuerdo de cooperacidn, cuyo objeto es establecer un marco de cooperacidn que permita consolidar la
relacién de partners que las partes han desarrcllado hasta la fecha, con el fin de generar beneficics mutuos.

=  Contrato de licenciamiento de los aplicativos HIS-ISIS, FIN700, GREXCO v de las interfaces de dichos
aplicativos con otras aplicaciones provistas por el licenciatario.

»  Contrato de servicios de cutsourcing informatico integral que abarca la gestién, ejecucion y participacién en
sus necesidades tecnoldgicas informdticas.

Acuerdo marco de prestacion de servicios para lu irnplementacion de una solucidn tecnaldgica — La Fundacién en
Julio de 2020 celebro un Acuerde marco de prestacidn de servicios, para la implementacion de una solucion
tecnoldgica con Philips Colombia S.A.S. Las partes han resuelto instrumentar en el presente Acuerdo Marco los
términos y condiciones para la prestacion de servicios de licenciamiento, implementacion, mantenimiento, soporte
y actualizacion de una solucion EMR a través de las plataformas tecnoldgicas TASY EMR y de las soluciones de
interoperabilidad de Philips.

Contratos de prestacidn de servicios - La Fundacidn tiene contratos suscritos con Entidades Promotoras de
Servicios de 5alud (EPS), Empresas de Medicina Prepagada, Administradoras del Régimen Subsidiado (ARS),
Administradoras de Riesgos Laborales (ARL) y Empresas Privadas, entre otros, en los cuales se obliga a prestar
servicias de salud integral a los afiliados a dichas entidades, cuya renovacion de tarifas, se da en forma anual.

Contingencias - Litigios

Procesos Civifes - Todos los procesos civiles de respensabilidad médica actualmente se encuentran en etapa de
apelacién, los cuales no han sido provisionados debido a que la Fundacién cuenta con una péliza de
responsabilidad civil extracontractual para clinicas y hospitales con una cobertura de $2.000 millones por evento y
$6.000 millones por afio.

IMPUESTQ SOBRE LA RENTA

A partir de la reforma tributaria ley 1819 del 29 de diciembre de 2016, la Fundacién quedo admitida v calificada
dentro del régimen tributario especial {R.T.E.), y paso de ser declarante no contribuyente a contribuyente del
impuesto a la renta a una tarifa Unica del 20%, estara exenta la parte del beneficic neto o excedente que se
destine directa o indirectamente a programas que se desarrollen el objeto social y la actividad meritoria en el afio
siguiente, beneficio que al que se podré acceder con el cumplimiento de los requisitos establecidos en el decreto
2150 dei 2 de diciembre de 2017.
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26.

INGRESOS OPERACIONALES

26.1. Ingresas operacionales por prestacidn de servicios de salud:

2020 2019
Unidad funcional de urgencias S 23.948.069 ¢ 75.116.060
Unidad funcional de consulta externa 50.625.071 64.957.507
Unidad funcional de hospitalizacién e internacidn 114.513.603 98.458.870
Unidad funcional de quiréfanos y salas de parto 25.743.147 33.492.315
Unidad funcional de apoyo diagnéstico (1) 159.126.782 171.229.724
Unidad funcional de apoyo terapéutico 6.550.612 1.542.092
Unidad funcional de medicamentos y suministros 76.976.213 43.994.842
Otras actividades relacionadas con la saiud £.484.314 11.815.185
Total 5 466.967.811 S 500.610.595

(1} Ladisminucién de los ingresos operacionales de la Fundacién a 31 de diciembre de 2020 frente al 31 de
diciembre de 201S se presenta debido a la actual crisis sanitaria causada por el COVID-19, la cual origind la
focalizacion de la capacidad de atencion, aplazamianto de cirugias y procedimientos programados,
cancelacién de consulta externa, entre otros.

26.2 Ingresos operacionales diferentes de I3 prestacidn de servicios de salug:

Comisiones (1} S 3.272.342 § 4,031.422
Subvenciones del Gobierno (2) 2.016.437 -
Concesidn de espacios (3) 1.571.654 3.690.028
Hongrarios 159.382 147.405
Ingresos en contratos en participacion 362.662 384.770
Arrendamientos 43.946 78.546
Diversos 342.837 120.219
Total 5 7.769.260 S 8.452.390
Total ingresos operacionales 5 474.737.071 3 509.062.985

(1) Corresponde a comisiones generadas por la gestién en el manejo administrativo de los honorarios médicos.

(2) Elsaldo a 31 de diciembre de 2020 correspende al mecanismo de apoyo por parte del gobierno, al
sostenimiento y mantenimiento de las unidades de cuidado intensivo e intermedio durante a pandemia, para
los meses de junio a octubre de 2020.

(3} A31dediciembre de 2020 la concesion de espacios corresponde principalmente a los siguientes eontratos:
Parking $1.515 millones, Inverleoka S.A, $73 millones, Compass Group $189 millones, Colsubsidio $ 172
millones otros 37 millones. A 31 de diciembre de 2020 la concesion de espacios corresponde principalmente a
los siguientes contratos: Parking $3.435 millones, Inverieoka S.A. $191 millones, Compass Group 5182
millones, Colsubsidio $ 203 millones otros 35 millones. La disminucién de los ingresos por concesion de
espacios se dio principalmente por espacios publicitarios y de parqueaderos, dada la baja ocupacion que ha
tenido la Fundacién, debido al aislamiento decretado por COVID-19.
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27. COSTO POR PRESTACION DE SERVICIOS

2020 2015
Unidad funcional de urgencias 5 33110454 S 64.863.418
Unidad funcional de consulta externa 46.219.870 47.906.043
Unidad funcional de hospitalizacidn e internacion (1) 106.847.414 94.180.130
Unidad funcional de quiréfanos y salas 26.859.560 27.516.503
Unidad funcional de apoyo diagnéstico 79.708.151 80.301.529
Unidad funcional de apoyo terapéutice 4.830.809 4.882.817
Unidad funcional de medicamentos y suministros (2} 60.650.075 30.573.329
Otras actividades relacionadas con la salud 6.777.785 10.378.747
Total s 365.004.118 S 360.602.516

(1} A 31 de diciembre de 2020 ef incremento se da principalmente por los costos asociados a la hospitalizacién y
atencidn de pacientes COVID-19.

{2) A 31dediciembre de 2020 el incremento en la unidad funcional de medicamentos y suministros se da
principalmente por los costos asociados a la atencion de pacientes COVID-109.

28. GASTOS DE ADMINISTRACION

De perscnal {1) S 39.149.885 S  35691.557
Servicios (2} 7.389.802 9.166.765
Honorarios 3.055.516 5.513.841
Diversos {3) 4.114.803 5.573.609
Depreciacicnes 5.325.998 4.768.141
Amoaortizaciones 4.360.472 2.858.773
Mantenimiento reparaciones y accesorios 2.641.586 2.857.21%
Deterioro clientes 3.365.893 2.660.145
Impuestos tasas y gravamenes (4} 1.484.871 2.180.955
Seguros 1.694.780 2.002.180
Gastos de viaje 99.705 1.009.018
Legales 53.737 26.776
Arrendamientos 156.581 165.767
Contribucicnes y afiliaciones 28.630 28.981
Total $ 72.976.25% 5 74.712.727

(1) A31de diciembre de 2020 este saldo incluye una disminucién por valor de $2.100 millones correspondiente
al Programa de Apoyo al Empleo Formal {PAEF) creado por el Gobierno Nacional por efectos del COVID-19 que
corresponde al 40% del valor del salario minimo legal mensual vigente por cada empleado.

{2) A 31 dediciembre de 2020 el saldo estd compuesto principalmente por servicios de tecnologia e informatica
por $4.636 millones, servicios de aseo y vigilancia $1.328 millones, servicios piblicos $896 millones,
temporales $221 millones, transporte $120 millones, otros 5188 millanes. A 31 de diciembre de 2019 el saldo
estd compuesto principalmente por servicios de tecnologia e informdtica por $5.739 millones, servicios de
aseo y vigilancia $1.550 millones, servicios publicos $1.246 millones, temporales $273 millones, transporte
5217 millones, entre otros.

(3} A 31 de diciembre de 2020 el saldo corresponde principalmente a; elementos de aseo y cafeteria $724
millones, papeleria 5194 millones, material de aseo $328 millones, publicidad $799 millones, eventos $536
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30.

millones, otros $1.534 millones. A 31 de diciembre de 2020 ei saldo corresponde principalmente a: elementos
de aseo y cafeteria $1.014 millones, papeleria $252 millones, material de aseo $508 millones, publicidad
$1.471 millenes, eventos 837 millones, otros $1.492 millones.

(4) A31de diciembre de 2020 el saldo correspende al impuesto predial $1.251 millones, otros impuestos por
$233 millones. A 31 de diciembre de 2019 el saldo corresponde al impuesto predial $1351 millones, impuesto
por valorizacion 5568 millones y otros impuestos por $262 millones

INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS

2020 2019
Intereses financieros (1) [S {7.585.870) S (9.809.660)
Gravamen a los movimientos financieros {2.004.518) (2.066.164)
Diferencia en cambio (2) 3.828.273 5.176.724
Gastos bancarios y comisiones (797.395) {(975.043)
Rendimientos financieros {3) 2.103.812 1.362.321
Total s (4.465.698} 5. {6.312.822)

(1) Corresponde al valor de los intereses financieros del crédito comiin pagados en 2020 y 2019, los cuales
disminuyen de un afio a otro debido a que la Fundacién entre mayo y junic de 2020 se acogid al alivio en el
pago de intereses otorgado por las entidades financieras como medida de apoyo a las empresas por la crisis
producida por el COVID-19,

(2) Corresponde a los ingresos generados por diferencia en cambio en la cuenta de compensacién que a 31 de
diciembre de 2020 termino con un saldo de USD $7.2 millones y para 31 de diciembre de 2019 con un saldo
de USD $ 4.7 millones. La variacién se da principalmente en la fluctuacién de las TRM que a 31 de diciembre
de 2020 era de $3.432.50 y para 31 de diciembre de 2019 es de $3.277.14, adicionalmente se mantiene un
saldo promedio durante el afio de USD $5.7 Millgnes.

(3) Elincremento se da proporcionalmente con el aumentg del flujo de caja generado en 2020. Los ingresos
percibidos son colocados en fondos de inversion a tasas preferenciales, las cuales son otorgadas por las
entidades financieras en las que la Fundacion maneja sus recursos.

OTROS INGRESOS

Revaluacidn propiedadeas de inversion {1) S 8.250.525 5 -
Recuperaciones de costos y gastos {2) 2.660.765 273.448
Donaciones {3) 14.860.706 5.018.172
Diversos 469.725 257.608
Indemnizaciones 28.905 2.800
Total 5 26.270.626 5 5.592.028

(1) A 31 de diciembre la variacion por $8.250 millones corresponde al ajuste por valorizacién producto de la
estimacion del valer razonable mediante avalde técnico con fundamento en metodelogias y procedimientos
valuatorios universalmente aceptados, bajo los criterios y normas establecidas por la regulacion Colombiana
(Norma Técnica Sectorial Colombiana), Normas tnternacionales de Valuacidn {IVS}) y Normas Internacionales
de informacidn Financiera (NIIF), teniendo en cuenta las condiciones econémicas de los predios v los factores
de comercializacién que puedan incidir positivamente o negativamente en estos,
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{2) A 31dediciembre la Fundacién registro principalmente recuperacién de provisiones correspondientes a un
proceso laboral el cual fue absuelto por |a Sala Laboral de la Corte Suprema de Justicia en sentencia del 30 de
septiembre de 2020 cuyas pretensiones estaban estimadas en $1.214 millones, igualmente un procesao civil
cuyo auto inadmitié la demanda de casacion cuyas pretensiones estaban estimadas en $931 millones. Y otras

recuperaciones de costos y gastos por 5516 millones.

Corresponde principalmente a donaciones recibidas de terceros para la prestacidn de servicios de salud. A
continuacién, se detallan los terceros principales:

National Philanthropic Trust/G
Fundacidn Para El Progreso De La Regidn
Fundacidn Santo Domingo
Fundacion Exito

Seguros Bolivar

Finanzauto S.A.

Constructora Colpatria 5.A.

Banco Colpatria

Mercantil Colpatria S.A.

Banco Finandina S.A.

L M Instruments S.A.

Douer Mishaan Albert

Manufacturas Eliot S.A.S.

Health and Education For Colombia
Asociacion Gremial Neuroandes
Técnica Electro Medica S.A.
Distribuidora Los Coches La Sabana S.A.S
Alear Colombia S.A.S.

Manufacturas Eliot S.A.S.

Armonfa Cuidados Especiales S.A.S.
Diana Corporacion S.A.S.

Motores Y Maquinas S.A.

Implantech Ltda.

Pfizer S.A.S.

Biotronitech Colombia 5.A.
Fundacidén Santa Matilde

Merck Sharp & Dohme Colombia S.A.S.
Bristol Myers Suibb de Colombia S.A.
Disortho S.A,

Minerva Medicai S.A.S.
Tecnoguimicas S.A.

Advanced Medical Line S.A.

Suarez Otero Manuel Jose

Gomez Kuster Arturo

Elis Colombia S.A.S.

Novo Nardisk Colombia S.A.S.

Sanofi Aventis De Colombia S.A.

Thomas Greg & Sons Limited Guernsey S.A.

|2 Sistemas Y Seguridad informatica Ltda.
Permoda Ltda.
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2020

3.886.790
2.537.006
2.000.000

1.400.000
1.092.862

500.000
500.000
417.000
180.861
170.000

154.620
137.673
114.732
106.136

100.000
100.000
83.000
63.000

51.578
60.000

55.237
55.000
52,791
51.51%
51.000

48.000
40.003

2019

s

1.953.331

1.000.000
500.000

221.008

163.633

120.000
100.000

70.000
68.691

60.000
58.000

55.000

50.000
50.000
50.000

120.000
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2020 2019

Asociacion Médica De Los Andes 40.000 -
Smith & Nephew Cclombia 5.A.S. 35.000 =
Aurcbindo Pharma Colombia S.A.S. 32.500
lcu Medical Colombia Ltda, 31.302 -
Amarey Nova Medical 5.A. 30.000 -
Productos Roche S.A, 30.000
H&L S.A.S. 26.213
Pizano Mallarino Carlos 26.000 -
Representaciones Opticas Colombianas S.A. - 25171
Amaya Reina Estefania 25.000 -
Boston Scientific Colombia Ltda. 25.000 -
Medtronic Colombia S.A. 25.000 -
Pizano Mallaring Bernardo 25.000 -
Pizano Mallarino Elsa 25,000 -
Pizano Mallarino Olga Maria Luisa 25.000 -
Byd Motor Colombia S.A.S. 24.000 -
G. Barco S.A. 24.000 -
Productos Familia S.A. 23.896
Rosales S.A.S 21.993 -
Otros 346.994 353.338
Total donaciones recibidas s 14.860.706 § 5.018.172
OTROS GASTOS
Pérdida en venta y retiro de bienes S 96.120 § 164.015
Gasto extraordinario por indemnizacion (1) 612.873 1.937.954
Otros gastos (2) 1.074.597 617.223
Total S 1.783.590 S 2.719.192

(1) Elsaldo a 31 de diciembre corresponde a liquidacidn adicional de indemnizacion laborat de acuerdo con fallo
judicial emitido al cierre del afio 2019, por proceso laboral en contra de la Fundacidn que cursaba desde el
afio 2002.

(2) A 31 dediciembre de 2020 corresponde principalmente a $593 millones por alquiler de vehiculos para
traslade personal asistencial en época de cuarentena obligatoria por COVID-19.

EFECTOS Y MEDIDAS POR LA PANDEMIA DEL COVID-19

Desde el 17 de marzo de 2020 y hasta la fecha, ha regido en Colombia el Estado de Emergencia Econdmica, Social
y Ecoldgica por la pandemia del COVID-19. Esta situacién ha tenido un efecto importante en los resultados de la
Fundacidn, que se ha reflejado en la reduccién de sus ingresos, principalmente en la capacidad de atencidn, la
cancelacion de la consulta externa y el aplazamiento de cirugias y procedimientos programadaos. Sin embargo, |a
Fundacion ha tomado medidas frente a la pandemia expandiendo la capacidad en cuidado intensivo, de
hospitalizacién en casa, el manejo de lgs pacientes por canales web, chat y Telemedicina con el fin de mitigar el
contagio del virus.

La Fundacién de manera permanente ha venido tomando las acciones y decisiones pertinentes en cada momento
para manegjar de forma adecuada la emergencia sanitaria por COVID-19, acompafiando a la sociedad con el
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compromiso que la caracteriza, por esta razén defini¢ e inicié la implementacién de un plan completo e integral, el
cual tiene seis (6) pilares estratégicos:

1. Protegery cuidar integralmente al equipo de trabajo el cual implica:

* Ratificacion de la confiabilidad de los elementos de proteccidn personal, apropiados para la atencién de
pacientes con COVID-19.

s Despliegue del programa “Me cuido para cuidar” a todo el persenal y aplicacién de encuesta con
participacidn de mas de 1000 colaboradores.

s Reentrenamientos técnicos especificos y actualizacién de competencias a todo al personal.

* Fortalecimiento de medios de comunicacion que permita garantizar informacion adecuada.

*  Apoyo en diferentes servicios afectados por la coyuntura, entre ellos implementacion de rutas de
transporte, entrega de 1.000 bonos al personal de mayor necesidad, entrega permanente de agua, de
geles {jabones) personales.

2. Redefiniry fortalecer nuestro modelo de atencién y servicio de pacientes, el cual esta orientado a:

= Adaptar y certificar nuestro laboratorio para realizar pruebas para COVID-19

s Seincrementaron de 322 a 684 camas hospitalarias, de 54 a 119 cubiculos en Urgencias y de 20 a 60
camas de cuidado intensivo logrando adquirir los equipos adecuados (ventiladores y monitores).

3. Incrementar y garantizar inventarios, equipos y medicamentos acorde con las necesidades esperadas.

4. Educary comunicar interna y externamente a los profesionales de la salud para mitigar el impacto de la
abundante y difusa informacién que circula, mediante:

« Apoyo de telemedicina e investigaciones en Salud Poblacional.

*  Graduacion anticipada de internos.

* Apoyo personal de 10 semestre -6 afio.

¢ Reorganizacién de los cuadros de turno, de tal manera que ia exposicién del personal sea menor.

s Entrenamiento basico para el personal de la Fundacién - organizado por residentes de UCI.

* Generacidn y canalizacidn de portafolio de Webinars (internos y externos).

»  WebApp FSFB-COVID-19

s Generaciony entrega de informacién veraz en plataformas digitales para nosotros y el pais;
www.quenocundaelpanico.co y www.hablalo.com.co, ofreciende asi orientacidn técnicamente
sustentada sobre las medidas de prevencion y los temas que generan preguntas frecuentes en la

ciudadania.

* Telemedicina al alcance de una llamada. Mediante nuestra linea de asignacidn de citas 4824488.
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* Reforzamiento de los servicios a domicilio, de farmacia ambulatoria, laboratorios y consulta en casa.
¢ Creacién de un grupo especializado para atender las necesidades internas y externas de comunicacion.

5. Proteccidn de la sostenibilidad de la Fundacién para el mediano plazo, que implica austeridad y el estricto
control de costos vy gastos, revision de contratos y |a participacién en los programas de alivios del gobierno.
Adicionalmente se lanzé una campafia de donaciones “Juntos somos mas”.

6. Proactiva colaboracion con autoridades, dialogo constante con hospitales colegas, seguimiento ¥
acompafiamiento a decisicnes de politica local v nacional, modelos y proyecciones de ¢asos.

Si bien los resultados a 31 de diciembre de 2020 se vieron disminuidos, se evidencia que no se ha visto afectado el
negocio en marcha, ya que los directivos de la Fundacion rezlizan un seguimiente continuo a las operaciones,
generaron una pelitica de contencion de costos y gastos, analizan los impactos en los estados financieros v teman
acciones oportunas, con el fin de minimizar el impacto al cierre del afio. De igual manera, la Fundacidn se
encuentra en permanente manitoreo de las normas fegales que se emiten come consecuencia de la pandemia en
Colombia, para asegurar el cumplimiento de éstas.

HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A la fecha de elaboracién de estos estados financieros no han ocurrido hechos relevantes que puedan alterar los
resultados ni comprometan la estabilidad financiera de la Fundacién al 31 de diciembre de 2020.
AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacién por el Representante Legal de la Fundacién el 23 de
febrero de 2021. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracién del maximo drgano social ef préximo 23
de marzo de 2021, quien puede aprobar o desaprobar estos £stados Financieros.
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Fundacidn Santa Fe de Bogotd
Certificacidn a los Estados Financieros

Declaramaos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de la “Fundacién”
finalizados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los cuales se han tomado fielmente de los libros. Por lo tanta:

* Llosactives y pasivos de fa Fundacidn existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se han
realizado durante ¢l periodo.

s  Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros {derechos) v los pasivos representan
probables sacrificios econdmicos futuros {obligacicnes), obtenidos a cargo de la “Fundacién” en la fecha de
corte.

* Tedos los elementos han sido reconccidos como importes apropiados.

e Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos v revelados.

Asimismo, los estados financieros ai 31 de diciembre de 2020 han sido autorizados para su divulgacion por el
Representante Legal el 23 de febrero de 2021. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracién del Maximo
Organo el proximo 23 de marzo de 2021, quien puede aprobar o desaprobar estos estados financieros.

BN I = -

He\qry Mauriclo GallardoLozano Rosa Inés Bautista Montafia
Representante legal Contador Publico
TP-54429-T
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