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INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Opinion

He auditado los estados financieros adjuntos de FUNDACION SANTA FE DE
BOGOTA, los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2019, el estado de ingresos y egresos y otros resuitados integrales,
de cambios en el fondo social y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, y un resumen de las politicas contables significativas, asi como otras notas
explicativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la
situacion financiera de FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA al 31 de diciembre de
2019, el estado ingresos y egresos y otros resultados integrales y sus flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la Opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria aceptadas en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditorfa de los estados financieros de mi informe. Soy
independiente de la Fundacion Santa Fe de Bogota de acuerdo con los
requerimientos de ética aplicables a mi auditoria de los estados financieros en
Colombia y he cumplido las demads responsabilidades de ética de conformidad con
esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria obtenida me
proporciona una base razonable para expresar mi opinidn.

Responsabilidad de la Administracion y de los Responsables del Gobierno
en relacion con los estados financieros

La administracién es responsable por la preparacién y correcta presentacion de
estos estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia, y por el control interno que la
gerencia considere relevante para la preparacién y correcta presentacién de los
estados financieros libres de errores significativos, bien sea por fraude o error.

Deloitte se refiere a una o.més firmas de Deloitte Touche Tohmatsu Limited {"DTTL), v su red global de firmas miembroy de entidades refacionadas. DTTL {también
denominada "Drloitte Global®) v cada una de sus firmag miembro son entidades lsgalmante separados & indspendientea. DTTL no prasta servicios & cientes. Por
favor revise www.delaitbe,com/about para conocer mis.




Al preparar fos estados financieros, la administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Fundacién Santa Fe de Bogota para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segtin corresponda, los asuntos relacionados con la
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, salvo que la administracién tenga la intencién de liquidar la
Fundacion Santa Fe de Bogotd o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de supervisar el
proceso de la informacion financiera de la Fundacién Santa Fe de Bogota.

Responsabilidades del Auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en
su conjunto estan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando exista. Los
errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o en su conjunto, se podria esperar razonablemente que influyan
en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basdndose en los estados
financieros,

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria aceptadas en ‘Colombia, aplique mi juicio profesional y mantengo una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

» Identifiqué y valoré los riesgos de error material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para

responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para mi opinién. Fl riesgo de no detectar
un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error
material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la
elusion del control interno.

¢ Obtuve un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de
las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre |a
eficacia del control interno de la entidad.



» Evalué lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y las revelaciones relacionadas hechas por la
administracion.

» Conclui sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracion, del principio
contable de empresa en funcionamiento v, basado en la evidencia de auditoria
obtenida, conclui sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Fundacidn para continuar como empresa en funcionamiento. Si
conclui que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la
atencidn en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la Fundacién deje de ser
una empresa en funcionamiento.

Me comuniqué con los encargados de gobierno de la entidad en relacién con, entre
otros asuntos, el alcance y momento de la auditoria planeada y los resuitados
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.

Otros Asuntos

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, que se
incluyen para propdsitos comparativos Gnicamente, fueron auditados por otro
revisor fiscal, quien expresd una opinién sin salvedades el 12 de marzo de 2019.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS
De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que {a Fundacién ha llevado su
contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros de contabilidad, la correspondencia, los comprobantes de
las cuentas y los libros de Junta Directiva y del Consejo Directivo se llevan y se
conservan debidamente; el informe de gestién de los administradores guarda la
debida concordancia con los estados financieros basicos e incluye la constancia por
parte de la Administracion sobre no haber entorpecido la libre circulacién de las
facturas emitidas por los vendedores o proveedores; y la informacién contenida en
las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacién,
ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2019,
la Fundacién no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral.

Segun el articulo 1.2.1.4 del Decreto 2420 de 2015 el revisor fiscal aplicaré las
ISAE, en desarrolio de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del
Codigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion del cumplimiento de las
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disposiciones estatutarias y de la asamblea o junta de socios y con la evaluacién
del control interno. Asimismo, segtin el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para
efectos de la aplicacién del articulo 1.2.1.4, no serad necesario que el revisor fiscal
prepare informes separados, pero si que exprese una opinién o concepto sobre
cada uno-de los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria
PUblica expedira las orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el
aflo 2019, en mi concepto, nada ha llamado mi atencién que me haga pensar que:
a) los actos de los administradores de la sociedad no se ajustan a los estatutos v/o
a las decisiones de la Junta Directiva y del Consejo Directivo y b) no existen o no
son adecuadas |las medidas de control interno contable, de conservacién y custodia
de los bienes de la Fundacién o de terceros que estén en su poder.

LUIS ALFREDD GONZALEZ GONZALEZ

Revisor Fiscal
T.P. 178608 - T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

20 de marzo de 2020.



(munipe UguHC DU BA)
‘REEY SUITHLE W WRI0[Ra 100 opeulsag

A-80584T WL
sk 40| Ay

TTYINOS ZIWZHOD OTIdI W SIM

T

jmanize Ry AN
1R ARt DAty
ONYZOH OTUYTIVE OLINIMYH ABNEH

/ égc?%éa]

TEFESTBLY

$ TST9eE fed ¥

0L T60 9Tr OO Gy 9th

CATSIF oLy SOETATGY
SITOTSE SRTON9'ST
505°EL6'5F ISSELEST
BET'EC agUEE
erzrLoz BST'096'56T
S6Z°566TZT TSTVER'TOT
WO G € GO0 005

- HLEE
SEZ'SGYBTT BOTITYPE
VTEELIGS LOTTES "6
TR IEET e 6
Saeseh T9L689F
€59°EBZT W
¥90°93L L9ee0z
0Z0°E1ES5 SEEBLENTY

- FIEPEET
STOTOLT § BTy 5

BrOZ 6107

epes epuny A ansed (o)
RB0S Gpud) IFRL

sepiualas sapapeog
e
OPRUTP IABIMING

{2p0s apuoy-

{12 w0} TTAD0S 0aNOY

‘oned o)
B0 0 DASED DL

{21 mon)Jebed tod sequana seno 4 sebed Jod S2RPDL00 SPHAN
(ox-mon) ored ooy suyraruepUBLY tod anEny
(9T 30N) sREPURIY SSudpesiaD

FANEROD ON OALYY

DL oajsad JTog

{1z ePH) soased sand
(02 meN} SMpsAN A SEPBRUNSP SoApRY
(67 toN) sopeadin & sopyIg Jod SO
(81 mon) sauaeo soysandur) 2od soapmd
(£1 mon) Jebed rod sesiany sEns A jeded 1od saenowing sexeng
{01 230N FUDHINT SIUDREURPUILIR 500 OA[Rd
19T BION) KeRpRUW swopebing
ALNETE 0O OANSYY

TYII0S OUNOA A DALSYd

TZFE9T 829 EEA
FEE BLL9S TR e
TS
000000005 000000°6
LSRISTT DEITO5'E
BEPELT'ED SV EIT'ES
S LOGESY SEC0VETON
£O8'pE TST 188 195°BEY
ZEVDIE s
POO'ELGS G5 258°5
LSWTOEOTT 56 V9691
SET'650'EE $ 1209859
2703 €107

SRR S0pRESS W 9w R ¥ sE10u 569

CAISE jeRn)

IS 00 O SANIT IRPL
{oTeIcN} 050 ap wapsasp sod SoARRY
(§1.@moN} spuossoay
(PT m0N ) STy $OARNY
{ET &30N) UhisIasy; op Sapapaidatd
{2t 1oN) sodinba A sapepadoud

SRIHIEHOD ON ALY

BIUM 100 AR [,

{11 236} SmuIL00 soagse Bang

(L EL TS THTY

{7 210N} 101500 0d SRIUHD SE0R A SERPUPUDD IO 200 SERGTY

{£BON} DATD2 20 sTUaRANDI A OAIBIR
NGO OALLN

SI0C A SI0F 30 SUBWALIIO 30 T2 W YHIIINVNIY NOIDVALIS 20 SOUVLSY

¥10508 20 34 VINVS NQIDYANNA




FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

ESTADO DE INGRESOS ¥ EGRESOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

{En miles de pesos colombianos)

2019 2018
INGRESOS
Ingresos operacionales {Nota 25} $ 509.062.985 § 450.635.291.
Casto por prestacién de servicios (Nota 26) {360.602.-516} (325.764-376;
Gastos de administracion (Nota 27) (74.712.727 {71.775.745
Exceso de ingresos sobre costes y gastos 73.747.742 53.095.170
Ingresos {Gastos) financieros (Nota 28) (6.312.822} {11.553.708)
Otros ingresos (Nota 29) 5.592.028 4.592.412
Otros gastos (Nota 30) (2.719.192) {998.125})
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 70.307.756 45.135.749
OTRO RESULTADO INTEGRAL:
Revaluacion de activos - {116.927)
Total resultado integral del afio k3 70.307.756. & 45.018.822
R ROSA INES'BAUTISTA MONTARA LUIS ALFR LEZ GONZALEZ
Representante Legal Contador Piblico Revisor Fiscal
{Ver certificacidn adjunta) T.P. 54429-T ) T.P. 178608-T
(Ver centificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda,

(Ver mi opinién adjunta)
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FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
PGOR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

{En miles de pesos colombianos)

2019 2018

FLU3C DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Excedente del ejercicio s 70.307.756 $ 45.135.749
Ajustes para conciliar el excedente del ejercicio con ef efectvo
neto usade {provisto} por las actividades de operacién:

Depreciacidn de propiedad y equipe 20.580,369 16.905.065
Daterioro de cuentas por cobrar comeitiales y btras cuentas por cobrar 2.669.145 7.286.715
Castigo de cuentas por cobrar (2.226.164) -
Deteriom inventzrios 232.804 82,169
Castigo inventarios (230.335) {75.662)
Amortizacion de activos intangibles 2.798.289 2.240.171
Amortizacién de otros activos finanderos 2.053.531 1.750.170
Amartizacién de activos. por derecho de uso 1.2(4.971 -
Dividendos venta actiones - {17.699)
Pérdida en venta y/o retiro de propiedad y equipo 164.015 149.088
97.554.381 73.455.776
Cambios netos en activos y pasivos de operacién:
Cuentas por cobrar comerciales y obras cuentas por cabrar (6.606.071) {39.120.852)
Inventarios  113.296 (1.697.249)
Otros activos corrientes (3.205.558) 724,515
Cuentas comerciales por pagar y-otras cuentas por pagar 5.065.815 10.550.171
Pasivos por impuestos corrientes [164.697) %4.688
Pasivos por beneficios a empleados 332.743" B27.557
Pasivos estimados y provisiones (170.084) 709.189
Otros pasives {3.907.728) £38.729
Fondos netos provistos por las actividades de operacidn 89.012.097 46.132.534
FLUIG DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Aumento de propiedad y equipos (29.577.894) (44.213.859)
Aumento de activos intangibles (5.549.342) (2.421.543)
Aumento de derechos de usa (6.646.630) -
Utilidad venta de acciones - 23.614
Fondos netes usados en ias actividades de inversidn {41.773.866) {46.611.788}
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Disminucién de obligaciones financieras {22.702.724) {1.882,228)
Aumento en pasives por derechos de uso 5.441.659 -
Fondas netos pravistes por las actividades de financiacion (17.261.065) {1.682.228)
EFECTIVO ¥ EQUEVALENTES DE EFECTIVO:
Aumento (disminucion) rieta’en efectivo y equivatente. de efectivo 29.977.166 {2.361.492)
Efective y equivalentes al inicio del ajerticio 33.899.155 36.260.647
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVQ A FINAL DEL EJERCICIO- $ 63.876.321 & 33.899.155

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

e\

'WENRY MAURICIO GALLARDO LDZAND

LUIS At FREDO GONZALEZ GONZALEZ

Representante Legal Contador Piblico Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) _ T.P. 544297 . T.P.178508-T
{Ver certificacién adjinta) Designada por Deloitte & Touche Ltda.

{Ver mi opinién adjunta}




FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. INFORMACION GENERAL

La Fundacion Santa Fe de Bogotd (en adelante la Fundacién) se constituyé el 2 de noviemnbre de
1972 como una entidad privada sin énimo de lucro que trabaja en salud. Permanentemente busca
liderar e influlr positivamente en el sector salud para contribuir al bienestar de individuos ¥
comunidades. Estd conformada por tres ejes misionales que ratifican nuestro modelo Integral;
Servicios Asistenciales en Salud, Educacién y Gestién del Conocimiento y Salud Poblacional.

La Fundacién tendra una duracién indefinida y sélo se disolverd cuando el Consejo por declsién
adoptada por la mayoria prevista en los estatutos, decida disolverla extraordinariamente en al evento
de la extincién de fondos de su fondo social, o cuando éstos rio sean suficientes para la consecucion
de los fines para los cuales fue creada. Igualmente, la Fundacién se disolvera cuando su personeria
juridica sea cancelada por autoridad competente y por las causales legales previstas para el efecto.

La Fundaclon se rige de acuerdo can los requerimientos e instrucciones emitidas por las autoridades
que reglamentan y vigilan las entidades de salud, como el Ministeric de Salud y Proteccion Social,
Superintendencia Nacional de Salud y Secretaria Distrital de Salud, entre otras.

2. BASES DE PRESENTACION

2.1. Normas contables aplicadas - La Fundacién, de conformidad con las disposiciones vigentes
emitidas por la Ley 1314 de 2009 reglamentada, compilada y actualizada por el Decreto 2483 de
2018 y anterlores, prapara sus estados financieros de conformidad con normas de contabilidad y de
Informacién financlera aceptadas en Colombia - NCIF, las cuales se basan en lag Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas al
espafiol y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en
inglés) vigentes al 31 de diciembre de 2017.

2.2. Bases de preparacién La Fundaclon tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus
cuentas, preparar y difundir estades financieros de propdsito general una vez al afo, al 3t de
diciembre. Para efectos iegales en Colombia, los estados financieros principaies son los estados
financieros individuales, los cuales se expresan en pesos colombianos, porser la monada de
presentacién o reporte para todos los efectos.

La moneda funcicnal es el peso.colombiano, que corresponde a la moneda del entorno econémico
principal en el que opera la Fundacién. Las cifras que se presentan han sido ajustadas a las cifras en
miles de pesos colombianos.

Las operaciones en moneda extranjera se consideran aquellas denominadas en una moneda diferente
al peso y se convierten a la moneda funcional de la Fundacion utilizando la Tasa Representativa del
Mercado. Durante &l afio, las diferencias cambiarias resultantes de la liguidacion de dichas
operaciones generadas entre el tipo de cambio histérico contabilizado y el que se encuentra vigente a
la fecha de cobro o pago, se registra como ganancia o pérdida por diferencia en camblo y se presenta
dentro del resuitado financiers neto en el estado de resultados.



Los saldos monetarios a la fecha de cierre que se encuentren-expresados en moneda diferente del
peso se actualizan con base en el tipo de cambio de clerre del periodo ¥ las diferencias cambiarias
resultantes de esa valuacion se reconocen en el estado de resultados.

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, axcepto por la
revaluacién de ciertas propledades e instrumentos financieros que son medidos a valores revaluados
o a valores razonables al final de cada periodo de reporte, como se explica en las politicas contables.
Ei costo histérico estd generalmente basado sobre el valor razonable de la contraprestacién
entregada en el intercambio de blenes y servicios.

La Fundacién ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y supuestos contables
significativos descritos en las Notas 3 y 5 respectivamente,

2.3. Nuevos estindares y cambios normativos

2.3.1. Impacto en la aplicacién de la NIIF 16 Arrendamientos- La Fundacién ha aplicado esta NIIF de
acuerdo con el Decreto 2170 de 2017 y Decreto 2483 de 2018 por primera vez en el afio 2019, Esta
NIIF establece nuevos requerimientos o modificaciones respecto al registro de arrendamientos,
Introduce cambios significativos a los registros del arrendatario, eliminando 1a distincién entre un
arrendamlento operativo y financiero vy requiriendo el reconocimiento de un activo por derechos de
usc y un pasive por arrendamiento en la fecha de comienzo de todos los arrendamientos,
exceptuando aquellos que se consideren de corto plazo o activos de bajo valor. En contraste a los
registros contables del arrendatario, los. requerimientos para el arrendador permanecen
significativamente sin cambics.

La fecha de la aplicacién Inicial para la Fundaclén es el 1 de enero de 2019, y este cambic generd el
sigulente impacto en los estados financieros de la Fundacién a 31 de diciembre de 2019;

Aiio terminado al

Impacto en el estado de ingresos y egresos y otros resultados 31 de diciembre

integrales. de 2019
Impacto en el excedente (déficit) del afio

Incremento en depreciacién de!l activo por derechos de uso (1) $ 1.204.971
Incremanto en gastos financieros (1) 322.513
Incremente (disminucién) en el resuitado del afio 3 1,527,484
Impacto en activos, pasivos y patrimonio

Efecto total en actives netos 5 5.441.659
Pasivos por.arrendamiento (2) & 5444 659

(1) La apiicacién de la NIIF 16 de arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos
operativos bajo la NIC 17, resultaron en el reconocimiento de activo por derechos de uso por
$5.442 millones y pasivos por arrendamiente por $5.442 millones. También resulté un aumento
en la depreciacion por $1.205 millones y un aumento en los gastos por intereses por $323
miilones,
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(2) El pasivo por arrendamiento sobre arrendamientos previamente clasificados como
arrendamientos financleros bajo NIC 17 y previamente presentados en “Obligaciones bajo
arrendamientos financleros” por $5.442 millones, ahora se presenta bajo “Pasivo por
arrendamientos”.

2.3.2, Impacto de Ia contabifidad como arrendatario- Arrendamientos operatives previos - La NIIF 16
cambia-la forma en que a Fundacién contabiliza los arrendamlentos previamente clasificados como
arrendamientos operativos bajo la NIC 17, los cuales se mantenian fuera del estado de posicién
financlera. Al aplicar la NIIF 16, para todos los arrendamientos (exceptuando los mencionados
posteriormente), la Fundacién;

8. Reconoce los activos por derechos de use v los pasives por arrendamientos en el estado de
situacion financiera, medido inlcialrmente al valor presente de la serle de pagos por
arrendamiento futuros.

b. Reconoce la depreciacién de los activos por derechos de uso v el interés generado por los pasivos
por arrendamiento en el estado de ingresos v egresos,

¢. Separa el monto total de efectivo pagado a capital (presentado dentro de las actividades de.
financiamiento) y a intereses (presentado dentro de actividades de financiamiento) en el estado
de flujos de efectivo.

d. Los incentivos en arrendamientos (por ejemplo, periodos libres de renta) se reconocen en la
medicion inicial como parte de los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamiento,
cuando bajo NIC 17 genaraban el reconocimiento de un incentivo en arrendamientos, amortizado
como una reduccion de los gastos por arrendamiento, generalmente bajo el método de linea
recta.

Bajo NIIF 16, los activos por derechos de uso se prueban por deterioro conforme a la NIC 36,

Para arrendamientos de corto plazo (con plazo de 12 meses o menos) y de activos de bajo valor
(como computadoras, articulos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos), la Fundacién ha
optado por reconocer un gasto por arrendamiento bajo el método de linea recta, tal y como lo
permite fa NIIF 16. Este gasto se presenta en “otros gastos” en el estado de resultados.

2.3.3. Impacto de la contabilidad como arréendador- La NIIF 16 no contiene cambios sustanciales en
la manera en |a que un arrendador contablliza un arrendamiento. Bajo NIIF 16, un arrendador
contintia clasificando los arrendamientos como arrendamientos financieros o arrendamientos
-operativos y la contabilizacion para estos dos tipos de arrendamientos se lleva de manera distinta.
Por otro tado, la NIIF 16 cambié y amplié |as revelaciones necesarias, en particular aquellas
referentes a como el arrendador administra los riesgos resultantes del interés residual en activos
arrendados.

2.4. Bases de medicion - L.os estados financieros han sido preparados sobre la base del costo
histérice.

Costo histdrico - El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacién
entregada a cambio de blenes y servicios.

Valor razonable - El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o

que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el
mercado a la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o estimado
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utifizando directamente otra técnica de valuacion.

Las mediclones del valor razonable se realizan utilizando una jerarquia de valor razonable que refleja
la importancia de los Insumos utilizados en la determinacién de las mediciones:

= Nivel 1; Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos
identicos que la entidad puede obtener a Ia fecha de la valuacién.

= Nivel 2; Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1, sea
directa o indirectamente.

» Nivel 3: Considera datos de entrada no observables.

2.5. Compensacion de saldos y transacciones - Como norma general en los estados financieros
no se compensan los activos y pasivos, nt los ingresos y gastos, salvo én aquellos casos en que Ia
compensacion sea requerida o esté permitida por alguna norma y esta presentacion sea él reflejo del
fondo de la transaccién.

Los ingresos o gastos con origen en transacciones qus, contractualments o por intermedic de una
norma legal, contemplan la posibilidad de compensacién y la Fundacién tiene la intencién de liquidar
por su-importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultdnea, se
presentan netos.

2.6. Clasificacién de saldos en corrientes y ne corrientes - La Fundacidn presenta como
categorias separadas dentro del estado de situacién financiera los activos corrientes Y ho corrientes,
asi como los paslvos corrientes y no.corrientes. En el estado de situacién financiera se clasificaran los
activos y pasivos en funcién de su vencimiento; seran corrientes los activos y pasivos que cumpian
las siguientes condiciones:

¢«  Se espera realizar el activo o liquidar el pasivo, en su ciclo normal de operacion.
* Se mantiene el activo o pasivo, principalmente, con fines de negociacisn,

+  Se espera realizar el activo o liquidar e! pasivo dentro de los doce meses siguientes, contados a
partir de la fecha de su adquisicion.

s  Ei activo es efective o equivaiente al efectivo a menos que este se encuentre restringido y no
pueda ser intercamblado ni utilizado para cancelar un pasivo por un ejerciclo minimo de doce
meses después del ejercicio scbre el que se informa.

+  Notiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante, al menos, los
doce meses slguientes a [a fecha del perfodo sobre el que se informa.

Se clasificardn todas las demds partidas como activos y pasivos no corrientes.

2.7. Presentacion del estado de ingresos y egresos - La Fundacion presenta el estado de
ingresos y egresos del periodo de acuerdo con el método “funcién de los gastos” o de! “costo de
ventas”, ya que este método puede proporcionar a los usuarios una Informacién mas relevante que la

clasificacién de gastos por naturaleza.

2.8. Presentacién del estado de fiujo de efectivo - El estado de flujo de efectivo se presenta por

el método indirecto.



POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas han sido aplicadas consistentemente a todos los periodos
presentados en estos estados financieros, y han sido aplicadas consistentemente por la Fundacién, y
son descritas a.continuacién:

3.1. Transacciones en moneda extranjera - Las transacciones en moneda extranjera se
contabilizan en pesos a la tasa de cambio vigente en lafecha de Iz transaccién. Los saldos de los
activos y pasivos en moneda extranjera, al 31 de diclembre de 2019 y 2018, se convirtieron a pesos
colombianos a las tasas representativas del mercado, en pesos, de $3.277,14 v $3.249,75

respectivamente, por cada délar estadounidense. La diferencia en cambio resultante del ajuste de los

activos se registra en resultados; la de los pasivos se aplica al activo relacionado hasta que se
encuentre en condicion de utilizacién o venta; posteriormente, en resultados.

3.2, Arrendamientos

3.2.1 La Fundacign como arrendatarie - La Fundacion evala si un contrato contiene un
arrendamiento en su origen, La Fundacién reconoce un active por derechos de uso Yy un pasivo por
arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiiento en ios que saa
arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo. de 12 meses o menos) v los de
activos de bajo valor. Para estos arrendamientos, la Fundacién reconoce los pagos de renta como un
gasto operativo bajo el método de Iinea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a
menos que otro método sea més representativo del patrén del tiempo en que los beneficios
econdmicos proveniente del consurrio de los activos arrendados,

El pasivo por arrendamiento es medido iniciaimente al valor presente de los pagos-de renta gue no
sean pagados en la fecha de Inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no
puede ser faclimente determinada, la Fundacién utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

+ Pagos de renta fljos (incluyendo pagos fijos en sustancia), mencs cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

¢ Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el
indice o tasa en la fecha de inicio;

» El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual ;

+ El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario ests razonablemente certero de
ejercitar las opciones; vy

* Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacién del arrendamiento, si el periodo del
arrendamiento refleja el ejercicio de una opcién de terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado de situacion
financiera,

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para
reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés
efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.



La Fundacién revalGa el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:

* El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstaricias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacién def ejercicio de
opcién de compra, en cuyo case el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos
de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

+ Los'pagos de renta se modifican como consecuencia de cambles en indices o tasa o un cambio en
el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamlento
seé revalla descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuentoe (a
menos que el cambio. en los. pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable,
eh ¢uyo case se usa una tasa de descuento actualizada).

¢ Un contrato de arrendamiento se modifigue y la modificacién del arrendamiento no se contabilice
como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasive por arrendamiento se revaita
baséndose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos
de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor
de ia modificacion.

3.3. Efectivo y equivalentes de efectivo - Incluyen el dinero en caja y bancos e inverslones de alta
liquidez. Para ser clasificadas como equivalentes de efectivo, las Inversiones deben cumplir con los
siguientes criterios;

» Inversiones a corto plazo, es decir inferiores o iguales a tres meses desde la fecha de adquisicion.
e Inversiones de alta liquidez.

» Facilmente convertibles en efactivo.

= Sujetas a un riesgo poco significative de cambios en su valor.

En el estado. de situacién financiera, las cuentas contables bancarias que presenten sobregiros
exlstentes a nivel de entidad financiera son clasificadas como obligaclones financieras. En el estado de
flujos de efectivo estos sobregiros se presentan como un componente del efectivo y equivalentes de.
efactivo siempre que los mismos formen parte integrante de la administracién del efectivo de la
Fundacion.

3.4. Instrumentos financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Fundacién
se convierte en una parte de las disposiciones contractuaies da los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valian iniclalmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccitn que son directamente atribuibles a la adquisicién o emisién de activos y pasivos financieros
(distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen
del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconacimiento inicial. Los
costos de transaccién directamente atribuibles a la adquisicién de activos y pasivos financieros a su
valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

3.5. Actives financieros - Inicialmente, un activo financiero es clasificade como medide a coéto
amortizado o valor razonable. Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si se cumplen
las sigulentes dos condiciories:

=  El activo se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los
activos para obtener los flujos de efectivo contractuales; y
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« lLos términos contractuales del activo financlero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos de capital e intereses sobre el monto del capital pendiente,

Si un active no cumple estas dos condiciones seré medido a valor razonable.

La medicidn posterior de los actives financieros es a costo. Si un active financiero es medido a costo
amortizade se sumaran los costos transaccionales directamente atribulbles & su emisién, siempre y
cuando cumpla con los criterios de materialidad.

Aplicacion de la NIIF 9 Instrumentos Financieros - La metodologia descrita a continuacién, presenta
los parametros del modelo de pérdida esperada que ascogié la Fundaclén para la constitucién de la
provision por deterioro de la cartera, bajo los lineamientos especificados por la NIIF 9.

La NIIF 9 contempla dos posibilidades de modalo para su aplicacién: el enfoque general y el enfoque
simplificado.

En los dos enfoques, la metodologia busca medir las pérdidas esperadas de manera que se refleje la
prebabilidad de incumplimiento, el valor del dinero en el tiempo y las condiciones econdmicas
actuales y proyectadas, Las diferencias de las dos metodologias son:

+ Enfoque General: es necesaric hacer un reconocimiento especial cuando un elemento o grupo de
la cartera presenta un incremento significativo de riesgo de crédito.

» Enfoque Simplificado: est# disefiado para entidades no financieras cuya cartera se encuentra
amparada en |a NIIF 15 y deberd estimar las pérdidas esperadas para toda la vida del
instrumento.

Con base en [as caracteristicas del negocio, la cartera de la Fundacién no presenta un componente
financlero y adopta el enfoque simplificado.

La Fundacién utilizé fa informacién histérica de cartera y definié los siguientes pasos del modelo de
pérdida esperada bajo la NIIF 9:

1. Determinacién del enfoque que se.implementars.

2. Segmentacion de la cartera en grupos de riesgo homogéneo.

3. Definicion del incumplimiento para cada segmento.

4. Definicion de los parametros del modelo para cada segmento.

5. Andlisis del| impacto de factores macroeconémicos.

La Fundacién identifico y clasificé a sus deudores por los siguientes tipos de deudore_s: contributivo,
juridico y liquidadas, aseguradoras, cajas de compensacién, entes territoriales, estado, 1.P.5,,

medicina prepagada, pago directo (paclentes sin capacidad de pago), privadas, régimen subsidiado,
seguro internacional, otras. Y definié una clasificacién de los deudores por tipo de riesgo:

T R S OV T SRt s ik
‘Riesgo Descripcion
Alto Entidades en cobro juridico, en proceso de liquidacion, pacientes.

Clasificados como sin capacidad de pago.
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Riesgo Descripcion

Medio vy bajo Entidades con posibilidad de recaudo de Ia cartera, con media 'y
baja exposlcién a situaciones de dificuitad financiera o falta de
liquidez.

Para la asignacion de los riesgos la Fundacién analiza el comportamlento de pago de las facturas, el
incramento de glosas, el no recaudo, la situacién a nivel sectorial, entre otras.

La estimacion de la pérdida esperada por deterioro de cartera se realizaré mediante la sigulente
formuia:

PE=FPI*PDI*E

Donde, PI es la probabilidad de incumplimiento, PDI es la pérdida dado el incumplimiento y E es la
exposicion de la cartera a la facha de la evaluacion del deterioro.

Para cada uno de los tipos de deudores segmentados se estimaron una serie de componentes de
manera independiente y-sobre los cuales arrojé el siguiente resultado de |a politica de deterioro de la
Fundacién a 31 de diciembre de 2019:

Riesgo 0-30 31-60 61-90 91-180 181-360 > 360 Deterioro

Alto $ 41.298 $ 934028 $ 361.692 $1.903.483 ¢ 2.789.273 § 17.625.556 $ 23.655.330
Medio 591.465 385.891 672.605 1.5344.041 3.290.704 6.618.408 13.103.114
Bajo . 1.829.370 564.975 402.850 945.768 673.587 B60.013 5.276.563

Deterioro  #.2.462.133 S..l.BH4R94 $ 1437147 $4393290 $.6753564 $25103.977 §.42035007
La tasa de descuento utilizada fue del 10,41% y representa el costo medio ponderado de capital.

3.6. Inversiones

3.6.1. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - Las inversiones mantenidas hasta el
vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y fechas de

vencimiento fijas que !a Fundacién tiene la intericién afirmativa v capacidad de mantener hasta el
vencimiento. Luego del reconocimiento inicial, las inversiones mantenidas hasta el vencimlento se

miden al costo amortizado usando el método de |a tasa de interés efectiva menos cualquier
deterioro,

3.6.2. Activos financieros disponibles para la venta - Los activos financieros disponibles para la venta
son Instrumentos no derivados que son designados como dispenibles para la venta o no son
clasificados como (a) préstamos y partidas por cobrar, (b) inversiones mantenidas hasta el
vencimiento o-(c) activos financleros al valor razonable con cambio en los resultados,

3.7. Inventarios - Las existencias se registran al costo o su valor neto de realizacidn el que resuite
menor. El método de valuacién de los inventarios es el promedio ponderado.

La Fundacién estima y registra una provisién para cubrir eventuales pérdidas por obsolescencia,

faltantes o deteriore, de acuerdo con la experiencia. La provisién, se determina aplicando un
porcentaje del 0,50% sobre el valor de los inventarios propios del mes inmediatamente anterior, con




clertos criterios adicionales que pueden modificar el saldo de la provisién. Al cierre de cada trimestre
la Fundacién analiza la suficiencla de la provisidn.

3.8. Propiedades de inversién - Las propiedades (terrenos y edificios) que se mantienen para su

alquiler a largo plazo o para su valorizacion o para ambas cosas, y que no estin ocupadas por ia
Fundacion se clasifican como propiedad de inversién.

Las propiedades de inversién se reconocen inicialmente por su costo, incluyendo ios costos de
transaccién relacionados y cuando sea aplicable los costos de préstamos. Despues del reconocimiento
inicial, las propiedades de inversién se miden al costo menos depreciacion, sl es apficable, y demérito,
o por su'valor razonable,

Los desembalsos posteriores son capitalizados al valor en libros del activo cuando sea probable que fos
beneficlos acondmicos futuros asociados fluyan a la Fundacién y el costo del elemento pueda
determinarse de forma fiable. El resto de las reparaciones y gastos de mantenimiento se cargan a
gastos cuando se incurren. Cuando parte de una propiedad de inversién se sustituye, se dard de baja &
importe en librog de 1a parte sustituida,

Ei valor razonable de las propiedades de inversién no reflejard desembolsos futuros que vayan a
mejorar la propiedad y no refleja los beneficios futuros relacionados con futuros gastos distintos de los
que un participante de mercado racional tendria en cuenta para determinar el valor de la propiedad.

Los cambios en el valor razenable se reconacen en la cuenta de resuitados. Las propiedades de
inversion se dan de baja cuando se han eliminado.

Cuando la Fundacién dispone de una propiedad por su valor razonable en una transaccion en
condiciones de independencia mutua, el valor en libros inmediatamente antes de la venta se ajusta al
precio de Ja transaccion y el ajuste se registra en los resultados en la cuenta de ganancia neta del
ajuste del valor razonable de las propledades de Inversion,

Si una propiedad de inversién pasa a ser-ocupada por la Fundacién, se reclasifica como propiedad y
equipio ¥ su valor razonabie a la fecha de la reclasificacion se convierte en su costo a efectos contables
posteriores.

5i un elemento de la propiedad ocupada por la Fundacion se convierte en una propiedad de inversion,
ya que su uso ha cambiado, |a diferencia resultante entre el valor en libros v el valor razonable en la
fecha de la transferencia es tratada de la misma forma que una revaluacién de propiedades y equipos.
Ef aumento resultante en el Importe en libros de la propiedad se reconoce en los resultados en la
medida en que suponga una reversién de una pérdida por deterioro, y el incremento restante se
recanocerd en otros resultados integrales. Cualquler disminucién en el Importe en libros de la propiedad
se cargara inicialmente contra los otros resultados integrales o cualquier disminucién adicional con
cargo a los resultados.

3.9. Propiedad y equipo - Se denomina propiedad y equipo a todos los activos tangibles de |a
Fundacién que sean poseidos para el usc en la produccién o suministro de bienes y servicios, o para
los propésitos administrativos y que ademas se esperen utilizar durante mas de un periedo, es decir
mds de un afio y que cumplan con las siguientes condiciones:

*  Sea probable que la Fundaclén obtenga los beneficios econémicos futuros derivados del mismo.

. El costo puede ser medido con fiabilidad.



»  La Fundacién posee los riesgos y beneficios derivados del use o posicién del bien, y

*  Son actlvos cuyo costo de adquisicién individual superan fas 50 UVT {Unidad de Valor
Tributario), exceptuando de este valor aquellos activos definidos por la administracién que estdn
relacionados con el objéto del negocio y se tiene interds en controlarios dado que la Fundacién
los adtjuiers de manera frecuente y en.cantidades relevantes..

3.8.1. Reconocimientos y medicién - La propiedad y equipo son medidas inicialmente a su costo;
posteriormente son medidas al costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por
deterioro de valor acumulada.

El costo de los elementos de propledad y equipo incluye ef costo de adquisicién, aranceles de
Importacién, impuestos indirectos no recuperables, costos futures por desmantelamiento si los
hublere, costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicién de un activo-apte y los costos
directamente atribuibles para poner el active en el lugar y condiciones de uso previstas por la
Administracién, netos de los descuentos comerciales y las rebajas.

Los costos de ampliacién, medernizacién, mejoras que aumenten la productividad, capacidad o
eficiencia, o un incremento en su vida (itil, se registran como mayor valar de! activo. Los costos de
mantenimiento y reparacionas que no generan beneficios econdmicos futuros son registrados en los
resultados del periodo.

Las propiedades en curso de construccién se contabilizan al costo, menos cualquier pérdida por
deterioro reconocida. El costo Incluye para los activos calificados, los costos por préstamos
capltalizados. Estas propiedades se clasifican en las categorias de propiedades y equipos cuando
estén terminadas y listas para su uso previsto.

Los terrenos y edificios mantenidos para su uso en la produccién o suministro de bienes y serviciss, o
para fines administrativos, son presentados en el estado de situacién financiera a su costo revaluado,
calculando como el valor razonable a la fecha de la revaluacién, menos las subsiguientes
depreciaciones o pérdidas por deterioro acumuladas. Las revaluaciones para edificios v terrenos se
efectdan cada 3 afios o en un lapso menor si se requiriera, de tal manera que el importe en libros no
difiera materialmente del que se habria calculado utilizando los valores razonables a la fecha al final
del pericdo sobre el cual se Informa.

Cualguier aumento en la revaluacidn de dichos terrenos y edificios se reconoce en otro resultado
integral, y se acumula en el patrimonio, excepto si revierte una disminucidn en la revaluacién del
mismo previamente reconocida en ganancias o pérdidas, en cuyo caso el aurnento se acredita a
ganancias o pérdidas en.la medida en que se carga la disminucién previa. Una disminucion del valor
en libros de la revaluacién de dichos terrenos y edificlos es registrada en ganancias o pérdidas en la
medida que excede el saldo, si existe alguno, mantenido en ia reserva de revaluacién de propiedades
relacionado con una revaluacién anterior de dicho activo.

La depreciacién de los edificios revaluados se carga a ganancias o pérdidas. En caso de venta o retiro
subsiguiente de propiedades revaluadas, el superavit de revaluacién atribulble a la recerva de
revaluacién de propledades restante es transferido directamente a las ganancias acumuladas.

La depreciacion de estos activos comienza cudndo los activos estdn listos para su uso previsto.

3.9.2. Depreciacion - Los terrenos tienen una vida Gtil ilimitada, por lo cual no se deprecian. Todos
los demds elementos de propiedad y equipo se deprecian utilizando el método de linea recta, La vida



util estimada, valor residual y método de depreciacion son revisados al final de cada periodo sobie ef
que se informa, los grupos de propiedad y equipo y las vidas dtiles son las siguientes:

= Construcciones y edificaclones (40-90 afios),

'+  Maquinaria y equipo (5-20 afios).

«  Equipo médico-clentifico (5-20 afies).

«  Equipc de'oficina {10-20 afios).

=  Equipos de cémputo y comunicaciones (3-10 afios).

* Arrendamiento financiero. (3-6 afios o por término del contrato),

*  Mejoras a propiedades ajenas (término del contrato).

La Fundacion calcula la depreciacién por componentes, que implica depreciar individualmente [as
partes del activo que tengan vidas dtiles diferentes al activo tomado como un todo y tiene un costo
material en relacién con todo el activo fijo. Se considera un costo material si el componente supera el
50% del valor del total de activo fijo o se puede Identificar individualmente.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su vida Gtil
estimada igual a los actlvos poseidos. Sin embargo, cuando no existe una seguridad razonable de
que se obtendrd Ia propiedad al final del periodo de arrendamiento, los activos son depreciados sobre
el término mds corto entre su plazo de arrendamiento Y su vida «til,

3.9.3. Gasto por depreciacién - La vida Gtil de los activos fijos se ha determinado con base al
deterioro natural esperado, la obsolescencia técnica o comercial derivada de los cambios y/o mejoras
en fa produccién y cambios en la demanda del mercado, de los productos obtenidos. en la operacién
con dichos activos,

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, no se identifican indicios de deterioro.

3.9.4. Venta o retiro de bienes - Se dard de baja una partida de propiedad y equipo al momente de
su disposicion o cuando ya no se espera que surjan beneficios econdmicos futuros del uso continuado
del activo, La ganancla o pérdida que surja del retiro o desincorporacién de un active de propiedad y
equipo es calculada como ia diferencia entre las ganancias por ventas y el importe en libros del
activo, y reconocida en ganancias o pérdidas.

3.8.5. Costos posteriores - Costos subsecuentes son Incluidos en el monto registrade del activo o
reconocidos como un activo separado, si es aproplado, solo cuando es probable que fluyan beneficios
economlcos futuros asoclados con el item y este pueda ser medido razonablemente. El valor en libros
de ia parte reemplazada se da de baja.

Todas las demas reparaciones y mantenimientos son cargadas al estado de resultados en el perfodo
en el cual son incurridos.

3.10. Dereclios en garantia - En fideicomisos de administracién y garantia, se registran los contratos
fiduclarios mediante los cuales la Fundacién transfiere uno o varios bienes a una entidad fiduciaria para
su administracién y come garantia de cumplimiento de ciertas obligaciones, designande como
beneficiario a los acresdorés de estas.

La Fundacién como fidelcomitente o beneficiario de los patrimonios auténomos de inmuebles
constituidos para garantizar obligaciones financieras y de acuerdo con las NIIF 10 y NIIF 12, clasifica



los blenes en propiedades y equipos destinados para ia operacién y en propiedades de inversion los
bienes para arrendar, el compromiso de recompra de los derechos fiduciarios se presenta en
obilgacicnes financieras, debido a que una parte significativa de los riesgos y beneficios inherentes a [a
propledad son retenidos por |2 Fundacién.

La propiedad y equipo incluida en los fideicomises se deprecia por la vida atil del activo.

La Fundacion ejerce control 100% de los fideicomisos, razén por la cual los estados financleros de estos
forman parte integral de los estados financieros de la Fundacién.

3.11. Activos intangibles - Los activos intangibles con vida «til definida adquiridos de forma
separada son reglstrados al costo menos la amortizaclon acumulada y cualquier pérdida por deterioro
acumulada. La amortizacién se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida dtil
estimada. La vida dtil estimada y método de depreclacién son revisados al final de cada periodo
sobre el que se Informa, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una
base prospectiva. Los activos intangibles con vida util indefinida que son adquiridos separadamente
se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro acumulada,

3.12. Provisiones para contingencias, litigios y demandas - Los litigios y demandas a los cuales
estd expuesta la Fundacién son administrados por el area legal, los procesos son de caricter faboral,
civil, penal; tributaric y administrativo. La Fundacién considera que un suceso pasado ha dadao lugar
a una cbiigaclén presente si, teniendo en cuenta toda la evidencia disponible a la fecha sobre la que
se informa, es probable que exista una obligacién presente, independiente de los hechos futuros. Se
entiende que Ja ocurrencia de un evento es mas probable que improbable cuando la probabilidad de
ocurrencia sea superior a8 50%, en cuyo caso se registra la provisién.

Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya existencia serd confirmada
solamente por la ocurrencia o no ocurrencia de uno a mas eventos futuros inciertos que no estan
enteramente bajo el control de la Fundacién, no se reconocen en el estado de situacién financiera,
pero se revelan como pasivos contingentes; la ocurrencia o no ocurrencia de hechos que se estimen
como.remotos no se registran ni se revelan. La Fundacién involucra. el juicio profesional de los
abogados especiallstas internos y externos para determinar la posibilidad de ocurrencia de uria
obligacion presente. En la estimacién de la provisién por los litigios y demandas la Administracién
considera supuestos como, sin limitarse a, tasa de inflacién, tasacién de los abogados, duracion
estimada del litigio o demanda, informacion estadistica de proceses con caracteristicas similares y la
tasa de descuento a aplicar a los flujos de efectivo para determinar e! vaior presente de la obligacién,
para aquellas obligaciones que se esperan liquidar en un plazo superior a lag doce {12) meses al final
del perfodo sobre el que se informa.

3.13. Pasivos financieros - Inicizlmente, un pasivo financiero es clasificade como medido al valor
razonable, y en la medicidn posterior se miden al costo amortizado utilizando el método de

interés efectivo, menos los costos transaccionales directamente atribulbles a su adquisicién, siempre y
cuando cumpla con los criterios de materialidad:

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han
adquirido de los proveedores en ef curso ordinaric de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican
como pasivos corrlentes, si el pago debe ser efectuado en un periodo de un afio o menos, i el pago
debe ser efectuado en un periodo superior a un afio se presentan como pasivos no corrientes.

La Fundacién dard de baja en cuentas un pasivo financiero sl, y solo si, expiran, cancelan o cumplen
las obligaciones de !a Fundacién. La diferencia entre ef importe en. librosdel pasive financiero dado
de baja y la contraprestacién pagada y por Pagar se reconoce en ganancias o pérdidas.



3.13.1, Beneficios a empleados

3.13.1.1, Beneficios al corto plazo - Los benefitios a los empleados a corto plazo son medidos en base
no descontada y son reconocidos como gastos cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar si la Fundacion posee una obligacién
legal o implicita actual de pagar este monto como resultado de un. servicio entregado por el empleado
en el pasado y la obligacién puede ser estimada con fiabilidad.,

3.13.1.2. Beneficios af largo plazo - post empleo - La Fundacion tiene un plan de cesantias del régimen
retroactivo que cobija a los colaboradores vinculados antes de la ley 50 de 1990,

Los pasivos y el costo de los servicios del perfodo corriente se calculan usando el método denominado
“Unidad de Crédito Proyectado”. Este método consiste en cuantificar los beneficios de cada participante
en el pian a medida que se tiene derecho sobre ellos, teniendo en cuenta los incrementos futuros de
salario y la férmula del plan para la asignacion de beneficios. Por lo tanto, el beneficio total estimado al
que cada colaborador se espera tenga derecho al separarse de la empresa se divide en unidades, cada
una con un afio de servicio acreditado, ya sea pasado o futuro.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes, y los cambios en las hipétesis actuariales
se cargan ¢ abonan en el patrimonio neto en el otro resultado Integral en el pericdo en que las mismas
se originan.

3.14. Reconocimiento de ingresos - Los Ingresos se caiculan al valor razonable de Ia
contraprestacion cobrada o por cobrar, Los ingresos se-reducen por los descuentos o rebajas 'y etras
asignaciones similares estimadas para los clientes,

3.14.1. Ingresos por prestacion de servicios - Los ingresos generados por la prestacion de servicios
asistenciales, médicos, hospitalarios y de diagnéstico médico son reconocidos cuando ios servicios son
prestados a los usuarios. Para los pacientes que se encuenire a final de mes hospitalizados y cuyos
serviclos no han sido facturados se reconocerd el ingreso sobre una estimacion con base al periodo
contable en el cual los servicios han sido prestados.

Los ingresos por otros servicios se registran por el sistema de causacién en el periodo contable en el
cual los servicios han sido prestados.

3.14.2. Ingresos porintereses - Los ingresos per intereses de un actlvo financierc se reconocen cuando
sea probable que la Fundacién reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccidn y.el
importe delos ingresos de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por
Intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia al capital pendiente y ala tasa de
interés efectiva aplicable, que es la tasa de descuento que nivela exactamente los flujos de efectivo por
cobrar o por pagar estimados 2 lo large de la vida esperada de! Instrumento. financiero con el importe
neto en fibros del activo financiero sobre el reconocimiento inicial.

3.15. Ingresos por donacién - La Fundacién reconoce ingresos por donaciones por parte de
terceros ya sean personas naturales o juridicas las cuales se reglstran a la fecha de su precepcion
efectiva.

3.16. Reconocimiento de costos y gastos - Los costos ¥ gastos se contabilizan por el sistema de
causacion. Los costos por intereses se levan al gasto en el periodo que se causan, salvo por los
intereses atribuibles préstamos adquiridos para la construccion de Inmuebles, los cuales se capitalizan
como un mayor valtor del sctive.
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NORMAS EMITIDAS POR EL IASBE AUN NO VIGENTES EN COLOMBIA

4.1. Incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2020 - Con el decreto 2270 de 2019,

a partir del 1 de enerc de 2020, entrardn a regir las sigulentes normas en el marco téenico
normativo que contiene algunas enmiendas emitidas por el IASB en el afio- 2018, permitiendo su

aplicacién anticipada;

Norma de.
Informacion
Financiera Tema de la enmienda Detalle
NIC 1 — Enmienda definicion de La informacion es material si se puede esperar

Presentacién de
estados
financieros

material.

razonablemente que la omision,.la desviacién o el
ocultamiento de esta influyen en las decisiones que
los usuarios primarios de los estados financieros de
proposito general toman sobre esos estados
financleros, los cuales proporcionan informacidn
financiera sobre una entidad especifica de reporte.

Entrada en vigencia a nivel global: enero de 2020

NIIF 3 -
Combinaciones de
fnegocios

Definicion de Negocio

Las modificaciones se encuéentran en el Apéndice A
Términos definidos, ia guia de aplicacion v los
ejemplos ilustrativos de la NIIF 3 {nicamente, que:

+ ‘aclara que, para ser considerado un negocio,
un conjunto adquirido de actividades y activos
debe incluir, como minimo, un aporie y un
proceso sustantivo donde estos contribuyan
significativamente a la capacidad de crear
preductos;

¢ restringe las definiciones de un negocio y de
los productos ‘al centrarse en los bienes y
servicios proporcionados a los clientes y al
eliminar la referencia a la capacidad de reducir
costos;

* agrega orientacién vy ejemplos ilustrativos para
ayudar a las entidades a evaluar si se ha
adquiride un proceso sustantivo;

+ elimina la evaluacion de si los participantes del
mercado son capaces de reemplazar cualquier
insumo o proceso faltante y continuar
produciendo productos; y

s agrega una prueba de concentracién opcional
gue permite una evaluacion simplificada de si
un conjunto adquirido de actividades v activos
No. 5 un negocio.

Entrada en vigor a nivel global: enero de 2020

Marco Conceptual
2019

Emision nueva norma

Contiene las definiciones de conceptos relacicnados
con:
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Norma de
Informacion
Financiera Tema de la enmienda Detalle

» Maedicion: inciuyendo los factores considerados
cuando se seleccionan bases de medicion.

» Presentacion y revelacién: incluyendo cuando
clasificar un ingreso o gasto en e} otro resultado
integral.

= No reconocimiento: incluye. la guia de cuando fos
activog 0 pasivos deben ser removidos de los
estados financieros.

Adicionalmente, actualiza las definiciones de active
y pasivo y los criterios para incluirlos en los estados
financieros. De igual forma, clarifica el significado
de algunos conceptos,

Entrada en vigor.a nivel global: enero de 2020

La Fundacién anticipa que la adopcion de estos estindares e interpretaciones emitidas por el IASB alin
no vigentes en Colombia, mencionadas anteriormente, no tendria un impacto. material sobre los
estados financieros.

4.2. Emitidas por el IASB no Incorporadas en Colombia - Las siguientes normas han sido
emitidas por el IASB, pero adn no han sido incorporadas por Decreto en Colombia:

Norma de
Informacién
Financiera Tema de la enmienda Detaile

NIIF 17 Contratos Emision nueva norma Establece los principios para el reconocimiento,

de Sequro medicion, presentacion y revelacién de los
contratos de seguro dentro del alcance de la
Norma.
Su objetive es asegurar que una entidad
propercione informacidn relevante que represente
fleimente los contratos de seguros. Esta
informacién proporciona una base para que los
usuarios de los estados financieros evalien el
efecto que los contratos de seguro tienen sobre la
situacion financiera, el rendimiento financiero y los
flujos de efective de la entidad.
Entrada en vigor enero de 2021

NIIF 10 — Venta o contribucion de L.as modificaciones de la NIIF 10 v la NIC 28tratan

aclivos entre un inversor  situaciones en las que hay una venta o contribucion

Estados y su asociada ¢ negocio de activos entre el inversor y su asociada o negocio

Financleros conjunto, conjunto. Especificamente las enmiendas

Consolidados establecen que las ganancias o pérdidas resultantes
de la pérdida de control de una subsidiaria que ho

NIC 28 - contiene un negocio en una transaccion con una

asociada o Una empresa conjunta que se
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Norma de
Informacion

Financiera Tema de la enmienda Detaile
Inversiones en contabiliza utilizando el método de participacion, se
Asociadas y reconocen en ganancias 0 pérdidas sole en la
Negoclos medida de los inversores no relacionados en esa
Conjuntos asociada o empresa.conjunta. Del mismo modo, las

ganancias o pérdidas resultantes de la nueva
medicién de las inversiones retenidas en cualguier
subsidiaria anterior (que se ha convertido en una-
asociada o una empresa conjunta que se
contabiliza utllizando el métede de la participacion)
al valor razonable se reconacen en las ganancias o
pérdidas solo en la medida de los intereses de los
inversores no relacionados en la nueva asociada o
empresa conjunta.

La fecha efectiva de las enmiendas ain rc ha sido
establecida por el IASB; sin.embargo, se permite la
aplicacion anticipada de las enmiendas

La Fundacién realizaré la cuantificacién del impacto sobre los estados financieros, una vez sea emitido
el Decrete que las incorpore en el Marco Técnico Normative Colombiano.

ESTIMADOS CONTABLES Y JUICIOS EN LA APLICACION DE PRINCIPIOS CONTABLES.

En la aplicacién de las politicas contables, las cuales se describen en [a nota 3, |a Administracién debe
hacer juicios, estimados y presunciones sobre los Importes en libros de los activos y pasivos que
aparentemente no provienen de otras fuentes, Los estimados y presunciones asociadas se basan en ia
experiencia histdrica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian
diferir de dichos estimados.

Los estimados y presunciones subyacentes se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados
contables se reconocen en el periodo de la revisién si la revision sélo afecta ese periodo, -0 en periodos
futures el la revisién afecta tanto al perfodo actual come a periodos subsecuentes,

5.1. Estimacion de pérdidas por deterioro de activos financieros y no financieros - Se
reconoce una pérdida por deterioro por el valor en que el importe en libros del activo excede su
importe recuperable. El importe recuperable es. el mayor entre el valor razonable de un activo menos
los costos de venta, y el valor en uso.

La Fundacién hizo pruebas de pérdidas por deterioro de cuentas de cartera de dudoso recaudo, de
acuerdo con ‘el modelo de pérdida esperada indicada en la NIIF 9.

5.2. Depreciacion de equipo - La depreciacién se calcula sobre el monto depreciable, que
corresponde a costo de un active, u otro monto que se substituye por el costo, menos su valor residual.

La determinacidn de la vida Utll econémica.y los valores residuales de las propiedades y equipos estd
sujeta a la estimacién de la administracién de la Fundaclén respecto del nivel de utilizacién de los

activos, asl como de |a evolucidn tecnolégica esperada. La Fundacién revisa regularmente la totalidad
de sus tasas de depreciaci6n y los valores residuales para tener en cuenta cualquier cambie respecto
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del nivel de utilizacién, marco tecnolégico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles. de prever, y
cuaiquier cambio podria afectar los futures cargos de depreciacién y los montos en libros de los activos.

5.3. Beneficios a empleados - E| objétivo de estos andlisis es calcular el valor presente neto del
gasto de las cesantias retroactivas.

Los pasivos y @l costo de los servicios del periodo corriente se calculan usando el método denominado
“Unidad de Crédito Proyectado. Estas obligaciones se valoran cada afio por-actuarios cualificados.

5.4. Provisiones para contingencias, litigios y demandas - Los iitlgios y demandas a los cuales
esta expuesta la Fundacién son administrados por el rea legal, los procesos son de caracter laboral,
civil, penal, tributario y administrativo. La Fundacién considera que un suceso pasado ha dado lugar
a una obligacién presente si, teniendo en cuenta toda la evidencia, disponible a la fecha sobre 1a que
se tnforma, es probable que exista una obligacién presente, independiente de los hechos futuros. Se
entiende que la ocurrencia de un evento es mas probable que improbable cuando la probabilidad de
ocurrencia sea superior a 50%, en cuyo caso se registra la provisién. Las obligaciones posibles gue
surgen de eventos pasados y cuya existencia serd confirmada solamente por la ocurrencia o no
ocurrencia de uno a mas eventos futuros inciertos.que no estin enteramente bajo el contro! de la
Fundacién, no se reconocen en el estado de situacién financiera, pero se revelan como pasivos
contingentes; la ocurrencia o no ocurrencia de hechos que se estimen como remotos no se registran
ni se revelan. La Fundacién involucra el juicio profesional de los abogados especialistas internos Vi
externos para determinar la posibllidad de ocurrencia de una obligacién presente, En la estimaclon de
la provisién por les litigios y demandas [a Administracién considera supuestos como, sin limitarse a,
tasa de inflacion, tasacién de los abogados, duracién estimada del litiglo o demanda, informacicn
estadistica de procesos con caracteristicas similares y |a tasa de descuento a aplicar a los flujos de
efectivo para determinar el valor presente de la obligacion, para aquellas obligaciones que se
esperan liquidar en un plazo superior a las doce (12) meses al final del periodo sobre al que se
informa.

3.5. Deterioro de valor de cuentas por cobrar - La NIIF 9 requiere que la Fundacién mida la
provisién para pérdidas de un Instrumento financiero por una cantidad igual a la pérdida esperadas
de crédito de por vida si el riesgo de crédito de ese Instrumento financiero ha aumentado
significativamente desde el reconocimlento inicial, o si el instrumento financiero se ha adquirido u
originado. Por otre lado, si el riesgo crediticio en un instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial {excepto para un activo financiero con deterioro de
crédite adquirido u originado), 1a Fundacién debe medir la provislon de pérdida para ese instrumento
finanelere per un monte igual a 12 meses de pérdidas crediticlas esperadas durante la vida del
activo. La NIIF 9 también proporciona un enfoque simplificado para medir la provisién para pérdidas
en una cantidad Igual a Iz provisién de pérdidas crediticias esperadas durante la vida de las cuentas
por cobrar comerciales, activos contractuales y cuentas por cobrar por arrendamiento en ciertas
-circunstancias.

La politica de deterioro de la Fundacién permite segmentar Ia cartera por tipo de deudor, la cual se
reconoce en. niveles de riesgo y teniendo en cuenta que las I.P.S. en Colombla se enfrentan a dos
escenarios posibles; i- Facturas glosadas, ii — Facturas no glosadas y cuyo analisis en la perdida
esperada por deterioro de cartera se realizard mediante |a siguiente formula:

PE=PI*PDI*E

Donde, PI es la probabilidad de incumplimiento, PDI es la pérdida dado el incumplimiento y E es [a
exposicidn de la cartera a la fecha de |a evaluacién del deterioro.
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.5.6. Deterioro de valor de los activos — propiedad y equipo y propiedades de inversién - Las

inversiones, anticipos y préstamos, propiedades y equipos y activos intangibles, son valorados para
calcular el deterioro, cuando los eventos o cambios en las circunstancias indiguen que el valor en
libros puede no ser recuperado plenamente. Si el valor recuperable de un activo es menor que su
valor en libros, se reconoce una pérdida por deterioro en el estado de egresos e ingresos y otros
resultados integrales. Los flujos de efectivo futuros que son utilizados para calcular el valor razonable
son descontados utilizando tasas especificas basadas en las expectativas del fututo de las
operaciones de la Fundacién, principalmente estimados de ventas, costos, precios, inversiones de
capital, entre otros, cambios en estos estimados podria impactar el valor recuperable de los activos.
Los estimados son revisados periédicamente por la administracién.

GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS
6.1. Riesgo de mercado
6.1.1, Riesgo de precios - La Fundacidn estd expuesta al riesgo de precio de los bienes y servicios que

adquiere para el desarrollo de sus operaciones. La Fundacién efectia la negociacién de contratos de
compra para asegurar un suministro continuo y en algunos casos a precios fijos.

6.1.2. Riesgo de crédito - Debido al comportamiento de la cartera en el sector salud, l& Fundacién
aplica la politica de pérdida esperada de deterioro a partir de la fecha de radicacién da fa factura y en
adelante asi:

Estado Nimero de dias en mora
1 entre 1 y 30 dias

2 entre 31 y 60 dias

3 entre 61 y 90 dias

4 en adelante se sigue la misma logica

La Fundacién continua con la politica de provisionar la totalidad de las cuentas por cobrar en las
siguientes condiciones: deudores con dificultades financieras, en proceso de liquidacién y pacientes
clasificados como sin capacidad de pago, por lo que la recuperacién de dichos saldos dependerd en
buena medida de procesos judiciales o ejecuciones de garantias recibidas.

6.1.3. Riesgo de liquidez - El manejo prudente del riesgo de liquidez implica mantenar suficiente caja
e inversiones negociables répidamente, asi como contar con adecuadas lineas de crédits. Debido a la
dindmica de los negocios la tesoreria de [a Fundacién esta dirigida a mantenar flexibilidad en el
manejo de los recursos disponibles y mantener lineas de crédito.

La Fundacién considera que hay exceso de liquidez cuando la caja minima operativa supera el 50%
del promedio mensual facturado durante los Uitimos 3 meses para lo cual la tesoreria deberd realizar
revision semanal de fa proyeccién.del flujo de caja para poder determinar.la existencia futura de
excedentes o faltantes. En el caso de tener un exceso de liquidez, el responsable determinara el
piazo al cual se debe realizar |a inversién y deberd emitir un informe con las cotizaciones de minimo
tres opclones de inversion al ente aprobador quien determinard las condiciones de la inversién a
realizar, asegurando la mejor refacién de riesgo - rentabilidad. En todaes los casos el emisor debe
tener una caiificacién como minimo de AAA o su equivalente teniendo en cuenta el contexto local,
dicha calificacién debe ser dada por una calificadora reconocida internacionalmente (Standard &
Poor’s, Moody “s y Fiteh),

En el caso de determinarse un déficit de caja, la tesoreria debera informar al ente aprobador con
minimo 5 dias de antelacién, qulen determinars de acuerdo con la proyeccion de fiujo de caja los
términos del préstamo que se debe solicitar,

26-



6.1.4, Riesgo de tasa de interés - El riesgo de tasa de interéds es el riesgo de que el valor razonable ¢
los flujos de caja futuros de un instrumento financiero fluctiien como consecuencia de cambios en las
tasas de interés de mercado. Los demds activos y pasivos financieros de la Fundacién no estan
expuestos al riesgo de tasa de interés.

6.1.4.1. Anélisis de sensibilidad para las tasas de interés - El rlesgo de tasa de Interés de la
Fundacion surge de préstamos a largo plazo emitidos con tasas variables, que exponen el flujo de
fondos de la Fundacion al riesgo de tasa de Interés.

Los préstamos obtenidos devengan una tasa de interés variable que depende del IPC. Al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, el saido de préstamos a largo plazo sujetos a tasas variables de interés
asciende a $98.495.196 y $121.197.920 (ver nota 16) respectivamente, el cual corresponde al total
de la deuda financiera a corto y largo plazo. La Fundacién analiza su exposicién de las tasas de
interés de manera dindmica, se simulan varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacién.y
renovacién de posiciones existentes, con base en estos escenarios, ia Fundacién calcula el impacto
en resuitados de un cambio de tasas de interés definido. Los éscenarios se implementan para los
pasivos que reprasenten aquellas posiciones que devenguen mayores Intereses.

El impacto en los excedentes del ejercicio en el rubro de intereses financieros es de $9.809.660 y
$10.192.378 respectivamente,

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El saldo del efectivo y equivaientes de.efectivo es el siguiente:

2019 2018

Moneda local

Bancos (1) $ 15.463.058 3% 6.780.767

Efactivo en caja 234.093 116,511

Derechos fiduciarios (2) 33.312.580 17.030.683
Total 49.009.731 23,927.961
Moneda extranjera

Bancos (3) 14,858.344 9.961.273

Efectivo en caja 8.246 9.921
Total 14.866.590 9.971.194
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ . 63876321 $ 33899155

(1} A 31 de diciembre de 2019 los saldos corresponden: bancos nacionales $10.258 millones,
cuentas de ahorro por $2.580 millones y fondos con destinacién especifica por $2.623 millones.
A 31 de diciembre de 2018 los saldos corresponden a: bancos nacionales $1.997 miiliones,
cuentas de ahorro $3.098 millones y fondos con destinacién especifica por $1.685 miliones.

(2) A 31 de diciembre de 2019, se encuentra incorporado los saldos correspondientes a Jas carteras
colectivas y encargos fiduciarios de: Fideicomiso Fundacién Santa Fe de Bogotd por $7.592
millohes, Fidsicomiso Nuevo Proyecto FSFB por $88 millones, Fideicomiso 9-119-4 por $1 millén,
en fondos de inversién $21.793 millones, fondo de rénta fija $1.012 millones y fondo abierto
$2.021 millones y encargos fiduciarios $805 millones. A 31 de diciembre de 2018, se encuentra
incorporado los saldos correspondientes: a las carteras-colectivas y encargos fiduciarios de:
Fideicomiso Fundacién Santa Fe de Bogotd por $10.193 miliones, Fideicomiso Nuevo Proyecto



FSFB por $34 millones, Fideicomiso 9-119-4 par $1 millén y en fondos de inversién $5.942
rillones y encargos fiduciarios $860 millones.

(3) Corresponde a fa cuenta de comipensacion para el recaudo de cartera en délares de los diferentes
convenios con aseguradoras del exterior.

No existen restricciones scbre los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de
2019 y 2018,

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El valor razonable de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar comprende:

2019 2018
Clientes _ $ 149.527.052 $ 142,355,951
Deudas de dificil cobro (1) 3.049.634 4.746.107
Deudores - ejes misionales (2) 6.397.012 5.239.590
Documentos por cobrar 26,265 52.245
Subtotal 158.999.964 152.393.893
Deterioro (3) (42.035.007) (41.592,026)
Total £ 116964957 $ . _110.801.867

(1) Corresponde a las cuentas por cobrar a entidades del sistema de salud que estan en situacién de
reestructuracion financiera e intervencion gubernamental. Durante 2019 disminuyen
principalmente por la recuperacién de una parte de ia cartera asistencial dal drea funcional de
urgencias, correspondiente a los terceros Salud Vida E.P.S., Colombiana de Salud S.A., y
Coosalud ARS.

(2) Registra principalmente |a cartera correspondiente a los ejes misionales de educacién y gestién
del conocimiento v salud poblacional.

(3) El deterioro de la cartera se ve incrementada debido al comportamiento del sector y cubre un:
73,6% de la cartera radicada con vencimlente mayor a 90 dias. Este deterlar_'n se constituye
aplicando la politica establecida por la Fundacién con base en ef modelo implementado por|a
NIIF 9 de pérdidas esperadas.

El siguiente es el movimiento de la provisién para deudores (deterioro} durante los ejercicios
terminados el 31 de diciembre:

Saldo inicial $ (41,592.026) 3% (34.305.311)
Deteriore {1) (2.669.145) (7.286.715)
Castigo (2) > 7226.164 -
Total 2 (42,035.007) & (41.592,076)

(1) El deterioro de cartera se ve disminuido principalmente por la recuperacién de cartera mayor a
360 dias que estaba provisionada al 100% de los convenios Golden Group por $320 millones,



Humana CIA Asistencla Médica por $318 millones, Salud Vida EPS por $644 millones, Sol Salud
$401 millones, Emcasatud Neiva por $797 millones, entre otras.

(2) El 18 de noviembre de 2019, mediante acta de junta directiva correspondiente a la sesién 151, la
Fundacidn aprobd castigo de cartera por valor de $2.226 millones, dentro de los cuales se
encontraban saldos con CAPRECOM por $898 millones, pacientes personas naturales por $502
millones, pacientes internacionales por $191 millones, y otros por $235 millones.

9. INVENTARIOS

2019 2018
Medicamentos $ 3.263.085 s 3.039.700
Suministros hospitalarios y especiales da cirugia 1.888.058 1.940.145
Material de laboratorio y radiologia 650,384 758.550
Materiales repuestos y accesorios 72.637 225.466
Subtotal 5.874,164 5.993.861
‘Menos - Deterloro (16.265) (20.187)
Total 4 . 585789 § 5.973.664
10. ACTIVOS POR DERECHO DE USO
Total activos por derecho de uso (1) $  5.441.659 & -

{1) Corresponde al valor presente de los contratos de arrendamiento de los locales del cantro
comercial Fontanar, Unicentro y Gran Estacién donde se encuentran ublcados los Centros de
Atencion Prioritaria CAF vy el local de! Centro de Imagenes de |a mujer ublcado en el Edificic Santa
Ana Medical Center; asi mismo el arriendo de equipos médicos, los cuales han sido reconocidos
como resultado de la Implementacién de la NIIF 16 - Arrendamientos. (Ver Nota 2.3.1).

11. OTROS ACTIVOS CORRIENTES

Anticipos, avances y depdsitos $ 523.898 3 550,850
Gastos pagados por anticipado (1) 1,338,206 119.327
Total % 1.862.204 3% 710,177

(1) El incremento a 31 de diclembre de 2019 comprende principalmente la compra de seguros para
cobertura de riesgo material de incendio por valor de $1.186 millones, de responsabilidad Civil por

$338 millones, con el corredor "CHUUB Seguros”; asi mismo, segurcs de vida por $112 millones con
Allianz, entre otros.

12. PROPIEDADES, Y EQUIPOS

Terrenos (1) s 151.063.602 % 147.463.602
Construcciones en curso {2} 9.359.264 4.416.316
Anticlpos y maquinaria en montaje 1.502.340 1,515.040
Construcciones v edificaciones 235.348.260 233.134.678
Maquinaria y equipo (3} 22,272.82%9 20.748.548
Equipo de oficina 4,896.216 4.570.359
Equipo de cdmputo y comunicacién (4) 17.942.022 16,180,941
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Maquinaria y equipo médico cientifico (5)

Equipo de transporte

Subtotal
Depreclacion

Total

2019

117.760.469
.50.236

2018

102.716,132
35.743

560.195.238
'97.854.483

$ 462,340,755

530.781.359
(77.274.114}

& 453.507,245

(1) Corresponde a terrenos que son propiedad de |a Fundacién para el desarrollo de proyectos de
expansion. El incremento de 2019 se da por la cesion del 100% de los derechos fiduciarios del
fideicomiso S-1193, suscrito entre la Fundacién y la Sociedad Villa Hernandez y Cia 5.A.S.; el
patrimonio autonomo ostenta la propledad de los siguientas inmuebles que forman parte de
nuevos proyectos estratégicos institucionales de la Fundacion:

(2)

« Lote 1: Matricula inmobiliaria No.50N-452736, ubicade en la Cl 120 7- 79,
+ Lote 2: Matricula inmobiliaria No.50N-347811, ubicado en {a Cl 1192 7-78,

Los avalios realizados a los bienes inmuebles en 2017 fueron realizados por la firma Avaltios
Salazar Glralde Ltda., con matricuta No.16 de ia Lonja de Propiedad Raiz de Bogotd.

La Fundacion para el afio 2019 concluyd las siguientes obras importantes y continUa realizando
la amplacién y mejoras fisicas a las diferentes dreas del hospital universitario:

‘Gbra en curso

Reforzamiente estructural del. HU
Conexion vy acabados expansion

Plan de implementacién
Proyecto laboratorio

CAP Gran Estacitn
Proyecto consulta externa
Inteqracién

Camnbfo ascensoras

Linea especial urgencias adultos

Torre ambulatoria
Recuperacion

DID 3

Cambio de calderas
Proyecio patologia
Proyecto torre 123
Proyecto PET
Clinica de heridas
Edificio fardin
Remaodelacion habitaciones
Plantas residuales

Total obras en curso

31 de Traslado a 31 de
diciembre construcciones y diciembre
2018 Adiciones edificaciones 2019
1.147.516 100.382 [1.245.929} 1.86%9
697.781 - - 697.781
673.409 - {673.409) -
119.353 32.764 - 152.117
1.478.581 78.521 - 1.549.102
2.621 - [2.621) -
301.132 1.454.618 ~ 1.755.750
3.923 212.543 - 216.466
- 153.429 (140.929} 12.500
- 555.577 673.409 1.228.986
- 17.604 (17.604) -
- 29.099 - 29.099
- 71,251 (71.251) -
- 625,413 {585.402) 40,011
- 2.262.443 ~ 2.262.443
- 297.575 - 297.575
- 181.870 - 181.870
- 327.250 - 327.250
- 183.438 - 153.436
- 452.909 - 452.909
2416316 7006684 ____(2.063.736) _9.333.264



(3) Corresponde a la maquinaria y equipo para la prestacion de servicios de salud, La variacion
entre 2018 y 2019 se da por la compra de calderas por $660 millones, tableros de control por
$187 millones, panel de comunicaciones de mamografia por $167 millones, consulta externa por
%150 miliones, entre otros.

{4) En 2019 se adquirieron equipos de cémputo tales como computadores portétiles por $830
millones, unidades de procesamiento de cémputo por $371 millones, switch informaticos por
$278 millones, equipos de llamado de enfermeria por $66 millones, entre ofros,

(5) Durante 2019 se compraron equipos médico cientificos para las siguientes areas: Radiologfa
convencional por $7.718 millones, Salas de cirugla por $1.932 millones, Gastroenterologfa por
$1.467 millones, Neumolegia por $ 656 millones, cirugla por $640 millones, medicina nuclear
por $537 millones, ginecologia por $470 millones, unidad materno fetal por $454 millones,
mamografia por $367 miliones, imdgenes diagnésticas por $256 millones, rescnancia magnética
por $238 millones, urgencias por $184 millones, entre otros.

Las propiedades y equipos, neto de depreciacién acumulada comprenden:

ESPACIO EN BLANCO
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13.

14.

PROPIEDADES DE INVERSIGN

2019 2018
Terreno (1) $ 50.869.520 $ 50.869.922
Construcciones y edificaciones (1) 12.249.556 12.249.554
Total $. 63119476 $ 63119476

(1) Corresponde al inmueble denominado “lote niimero tres” donde se construyd una torre de
parqueaderos para el servicio de la Fundacién, que a partir del 11 de junio de 2013 hace parte
de una fiducia mercantil irrevocable de garantfa, administracién y fuente de pago con Itad
Fiductaria S:A., respaido del crédito comiin adquirido para el proyecto expansién.

Los avaltios realizados a las propiedades de inversién fueron realizados en diciembre de 2017 por la
firma Avallios Salazar Giraldo Ltda., con matricula No.16 de la Lonja de Propiedad Raiz de Bogots.

ACTIVOS INTANGIBLES

Licencias {1} $ 13.250.306 % 10.118.233
Amortizacién (11.179.072) (8.966.396)
Subtotal 2,071,234 1.151.837
Intangibles en desarrollo (2) 1.831.656 -
Total $ 3902890 2 1.151.837
El movimiento neto de los intangibles comprende:

Saldo inicial $ 1.151.837 % 970.465
Adiciones (1) 3.717.686 2.421.543
Amortizacién (2.798,289) (2.240.171)
Total & 2071234 % 1.151.837

(1) El incremento a 31.de diciembre de 2019 comprende principalmente la compra de licencias
Oracle por $1.448 millones, Microsoft $1.007 millones, Sonda proyecto de seguridad cibernetica
por $297 millones, licencta Dotlib Information LLC $119, licencla Tableau $107 millones,.
ALTERYX para analytics por $88 millones, Deli Computer $72 miliones, entre otras.

(2) Elsaido a 31 de dictembre de 2019 corresponde a gastos precperatives del proyecto de

Implementacién del ERP e historia clinica “TASSY", el cual se estima tendra una duracién de dos
anos,
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15. INVERSIONES

2019 2018
Inversiones Permanenies:
Centro Hospitalario Serena del Mar (1) 5 9.000.000 % 9.000.000
Total £ 9000000 5 __ __ 9,000.000

(1) La Fundacién el 21 de septiembre de 2015, adquirié 9.000.000 de acclones de valor nominal $1
cada una, equivalentes a un 8,6%, integramente suscritas v pagadas a Ia Socledad Centro
Hospitalario Serena del Mar S.A., socledad constitulda por escritura ptblica No.3663 del 18 de
noviembre de 2011, en la notaria tercera de Cartagena, identificada con NIT 200.482.242-8,
domiciliada en Cartagena de Indias, DT y-C. RepUblica de Colombia.

La adquisicién de estas acciones se realizé con los recursos provenientes de una donacién por
$5.500 millones efectuados por la Fundacién Carlos y Sonia Halme y un crédito sin intereses
otorgado por la sociedad Desarrollos Serena del Mar Sucursal Colombia por $3.500 millones el
cual serd condonado, la destinacién especifica de estos recursos fue efectuar un aporte de
capital social en el Centro Hospitalario Serena del Mar S.A., recibiendo a cambio las acciones
antes mencionadas.

Desarrollos Serena del Mar Sucursal Colombia, manifiesta mediante escritura pablica (754} del
17 de septiembre de 2015, otorgada. en la Notaria (46) del circulo de Bogota D.C., que para los
efectos del articule (1460) de! Cédigo Civil, que condonaré &l crédito de $3,500 millones cuando
se.cumpla la condicién suspensiva consistente en que se inicie la fase operativa del hospital de
propiedad de la sociedad Centro Hospitalario Serena del Mar S.A., en la ciudad de Cartagena,
Colombia, entendiendo que dicha fase inicia cuando se emita la primera factura por prestacidn
de sarvicios en dicho centro hospitalario, en cuyo caso la condonacién operard en ese momento
{Ver Nota 17).

Debide & que el proyecto Centro Hospitalario Serena del Mar $.A., se encuentra en etapa pre-
operativa y no tienen un precio de cotizacién en un mercado activo, un valor razonable no puede
ser medido con confiabilidad, con lo cual la Fundacion decidié en su medicion dejarlo al costo
menos cualquier pérdida por deterioro identificada en cada pericdo que se informa.

16. OBLIGACIONES FINANCIERAS

El saldo de los préstamos y financiaciones corresponde a:
Préstamos y financiaciones a corto plazo

Bancos nacionales (1)

Pavivienda $ 1.929,876 % 1.286.584
Bancoclombia 942.562 624.041
Rad 1.196.250 792.000
Total préstamos y financiaciones a corto plazo & 40688688 % 2,702,625

Préstamos y financiaciones a largo plazo;
Bancos nacionales (1)

Davivienda $ 50,292,547 % 62.222.423
Bancolombia 23.856.461 24.799.122
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17.

2019 20138

Itau 20.277.500 31,473,750
Total préstamos y financiaciones a largo plazo S 94426 508 & 118,495,295
Total obligaciones financieras £ 08495196 §__ 121,197,920

(1) Crédito comtin - La Fundacién celebré un contrato comun el 3 de agosto de 2015, con todos los
acreedores financleros en el cual se establecieron los términos y condiciones comunes de los
créditos; y un contrato de crédito con cada uno de los acreedores financleros.en los cuales se
establecieron condliciones particulares.

La Fundacién se obliga a cumplir con los siguientes niveles de desempefio financlero a partir del
vencimiento del periodo de gracia (2018), los cuales serdn medidos a partir de las fechas indicadas
para cada uno de enero a junio y de julio a diciembre y durante los afios en fos cuales existan
obligaciones de pago vigentes bajo el nuevo crédito de conformidad con los estados financieros
semestrales:

*  La relacién EBITDA sobre servicio de deuda mayor a 1.5 veces.

*  lLarelacioén flujo de caja libre sobre el servicio de deuda que debe ser ¢omo minimo 1.2 veces.

. La refacidn de deuda financiera sobre EBITDA no mayor a 3.5 veces,

La Fundacién durante el 2019 realizé un abono extraordinario por $20.000 millones a los créditos con
los bancos Ital y Davivienda.

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Proveedores (1) $ 41.137.473 % 37.631.528
Costos y gastos por pagar (2) 14.445.774 13.409.088
Retencién en la fuenta 2.138.863 1.811.328
Industria y comercic retenido 321.158 '314.089
Retenciones y aportes de ndmina {2) 2.661.267 2.486.260
Acreedores varios 674.300 660.727
Total cuentas per pagar - corto plazo 61,378.835 56.313.020
Total cuentas por pagar - largo plazo (4) 3.500.000 3.500.000
Total cuentas comerciales por pagar $.. 64878835 § _ 59.813.020

(1) Corresponde principalmente al saldo por pagar a proveedores de maquinaria y equipo médico
clentifico, de suministros y dispositivos médicos para la prestacién de servicios de salud.

(2) A 31 de diciembre de 2019 y 2018 corresponde principalmente a las cuentas por pagar de
honorarios médicos-por-$14.410' millones y 11,369 millones, respectivamente,

(3) Corresponde al saldo por pagar por concepto de aportes en salud, pensién, parafiscales, AFC,
valores cancelados oportunamente a las administradoras seleccionadas por ef empleado.
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(4) Corresponde al salde por pagar a la Socledad Desarrollos Serena del Mar Sucursal Colomibia por
$3.500 millones, cuya destinacién fue ia de efectuar un aporte de capital social en el Centro |
Hospitalario Sérena del Mar S.A., el cual serd condonado cuando se dé inicid la fase pre
operativa del Centro Hospitalario Serena del Mar 5,A,

PASIVO POR IMPUESTOS CORRIENTES
2019 2018

Impuesto sobre las ventas por pagar $ 104,188 $ 286.960
Impuesto de industria y comercio 87.295 81.104
Impuesto de renta 11.884 -
Total E 203,367 % 368,064
PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Cesantias ley 50 1590 $ 5.005.632 § 4,669,620
Cesantias ley laboral anterior (1) 1.645.590 1.970.374
Interés sobre cesantias consolidadas 793.221 801.054
Vacaciones consolidadas 2.902,679 2.736.477
Prima extralegal de vacaciones (2) _ 2.469.310 .306.164
Total $ 12816430 $ 12483689

(1) La Fundacion actualmente cuenta con un plan de cesantias retroactivas que cobija a los
colaboradores vinculados antes de la ley 50 de 1990; el {iltimo estudio actuaria! fue realizado al
31 de diciembre de 2019 por la Firma MERCER COLOMBIA LTDA.

(2) La Fundacion reconoce a sus empleados una prima extralegai de vacaciories la cual se considera
un acto de mera liberalidad. En consecuencia, al tenor del Articulo 128 del Cédigo Sustantivo def
trabajo, subrogado por al Articulo 15 de la Ley 50 de 1990, se entiende como dispuesto por las
partes contratantes que este beneficic otorgado expresamente por la Fundacién no constituye
salario para ningun efecto. Ademas, carece del cardcter de derecho del trabajador u obligacion
exigible presente o futura de la Fundacién, quien; por tanto, podra suspenderla, modificarla o
terminarta en cualquier tiempo con [a misma libre determinacién como la ha establecido.

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Para costos y gastos (1) $ 2.377.258 §$ 2.339.025
Para contingencias (Ver Nota 23) 2.312.504 2.520.821
Total 5 4,689,762 & 4,859,846

(1) A 31 de diclembre de 2019 y 2018 corresponde principaimente Profit Sharing por $1.341 millones
y $1.453 millones, consultoria del hospital Johns Hopkins por $417 millones y $188 mitlones, entre
otros.
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21.

OTROS PASIVOS

2019 2018
Ingresos recibidos por anticipado $ 799.748 § 1,299,358
Anticipos y avances recibidos (1) 5.092.007 7.210.874
Depdsitos recibidos 110.320 102.760
ingresos recibidos para terceros (2) 2.173.969 2.001.538
Fondo de terceros (3) 155.652 118.921
Donaciones con destinacion especifica (4) - 1.200.362
Retenciones a terceros sobre contratos (5) 866.287 1.208.833
Cuentas en participacion y/o operacién (6) 242.924 206,034

Total s 2.440.907 § ____ 13.348.680

(1) Corresponde principalmente a anticipos por servicios de salud provenientes de entidades del
sistema o de personas naturales, para la prestacion de servicios futuros, los cuzles son
abonades una vez se realice fa atencién médica.

(2) Corresponde a los ingresos recibidos para terceros {honorarios médicos) que al 31 de diciembre
de 2019 fueron causados, pero no han sido facturados a las aseguradoras por parte de la
Fundacién.

(3) Corresponden a fondos recibidos de terceros con la slguiente destinacion especifica:

Proyecto investigacion cdncer hepatico $ 78,520 3 78,440
Varios 77. 132_ 40.481
Total 3 155,652 & 118,921

{4) Corresponde principalmente a donaciones con destinacién especifica en activos fijos'y en
efectivo, asi;

Fundacidn Colpatria % - % 1.000.000
Fundacién Exito - 193,699
Otras - 6.663
Total 3 - & 1.200.362

(5) Corresponden a retenciones en garantia realizadas a los contratistas que ejecutan fas obras de
construccion en la Fundacién y corresponde a los contratos por ampliacién fisica del Hospital
Universitario.

(6) La cuenta en participacién y operacion corresponden principalmente al sigulente contrato
realizado por la Fundacién:

Asaciacién Gremial Neuroandes - Contrato celebrado el 1 de diciembre de 2018 cuyo objeto
contractuai lo constituye la operacién de los equipos de neurofisiologla, electroencefalografia,
telemetria, monitoreo Intraoperatorio con pruebas neurofisiolégicas y polisomnografia por parte
de Neuroandes en las Instalaciones de la Fundacidh. El Contrato de operacién de equipos tendra
una duracién de 3 afios contados a partir de su firma. £l % de participacién de la Fundacién es
de! 40% sobre el total facturado a los pacientes por los procedimientos realizados.



22. FONDO SOCIAL

Fondo social — Esta constituido por los aportes en dinero y.en especie entregade por fos Fundadores
para la constitucion de la Fundacidn.

Superdvit donado — Corresponde al valor acurulado de las donaciones recibidas antes de la
entrada en vigencias de las NCIF, las cuales han sido destinadas al objeto social de la Fundacién.

Superdvit de capital — Corresponde al valer acumulado de los avaitios.de los inmuebles de la
Fundacién, destinados para el desarrollo de la actividad meritoria,

Excedentes retenidos - Corresponden a los excesos de ingresos sobre egresos acumulados v los.
flujos de efectivos generados por estos excedentes, se destinan al objeto social de la Fundacion.

23. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS:

Compromisos.- Contrato de outsourcing computacional - La Fundacién en hoviembre de 2006
efectué un acuerdo de liquidacién del contrato con el objetive de dar por terminado el contrato
celebrado entre [a Fundacién y Orden de Colombla actualmente Sonda de Colombia S.A., célabrado
en octubre 11 de 2001: A partir de la cancelacion del contrato la Fundacién y Sonda de Colombla
establecleron ios siguientes aciierdos y contratos:

*  Acuerdo de cooperacién, cuyo objeto es establecer un marco de cooperacion que permita

consolidar la relaclén de partners que las partes han desarrollado hasta la fecha, con el fin de
generar benaficios mutuos.

. Contrato de licenciamiento de los aplicativos HIS-1SIS, FIN700, GREXCO y de las interfaces de
dichos aplicatives con otras aplicaciones provistas por el licenciatario.

e Contrato de servicios de outseurcing informatico integrai que abarca la gestién, ejecucién y
participacion en sus necesidades tecnoldgicas informaticas.

Contratos de prestacion de sérvicios - La Fundacion tiene contratos suscritos con Entidades
Promotoras de Servicios de Salud (EPS), Empresas de Medicina Prepagada, Administradoras del
Régimen Subsidiado (ARS), Administradoras de Riesgos Laborales (ARL) y Empresas Privadas, entre
otros, en los cuales se obliga a prestar servicios de salud integral a los afiliados a dichas entidades,
cuya renovacion de tarifas, se da en forma anual.

Contrato de comodato ~ El 15 de enero del afic 2009 y con una vigencia de 20 afios, se firmé un
acuerdo de voluntades entre la Fundacion Santa Matilde {FSM) y |z Fundacion, mediante el cual la
FSM entrega a titulo de comodato o préstamo de uso gratuito, el Centro de Atencién Ambulatoria
“Gustavo Escallén Cayzedo” de Madrid, para ser gestionado integralmente por la Fundacién, bajo su
completa responsabilidad y autonomia, 1a Fundacién aporta el recurso humano, técnico v la
experiencia para operarlo, con el objeto de proporcionar a la poblacién del minicipio de Madrid
(Cundinamarca) servicios de salud de la mas alta calidad, '

Dado que se trata de un comodato o préstamo de use gratuito otorgado por la FSM, se entiende y se
acepta plenamente que no hay reconocimiento de valor alguno por concepto de arrendamiento, uso,
usufructo.

Los costos e ingresos asociados con la operacién del centro de atencién son asumidos y percibidos
por la Fundacion. A partir de enero 19 de 2009 la Fundacién inici6 labores en este centro

ambulatorio,
@



24.

25.

Contingencias -~ Litigios

Procesos Clviles - Todoes los procasos civiles de responsabilidad médica actualmente se encuentran
en etapa de apelacién,

El 16 de junio de 2018, el Juzgado 18 Civil del circuito de Bogeta fallé en primera Instancia en contra
de la Fundacién y un especlalista cuyas pretensiones ascienden a $931 millones las cuales al 31 de
diclembre de 2019 se encuentran provisionadas, los demds procesos civiles de responsabilidad
médica no han sido provisionados debido a que la Fundacién tiene una péliza de responsabilidad civil
extracontractual para clinicas y hospitales con una cobertura de $2.000 millones por evento y $6.000
millones por afo y adicionaimente el abogado califica estos procesos-como remotos.

Procesos Laborales - La Fundacién mantiene pasivos estimados y provisiones para cohtingencias
laborales al 31 de diciembre de 2019 y 2018 por $1.381 millones y $1.502 millones respectivamente
los cuales incluyen principalmante:

*  El 100% de una demanda laboral por $1.381 millones incluyendo indexacién, teniendo en
cuenta el fallo en primera Instancia del 23 de octubre de 2007 en contra de la Fundacién. Dicho
fallo fue revocado en segunda Instancia el 31 de octubre de 2009, pero la Fundacién decidié
mantener la provision teniendo en cuenta que la parte actora interpuso recurso extraordinario
de casacion. Se evidencla que el proceso leva més de 7 afios en la sala laboral de la Corte
Suprema de Justicla y en el evento en que el fallo llegue a ser adverso a los intereses de la
Fundacidn, la indexacién moratoria serd onerosa teniendo en cuenta el tiempo transcurrido y
este caso se encuentra provisionado debide a que el abogado califico corno probable este caso.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

A partir de la reforma tributaria ley 1819 del 29 de diciembre de 20186, la Fundacion quedo admitida
y calificada dentro del régimen tributario especial (R.T.E.), y paso de ser declarante no contribuyente
a contribuyente del impuesto a la renta a una tarifa Gnica del 20%, estara exenta la parte del
beneficio neto o excedente que se destine directa o Indirectamente a programas que se desarrollen el
objeto social y la actividad meritoria en el afio siguienté, beneflcio que al que se podra acceder con el
cumplimiento de los requisitos establecidos en-el decreto 2150 del 2 de diciembre de 2017.

INGRESOS OPERACIONALES

25.1, Ingresas operacionales por prestacién de servicios de salud:

2019 2018
Unidad funcional de urgencias $ 75.116.060 $ 62.640.905
Unidad funcional de consulta externa 64,957,507 50.866.502
Unidad funcional de hospitalizacidn e internacion 98.458.870 96.890.461
Unidad funcional de quiréfanos y salas de parto 33.492.315 28.836.658
Unidad funcional de apoyo diagnéstico (1) 171.229.724 144,342,447
Unidad funcional de apoyo terapéutico 1.542.092 1,094,872
Unidad funcional de medicamentos v suministros 43.994.842 43.628.203
Otras actividades relacionadas con la salud 11.819.185 14,707,795
Total $ 500610595 $ . 443,007,843



26.

{1) A 31 de diciembre de 2019 el incremento corrasponde principaimerite a mayor atencion de
pacientes, generados. por los nuevos equipos adquiridos por la Fundacion (1 TAC, 2 Resonadores,
1 PET).

Los ejes misionales de la Fundaclon operan de manera integrada, generando la prestacién de
servicios - entre si, tales como el suministro de medicamentos e insumos v ia practica de
procedimientos médicos. La Fundacién mensuaimerite hace seguimiento a los costos compartidos y
realiza andlisis de la: rentabilidad de las unidades funcionales en forma global.

235.2 Ingresos eperacionales diferentes de |a prestacién de servicios de salud:

2019 2018
Comisiones (1) $ 4.031.422 $ 3.450.573
Concesién de espacios (2) 3.690.028 3.534.329
‘Honorarios 147.405 84.364
Ingresos en contratos en participacion 384,770 378.498
Arrendamientos 78.546 81.853
Diversos (3) 120,215 97.831
Total & 9492390 3 . 7.627.448
Total ingresos operacionales $.202.062985 $ __ 450,635.251

{1) corresponde a comisiones generadas por la gestién en el manejo administrative de los
honorarios médicos.

(2) son ingresos de 2019 y 2018 por la concesién de espacios, principalmente con los siguientes
contratos: Parking $3.477 millones y $3.271 millones; Inverleoka S.A. $193 millones y $170
millones, respectivamente.

(3) A 31 de diciembre de 2019 corresponde a ingresos por venta de lenceria por $78 millones,
aprovechamientos del eje de educacién por $18 millones, estudio de nuevos antibidticos - cepas
bacterianas por $15 millones y gestién ambiental por $9 millones. A 31 de diciembre de 2018 se
dio por patrecinios de $90 millones, pauta comercial $5 millones, entre otros.

COSTO POR PRESTACION DE SERVICIOS

Unidad funcional de urgencias $ 64.863.418 § 54.800.000
Unidad funcional de consulta externa " 47.906.043 41.466.193
Unidad funcional de hospitalizacién e internacién 94.180.130 86.795.347
Unidad funcional de qulréfancs y salas 27.516.,503 25.191.212
Unidad funcional de apoyo diagndstico (1) 80.301.529 69.999,028
Unidad funcional de apoye terapéutico 4.882.817 4.554.695
Unidad funcional de medicamentos y suministros 30.573.329 31.382.217
Otras actividades refacionadas con la salud 10.378.747 11.375.684
Total $ 360.602.516 % 325.764.376

(1) A 31 de diciembre de 2019 el incremento se da principalmente por los costos asociados a los
ingresos generados por nuevos equipos adquiridos por la Fundacién (1 TAC, 2 Resonadores, 1

PET).




27. GASTOS DE ADMINISTRACION

28.

De personal
Servicios {1}
Heonorarios
Diversos (2)
Depreciaciones
Amortizaciones

Mantenimiento reparaciones y accesorios

Deterioro cliertes

Impuestos tasas y gravdmenes (3)
Seguros

Gastos de viaje

Legaies

Arrandamientos

Contribuciones vy afilfaciones

Total

2019 2018
$ 35.691.557 $ 32.819.063
9,166.765 3:.389.328
5.513.841 7.331.360
5.573.609 6.624,666
4,768.141 4,039.879
2.958.773 2.591,050
2.957.219 3.350.417
2.669.145 7.286.715
2,180,955 1.436.626
2.002.180 1,665,057
1.009.018 644,177
26,776 381.265
165.767 171.374
28.981 44.768
L3 74.712.727 & 71,775,745

(1) A 31 de diciembre de 2019 ¢} saldo estd compuesto principalmente por searvicios de tecnologia e
informatica por $5.739 millones, servicios de aseo y vigilancia $1.550 millones, servicios piblicos
‘$1.246 millones, temporales $273 miliones, transporte $21.7 millones, entre otros. A 31 de.
diciembre de 2018 servicios de asec y vigilancia $1.384 millones, servicios publicos $1,041
miliones, temporales $444 rmillones, transporte $301 millones,

(2) Corresponde principalmerite a elementos de aseo y cafeteria, eventos, publicidad, materiales;

papeleria, suscripciones, entre otros.

(3) Para 2019 y 2018 se registraron principalmente pagos por impuesto predial y valorizacién por
$1,919 millones y $1.256 millones, impuesto de industria'y comercic por $262 millenes y $179

miliones, respectivamente.

INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS

Gravamen a los movimientos financleros
Diferencia en cambio (1)

Gastos bancarios y comisiones
Rendimientos financieros

Intereses financieros (2)

Total

S {2.066.164)

5.176.724
(976.043)
1.362.321
(9.809.660)

$ (1.886.488)
894,498

{776.760)

407.420

10.192.378

£ . (6312822) §  (11.553.708)

{1) Corresponde a los ingresos generados por diferencia en cambio en la cuenta de compensacion,
la cual mantiene un saido promedio durante el afio de USD $4 Millones.

{2) Corresponde a los intereses sobre el ¢rédito comiin pagados durante 2019 y 2018.
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29. OTROS INGRESOS

2019 2018
Donaclones (1) % 5.018.172 ¢ 3.033.130
Diversos 297.608 1,069.229
Recuperaciones de costos y gastos 273.448 449.269
Indemnlzaciones 2.800 16,916
Dividendos - 23.868
Total $ . 5592008 $ 4592412

(1) Corresponde principalmente a donaciones recibidas de tercercs para la prestacion de servicios
de szlud. A continuacién, se detallan los terceros principales:

3 1.853.331 % 1.941.968

Constructora Colpatria S.A. 1.000.000 -
Mercantil Colpatria S.A. 500.000 -

L M Instruments S.A. 221,008 -
Health And Education For Colombia 163,633 -
Permoda Ltda, : 120.000 -
Manufacturas Eliot 5,A.8. 120.000 100.000
Armonia Ciudados Especiales S.A.S. 100.000 100.000
Pfizer S.A.S. 70.000 -
Biotronitech Colombla S.A. 68,691 -
Bristol Myers Suibb de Colombia S.A. 60.000 -
Disortho S.A. 58.000 -
Techoquimicas S.A. 55.000 -
Novo Nerdisk Colombia 5.A.5. 50.000 -
Sanofi Aventis De Colombia S.A. 50.000 -
Thomas Greg & Sons Limited Guernsey S.A. 50.000 -
Representaciones Opticas Colombianas S.A. 25,171 206.860
Otros 353,338 684,302
Total donaciones recibidas g 5.018.172 & 3.033.130.

30. OTROS GASTOS

Pérdida en venta y retiro de bienes $ (164.015) $ (149.098)
Indemnizacion (1) (1.937.954) -
Otros gastos (617.223) {849.027)
Total & 2.719,192 § (998,125)

(1) Corresponde a gasto por indemnizacién laboral, de acuerdo con fallo judicial emitido al cierre del
afio 2019, por proceso laboral en contra de ia Fundacién que cursaba desde el afio 2002.

31. HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A la fecha de elaboracidn de estos estados financieros no han ocurrido hechos relevantes que puedan
alterar los resultados ni comprometan la estabilidad financiera de la Fundacidn al 31 de diclernbre de
2019,

a2




32. AUTORIZACION PARA LA PUBLICACIGN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacién por el Representante Legal de [a
Fundacién el 20 de marzo de 2020. Estos estados financieros van a ser puestos.a consideracién del
maximo érgano social, quien puede aprobar o desaprobar estos Estados Financieros,
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Fundacién Santa Fe de Bogota

Certificacidon a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de
la "Fundacién” finalizados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los cuales se han tomado fielmente de los
{ibros. Por lo tanto:

+ Los activos y pasivos de la Fundacion existen en la fecha de corte v las transacciones registradas
se han realizado durante el periodo.

* Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros {derechos) v los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros (cbligaciones), cbtenidos a cargo de la
"Fundacién” en |a fecha de corte,

» Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.

» Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Asimismo, los estados financieros al 31 de diclembre de 2019 han sido autorizados para su divulgacién por
el Representante Legal el 20 de marzo de 2020. Estos estados financieros van a ser puestos a
consideracién del Maximo Organo el préximo 24 de marzo de 2020, quien puede aprobar o desaprobar
estos estados finahcieros.

* r\mméﬂ M g B,

Henry Maurbcm Gallardo Lozano Rosa Inés Bautista Montafia
Representante legal Contador Ptblico




