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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Al Consejo Directivo de
FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA:

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos de Fundacion Santa Fe de Bogotd (en adelante “la Fundacién”), los
cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022, los estados de ingresos y egresos y
otros resultados integrales, de cambios en el fondo social y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha,
y las notas a los estados financieros incluyendo un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente
en todos los aspectos significativos, |z situacion financiera de la Fundacion al 31 de diciembre de 2022, el resultado
de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la Opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia.
Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del
auditor. Soy independiente de la Fundacion de acuerdo con los requerimientos éticos que son relevantes para mi
auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplide las demés responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditorfa obtenida es suficiente y apropiada
para proporcionar una base razonable para expresar mi opinién.

Asuntos claves de |a auditoria

Los asuntos claves de |z auditoria son esos asuntos que, segin mi juicio profesional, fueron de la mayor importancia
en |a auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos asuntos fueron cubiertos en el contexto de mi
auditoria de los estados financieros en su conjunto, y en la formacién de mi opinion sobre los mismos, por lo que no
expreso una opinion por separado sobre este asunto.

Deterioro Cuentas por Cobrar

El deterioro de las cuentas por cobrar corresponde a una estimacién importante en la determinacion del valor neto
realizable de las cuentas por cobrar, para lo cual como se indica en el Numeral 4.5.1. de |a Nota 4, la Administracién
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realiza la estimacion bajo el enfoque simplificado segun las caracteristicas del negocio. Como se revela en la Nota 8
al 31 de diciembre de 2022 el valor del deterioro de cuentas por cobrar es de $38.673 millones.

El modelo simplificado implica por parte de la administracién el uso de juicios y estimaciones en la valorizacién de
las variables y factores que se conjugan en el mismo. Esto a su vez condujo un esfuerzo del auditor en |z realizacién
de procedimientos especificos de auditoria.

Mis procedimientos de auditorfa relacionados con el deterioro de las cuentas por cobrar, incluyeron:

s  Obtuve un entendimiento del enfoque simplificado definido por la Fundacién, asf como de los pasos
establecidos para la determinacion del deterioro.

® Probé el disefio e implementacion y eficacia operativa de los controles relevantes relacionados con el deterioro
de las cuentas por cobrar.

e Evalué o adecuado de |z metodologia seleccionada por la Administracion de la Fundacion, revisé la
razonabilidad de los pardmetros utilizados y realicé procedimientos sustantivos para corroborar la aplicacion
del modelo y en consecuencia la estimacion del deterioro.

Responsabilidad de la Administracién y de los Responsables del Gobierno en relacién con los estados financieros

La Administracidn es responsable por la preparacion y correcta presentacién de estos estados financieros de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, y por el control
interno que la gerencia considere relevante para la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros
libres de errores significativos, bien sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros la Administracidn es responsable de evaluar la capacidad de la Fundacién para
continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con la
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, salvo que |z
Administracién tenga la intencion de liquidar la Fundacion o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Los responsables del gobierno son responsables de supervisar el proceso para reportar |z informacion financiera de
la Fundacion.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de error
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoriz gue contiene mi opinién. Seguridad razonable es
un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando exista. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, se puede esperar
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basdndose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa aceptadas en Colombia,
aplica mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

® Identifico y evalio los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error, disefio y
aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no detectar un error materiz| debido a
fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar
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colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas, o la elusidn del
control interno.

¢  Obtengo un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre |a eficacia del control interno de la Fundacién.

e Evaluolo zpropiado de las politicas contables aplicadas y |z razonabilidad de las estimaciones contables v las
revelaciones relacionadas hechas por la Administracién.

¢ Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basado en |z evidencia de auditorfa obtenida, concluyo sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Fundacion para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyo que existe una
incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre |a correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una
opinién modificada. Mis conclusiones se basan en |a evidencia de auditoria obtenida hasta |z fecha de mi
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden causar que |z Fundacién deje de ser
una empresa en funcionamiento.

e Evaluola presentacion, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la informacién revelada, v
silos estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la
presentacion razonable.

Comunico a los encargados de gobierno de la Fundacidn, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad planeados
de la auditoria y sus resultados significativos, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno, si |z
hubiere, identificada durante |a auditoria.

A partir de los asuntos comunicados a los encargados del gobierno de la Fundacién, determino cuzles de esos
asuntos fueron de la mayor importancia en |a auditoria de los estados financieros del periodo actual v, por lo tanto,
son los asuntos clave de |z auditorfa. Describo estos asuntos en mi informe de auditoria a menos que las leyes o
regulaciones impidan la revelacién publica del asunto o cuando, en circunstancias extremadamente raras,
determino gue un asunto no debe comunicarse en miinforme de auditorfz porque de manera razonable se pudiera
esperar que las consecuencias adversas por hacerlo serian més que los beneficios de interés publico de dicha
comunicacion.

Otros Asuntos

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, que se incluyen para propdsitos
comparativos Unicamente, fueron auditados miy sobre las mismos exprese una opinién sin salvedades el 21 de
marzo de 2022,

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad comao revisor fiscal, informo que la Fundacidn ha llevado su
contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de
contabilidad, la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se
llevan y se canservan debidamente; el informe de gestién de los administradores guarda la debida concordancia
con los estados financieros bésicos e incluye la constancia por parte de la Administracion sobre no haber
entorpecido la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores; v la informacion
contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la
relativa z los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31
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de diciembre de 2022, la Fundacién no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral.

De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal, la Ley 2195 de 2022 requiere que valore el
Programa de Transparencia y Etica Empresarial -PTEE, sin emba rgo, al 31 de diciembre 2022 las instrucciones de la
Superintendencia de Salud establecen que dicho Programa debe estar implementado en 2023.

Segun el articulo 4 del Decreto 2496 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015, el revisor
fiscal aplicard las ISAE, en desarrollo de las responszbilidades contenidas en el articulo 209 del Cédigo de Comercio,
relacionadas con la evaluacién del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la asamblea o junta de socios
y con la evaluacion del control interno. Asimismo, segun el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de la
aplicacion del articulo 1.2.1.2, no sera necesario que el revisor fiscal prepare informes separados, perosigue
exprese una opinion o concepto sobre cada uno de los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la
Contaduria Publica expedira |as orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2022, en mi concepto, nada ha
llamado mi atencién que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la Fundacién no se ajustan a los
estatutos y/o a las decisiones de la asamblea o junta de socios, b) no existen o no son adecuadas las medidas de
control interno contable, de conservacion y custodiz de los bienes de la Fundacidn o de terceros que estén en su
poder.

ttele Tl

PAOLA ANDREA TRUJILLO GONZALEZ
Revisor Fiscal

T.P. 257385-T

Designada por Deloitte & Touche S.A.S.

27 de marzo de 2023
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FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(En miles de pesos colombianos)

2022 2021
INGRESOS

Ingresos operacionales {Nota 25) 685482049 & 652.311.240
Costo por prestacion de servicios (Nota 26) (475.968.275) {453.5089.490)
Gastos de administracién (Nots 27) {96.032.160) {78.727.445}
Exceso de ingresos sobre costos y gastos 116481 614 115,984,305
Ingresos (Gastos) financieros [Nota 28) 15.501.077 (3.592.758)
Otros ingreses (Nota 29) £5.9087.324 10.361.255
Otros gastos (Nota 30} {5.701.911} (1.286.403)
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 135.278.174 124786359

OTRO RESULTADO INTEGRAL:
Devaluacidn de Activos - 12.070.541)
5 135278174 & 122.695.858

Total resultado integral del afio

Las notas adjuntas son parte integral de los estadaos financieros.

AT

HENRY MAURIJID GALLARDO Loz}xho
Representante Legal
(Wer certificacion adjunta)

AU

y mc{ﬁ |

_ e r“_C__
ROS4 INES BALTISTA MONTARA "~ PADLA ANDREA TRUJILLO GONZALEZ
Contador Publico Fevisor Fiscal
T.P. 54429-T T.P. 257385-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche S.AS,
{Ver mi opinion adjunta)
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FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 ¥ 2021
(En miles de pesos colomblanos)

2022 2021

FLUIO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Excedente del ejercicio 5 135378174 5 124.766.399

Ajustes para conciliar el excedente del gjercicio con el efectivo
neto provisto por l2s actividades de operacion:

Depreciacion de propiedad y eguipo 25.783.102 27.037.141
Deterioro de cuentas por cobirar comerciales v otras cuentas por cabirar 1325025 914148
Castigo de cuentas por cobrar (9.367.054) E
Deterioro inventarios 476,436 861,332
Castigo inventanos [494.095} (966.918)
Amertizacion de activos intangibles £.350.850 3.698.230
Amartizacion de otros activos financieros 2619.033 2522534
Amartizacion de activos por derecho de uso 2.225.779 2,105.828
Deteriore Inversiones 3.585.000 -
Perdida en retiro de propiedad v squipo 58.987 1.012.055
168.241.237 162.050,750

Cambios netos en activos y pasivos de operacion:

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (4.735.854) {30.929.279)
Inventarios (1443144} 1.750.877
Otros activas corrientes [13.767.603) (9.825.096)
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 11.858.78¢8 12.243.560
Pasivos por impuestos corrigntas 149286 [12.148)
Paswos por beneficios a empleados 1.194.786 6501.972
Pasivos estimados y provisiones {2.156.362) 1.620.748
Otros paswos 2.793.305 4.948.278

Fondos netos provistos por las actividades de operacion 162.134.441 142.445. 762

FLLIO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION;

Aumento de propiedad y equipos [98.680.526) (50.020.870]
Aumento de activos intangibles |12.750.648) [15:361.329]
Fondos netos usados en las actividades de inversion 1111.431.574) [65.382.195)

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION;

Disminucion de obligaciones financieras (42411177} 154,481.431)
Disminucion en pasivos por derechas de uso [1.655.349} 12.105.828)
Superavit danado 11.600.000 -
Fondas netos usados.en las actindades de financiacion [32.466.526) (56.587.259)

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Aurmento neto en efectivo y equivalente de efectivo 18,236,340 20480304
Efectivo y equivalentes al inicie del ejercicio 105,484 BR] 85.004.577
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO A FINAL DEL EIERCICIO s 123721221 3 10, 308.881

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

4 ﬁlc.iq Tr(.;Jf”C

ROSA INES BAUTISTA MONTARR PAOLA ANDREA TRUNLLD GONZALEL

Caontador Publico Revisar Fiscal

[Ver certificacion adjunta) T.P. 544297 1.P. 2573857
(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche 5.4.5

(Wer mi opinion adjuntal




FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

NOTAS A LOS ESTADQS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

1.  INFORMACION GENERAL

La Fundacién Santa Fe de Bogoté (en adelante la Fundacién) se constituyd el 2 de noviembre de 1972 como una
persona juridica de derecho privado, sin dnimo de lucro, con patrimonio propio, creada, organizada vy regida por
sus Estatutos y las leyes colombianas. La Fundacion busca permanentemente liderar e influir positivamente en el
sector salud para contribuir al bienestar de individuos y comunidades. Los elementos fundamentales sobre los
cueles orienta su actividad son: 1) La prestacién integral de servicios de salud a través de una o mas instituciones
hospitalarias, sedes ambulatorias, programas domiciliarios y servicios virtuales que aplicaran los mas altos
estandares de calidad y seguridad asistenciales; 2) La educacion y consultoria en salud, incluyendo programas de
docencia en todos sus aspectos de pregrado, especializacion, postgrado y formacién profesional continuada; 3) La
generacion de conocimiento Util para el mejoramiento de la Salud Poblacional, a través de la investigacion clinica
como de salud publica y el desarrollo de intervenciones en salud comunitaria; y 4) La contribucién al debate y
formulacion de politicas sectoriales que mejoren y fortalezcan las condiciones v los servicios de salud de la
poblacidn colombiana.

La Fundacion tendra una duracion indefinida y sélo se disolvera cuando el Cansejo por decision adoptada por la
mayoria prevista en los Estatutos, decida disolverla extraordinariamente en el evento de la extincidn de fondos de
su fondo social, o cuando éstos no sean suficientes para la consecucién de los fines para los cuales fue creada.
lgualmente, la Fundacién se disolverd cuando su personeria juridica sea cancelada por autoridad competente y por
las causales legales previstas para el efecto.

La Fundacion se rige de acuerdo con los requerimientos e instrucciones emitidas por las autoridades que
reglamentan y vigilan las entidades de salud, como el Ministerio de Salud y Proteccion Social, Superintendencia
Nacional de Salud y la Secretaria Distrital de Salud, entre otras.

2. BASES DE PRESENTACION

2.1. Normas contables aplicadas - La fundacion, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley
1314 de 2009 reglamentada, compilada y actualizada por el Decreto 1611 de 2022, 938 de 2021 y anteriores,
prepara sus estados financieros de conformidad con normas de informacion financiera aceptadas en Colombia
para Grupo 1, las cuales se basan en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) junto con sus
interpretaciones, traducidas al espafiol y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB,
por su sigla en inglés) vigentes al 31 de diciembre de 2018.

2.2. Bases de preparacion La Fundacion tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparary
difundir estados financieros de propésito general una vez al afio, con corte al 31 de diciembre. Para efectos legales
en Colombia, los estados financieros principales son los estados financieros individuales, los cuales se expresan en
pesos colombianos, por ser la moneda de presentacion o reporte para todos los efectos.

La moneda funcional es el peso colombiane, que corresponde a la moneda del entorne econémico principal en el
que opera la Fundacion. Las cifras que se presentan han sido ajustadas a las cifras en miles de pesos colombianos.

Las operaciones en moneda extranjera se consideran aquellas denominadas en una moneda diferente al peso vy se
convierten a la moneda funcional de la Fundacién utilizando la Tasa Representativa del Mercado. Durante el afio,
las diferencias cambiarias resultantes de la liquidacién de dichas operaciones generadas entre el tipo de cambio




historico contabilizado y el que se encuentra vigente a la fecha de cobro o pago, se registra como ganancia o
pérdida por diferencia en cambio v se presenta dentro del resultado financiero neto en el estado de resultados.

Los saldos monetarios a la fecha de cierre que se encuentren expresados en moneda diferente del peso se
actualizan con base en el tipo de cambio de cierre del periodo vy las diferencias cambiarias resultantes de esa
valuacion se reconocen en el estado de resultados.

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por la revaluacion de
ciertas propiedades e instrumentos financieros que son medidos a valores revaluados o a valores razonables al
final de cada periodo de reporte, como se explica en las politicas contables. El costo histérico estd generalmente
basado sobre el valor razonable de la contraprestacion entregada en el intercambio de bienes y servicios.

Negocio en marcha — La Administracién tiene, al momento de aprobar los estados financieros una expectativa
razonable de que la Fundacidn cuenta con los recursos adecuados para continuar operando en el futuro previsible.
Por lo tanto, contindan adoptando la base contable de empresa en funcionamiento al preparar los estados
financieros.

La Fundacion ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y supuestos contables significativos
descritos en las Notas 3 y 5 respectivamente.

2.3. Bases de medicion - Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico.

Costo historico - El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de |a contraprestacién entregada a
cambio de bienes y servicios.

Valor razonable - El valor razonable se define como el precio gue se recibiria por vender un activo o que se pagaria
por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion.

Las mediciones del valor razonable se realizan utilizando una jerarquia de valor razonable que refleja la
importancia de los insumos utilizados en la determinacion de las mediciones:

s Nivel 1: Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la
entidad puede obtener a la fecha de la valuacion.

° Nivel 2: Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o
indirectamente.

® Nivel 3: Considera datos de entrada no observables.

2.4. Compensacion de saldos y transacciones - Como norma general en los estados financieros no se compensan
los activos y pasivos, ni los ingresos y gastos, salvo en aguellos casos en que la compensacién sea requerida o esté
permitida por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccién.

Los ingresos o gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por intermedio de una norma legal,
contemplan |z posibilidad de compensacion y la Fundacidn tiene la intencion de liquidar por su importe neto o de
realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanes, se presentan netos.

2.5. Clasificacidn de saldos en corrientes y no corrientes — La Fundacion presenta como categorias separadas
dentro del estado de situacion financiera los activos corrientes y no corrientes, asi como los pasivos corrientes y no
corrientes. En el estado de situacién financiera se clasificardn los activos y pasivos en funcién de su vencimiento;
seran corrientes los activos y pasivos gue cumplan las siguientes condiciones:
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° Se espera realizar el activo o liquidar el pasivo, en su ciclo normal de operacion.
e  Se mantiene el activo o pasivo, principalmente, con fines de negociacion.

° Se espera realizar el activo o liquidar el pasivo dentro de los doce meses siguientes, contados a partir de la
fecha de su adquisicion.

° El activo es efectivo o equivalente al efectivo 2 menos que este se encuentre restringido v no pueda ser
intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un ejercicio minimo de doce meses después del

ejercicio sobre el que se informa.

e  Notiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce meses
siguientes a la fecha del periodo sobre el gue se informa.

Se clasificaran todas las demas partidas como activos y pasivos no corrientes,
2.6. Presentacidn del estado de ingresos y egresos — La Fundacion presenta el estado de ingresos y egresos del
periodo de acuerdo con el método “funcion de los gastos” o del “costo de ventas”, ya que este método puede

proporcionar a los usuarios una informacion mas relevante que la clasificacién de gastos por naturaleza.

2.7. Presentacion del estado de flujo de efectivo - El estado de flujo de efectivo se presenta por el método
indirecto.

ADOPCION DE NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA NUEVAS Y MODIFICADAS

No hubo nuevas normas o enmiendas que sean efectivas para el afio 2022.

Las siguientes interpretaciones y enmiendas emitidas por el IASB fueron incorporadas mediante el Decreto 938 de

2021 que son efectivas a partir del 1 de enero de 2023. La Fundacién no las ha implementado anticipadamente v

no espera que la adopcién tenga un impacto importante en los estados financieros en periodos futuros, excepto

por lo especificamente indicado a continuacion.

e NIC1 para clasificar un pasivo como corriente cuando no tiene el derecho al final del periodo sobre el gue se
informa de aplazar la liquidacion del pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a la fecha del
periodo sobre el que se informa.

° NIC 16 respecto a productos obtenidos antes del uso previsto.

° NIC 37 respecto al costo de cumplimiento.

. NIIF S, NIIF 7, NIC 38 respecto a la reforma de la tasa de interés de referencia

*  NIIF 3 respecto a los activos adquiridos, los pasivos asumidos y los contingentes.

Fase 2 de la reforma de |a tasa de interés de referencia: enmiendas a la NIIF 9

Enmienda a la NIIF 16 Reducciones del Alquiler Relacionados con el COVID-19

Mediante el Decreto 1432 de noviembre de 2020, se adoptd esta enmienda que proporciona un alivio practico a
los arrendatarios en la contabilizacidn de los contratos de alquiler gue ocurren como consecuencia directa de
COVID-19, al introducir un expediente practico a la NIIF 16. Fl expediente practico permite que un arrendatario
opte por no evaluar si un contrato de alquiler relacionado con COVID-19 es una modificacion de un arrendamiento.

=



Un arrendatario que haga esta eleccion contabilizara cualquier cambio en los pagos de arrendamiento que resulten
de la concesion de alquiler relacionada con COVID-19 de la misma manera que contabilizaria el cambio aplicando |a
NIIF 16 si el cambio no fuera una modificacion del arrendamiento.

El expediente practico se aplica solo a las concesiones de alquiler que se producen como consecuencia directa de
COVID-19 y solo si se cumplen las siguientes condiciones:

a) Elcambio en los pagos del arrendamiento da como resultado una contraprestacion revisada por el
arrendamiento que es sustancialmente igual o menor que la contraprestacién por el arrendamiento
inmediatamente anterior al cambio.

b) Cualguier reduccion en los pagos de arrendamiento afecta solo los pagos originalmente pagaderos antes del 30
de junio de 2021 (una concesion de arrendamiento cumple esta condicion si da lugar a pagos de arrendamiento
reducidos antes del 30 de junio de 2021 y mayores pagos de arrendamiento que se extienden mas alld del 30 de
junio de 2021); vy

c) No hay ningln cambio sustancial en otros términos vy condiciones del arrendamiento.

En el ejercicio actual, la Fundacion ha aplicado la modificacion a la NIIF 16 (emitida por el IASB en mayo de
2020) antes de su fecha de vigencia.

Impacto en la contabilizacién de cambios en los pagos por arrendamiento aplicando la exencion - La Fundacién
ha aplicado el expediente practico de forma retroactiva a todas las concesiones de alquiler que cumplen las
condiciones de la NIIF 16: 46B y no ha expresado las cifras del periodo anterior.

El impacto en estados financieros por la aplicacion de la disminucion de arriendos por efectos de |z pandemia
declarada por el COVID-18, es el siguiente:

2022 2021
Local Fontanar g § $ 69
Local Unicentro - 7
Local Gran Estacidn - 38
Centro de Imagenes de la Mujer - =
Torre calle 123 - -
Total S - S 114

La Fundacién continué reconociendo los gastos por intereses en el pasivo por arrendamiento.
b. Normas IFRS nuevas y modificadas que ain no son efectivas

Modificaciones a IAS 16 - Propiedad, Planta y Equipo - Antes de ser usados.

Las modificaciones prohiben la deduccién del costo de un activo de propiedad, planta o equipo cualquier ingreso
de vender el activo después de que esté listo para usarse, por ejemplo, ingresos mientras el activo se lleva a la
ubicacién y se realiza el acondicionamiento necesario para que sea operable en la manera que estd destinado de
acuerdo con la administracion. Por consiguiente, una entidad debe reconocer esos ingresos por ventas y costos en
resultados. La entidad mide los costos de esas partidas conforme a la IAS 2 Inventarios.

Las modificaciones aclaran el significado de ‘probar si un activo funciona adecuadamente’. Ahora IAS 16 especifica
esto como una evaluacion en la cual el desempefio fisico y técnico del activo es capaz de ser usado en la
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produccion o en el suministro de bienes o servicios, para renta u otros, o propdsitos administrativos.

Sino se presenta por separado en el estado de resultados integrales, los estados financieros deberan revelar las
cantidades de ingresos y costos en resultados relacionados a partidas que no son una salida por las actividades
ordinarias de la entidad, en la linea de partida(s) en el estado de resultados integrales donde se incluyan los
ingresos y costos.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente, pero solo a las partidas de propiedad y equipo que son
traidas a la ubicacién y condiciones necesarias para que sean capaces de operarse como la administracién lo tiene
planeado en o después del inicio del periodo en el cual se presentan los estados financieros de la entidad en los
cuales aplique por primera vez las maodificaciones.

La entidad debera reconocer el efecto acumulado de la aplicacién inicial de las modificaciones come un ajuste al
balance en las utilidades retenidas (o alglin componente de capital, que sea apropiado) al inicio del primer periodo
gque se presente.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que inicien el 1 de enero de 2022 con opcién de aplicacién
anticipada.

Moadificaciones a IAS 37 - Contratos Onerosos - Costos por Cumplir un Contrato

Las modificaciones especifican que los ‘costos por cumplir’ un contrato comprende los ‘costos relacionados
directamente al contrato’. Los costos que se relacionan directamente a un contrato consisten en los costos
incrementales y los costos por cumplir un contrato (ejemplo: mano de obra o materiales) y |z asignacién de otros
costos que se relacionen directamente para cumplir un contrato (como la asignacién de la depreciacion a las
partidas de propiedad, planta y equipo para cumplir el contrato).

Las modificaciones aplican para contratos en los cuales la entidad no ha cumplido atin con todas sus obligaciones al
inicio del periodo anual de reporte en los cuales la entidad aplique por primera vez las modificaciones. Los
comparativos no deben reformularse. En cambio, la entidad debe reconocer el efecto acumulado de la aplicacion
inicial de las modificaciones como un ajuste al balance en las utilidades retenidas o algtn otro componente de
capital, como sea apropiado, para la fecha de aplicacion inicial.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que inicien en o después del 1 de enero de 2022, con
opcion de aplicacion anticipada.

Enmiendas a la IAS 1y a las Declaraciones de Prdcticas 2 de IFRS Revelacion de Politicas Contables

Las enmiendas cambian los requerimientos a la IAS 1 con respecto a la revelacién de las politicas contables. La
modificacion reemplaza los términos “politicas contables significativas” con “informacién de las politicas contables
materiales”. La informacion de las politicas contables son materiales cuando se considera que, en conjunto con otra
informacion incluida en los estados financieros de una entidad, pueden influir en |z toma de decisiones de los
usuarios primarios de los estados financieros de uso general y que son hechos en la base a dichos estados
financieros.

Los parrafos de soporte en la IAS 1 se modifican para aclarar la informacion de las politicas contables que se
relacionan a transacciones inmateriales, otros eventos o condiciones que sean por si solos materiales,

Para darle soporte a estas modificaciones, el IASB ha desarrollado una guia y ejemplos para explicar y demostrar la
aplicacion de los "4 pasos del proceso de materialidad” descrite en las declaraciones de las practicas 2 de IFRS.

Las modificaciones a la IAS 1 estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2021, con
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opcién a aplicacion anticipada y son aplicadas prospectivamente, Las modificaciones a las declaraciones de las
practicas 2 de IFRS no contienen una fecha de vigencia o requerimientos de transicion.

Modificaciones a la IAS 8 Definicion de las estimaciones contables.

Las modificaciones reemplazan la definicion de un cambio en estimaciones contables. Bajo la nueva definicion, las
estimaciones contables son “cantidades monetarias en los estados financieros que son sujetas a medir
incertidumbre”.

La definicién de un cambio en las estimaciones contables fue eliminada. Sin embargo, el IASB mantuvo el concepto
de cambios en una estimacién contable en la norma con las siguientes aclaraciones:

e Uncambio en una estimacion contable son los resultados de nueva infarmacion o un nuevo desarrollo no son
las correcciones de un error.

e Los efectos de un cambio en un dato de entrada o una técnica de valuacién usada para desarrollar una
estimacion contable son cambios en las estimaciones contables si no resultan de una correccién de errores de
periodos previos.

Las modificaciones estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2023 para los cambios
en las politicas contables y los cambios en estimaciones contables que ocurran en o después del inicio de dicho
periodo con opcidn a aplicacion anticipada.

INFORMACION DE LAS POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas han sido aplicadas consistentemente a todos los periodos presentados en estos
estados financieros, y han sido aplicadas consistentemente por la Fundacién, y son descritas a continuacion:

4.1. Transacciones en moneda extranjera — Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan en pesos a la
tasa de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Los saldos de los activos y pasivos en moneda extranjera, al
31 de diciembre de 2022 y 2021, se convirtieron a pesos colombianos a las tasas representativas del mercado, en
pesos, de $4.810,20 y $3.981,16 respectivamente, por cada ddlar estadounidense. La diferencia en cambio
resultante del ajuste de los activos se registra en resultados; la de los pasivos se aplica al activo relacionado hasta
que se encuentre en condicion de utilizacién o venta; posteriormente, en resultados.

4.2. Arrendamientos

4.2.1 La Fundacion como arrendatario - La Fundacién evalda si un contrato contiene un arrendamiento en su
origen. La Fundacién reconoce un activo por derechos de uso y un pasive por arrendamiento correspondiente
respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de
corto plazo (plazo de 12 meses o menos) y los de activos de bajo valor. Para estos arrendamientos, la Fundacién
reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de
vigencia del arrendamiento, a menos que otro método sea mas representativo del patrén del tiempo en que los
beneficios econdmicos proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados
en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente
determinada, la Fundacion utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

(a) Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento
recibido;
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(b) Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en
la fecha de inicio;

(c) El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual:

(d) El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esté razonablemente certero de ejercitar las
opciones; y

(e) Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del arrendamiento
refleja el ejercicio de una opcion de terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado de situacion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los
intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el
valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Fundacion revalua el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos de
uso relacionado) siempre gue:

(f) El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del
arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacién del ejercicio de opcion de compra, en cuyo caso el
pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de
descuento actualizada.

(g) Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en el pago
esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revalia
descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos gue el cambio
en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de
descuento actualizada).

(h) Cuando un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se contabilice
como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalia basandose en el
plazo del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizades usando una tasa de
descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente, los
pagos de renta realizados en o antes de |a fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibidoy
cualquier costo inicial directo. La valuacién subsecuente es el costo menos la depreciacion acumulado y pérdidas
por deterioro.

Sila Fundacidn incurre en una obligacién surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado,
restaurar el lugar en el cual estd localizado o restaurar el activo subyacente a la condicién requerida por los
términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conforme a la NIC 37. En |3
medida en gue los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo por
derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del
arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Fundacién planea ejercer una opcion de
compra, el activo por derechos de uso se depreciard sobre la vida Gtil. La depreciacidon comienza en la fecha de
inicio del arrendamiento.

e




Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado de
posicion financiera.

La Fundacién aplica NIC 36 para determinar si un activo por derechos de uso estd deteriorado vy contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de ‘Propiedades y equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un Indice o tasa no son incluidos en la medicién del
pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como un
gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicidn que desencadena los pagos y son incluidos en el
concepto de “Otros gastos” en el estado de resultados,

Como expediente préctico, la NIIF 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento y en su lugar
contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados como un solo acuerdo.
La Fundacion no ha utilizado este expediente practico. Para contratos que contienen componentes de
arrendamiento y uno 0 mas componentes de arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la Fundacion
asigna la consideracion del contrato a cada componente de arrendamiento bajo el método del precio relativo de
venta independiente del componente de arrendamiento y precio relativo de venta independiente agregado para
todos los componentes de no arrendamiento,

4.3. Efectivo y equivalentes de efectivo — Incluyen el dinero en caja y bancos e inversiones de alta liquidez. Para ser
clasificadas como equivalentes de efectivo, las inversiones deben cumplir con los siguientes criterios:

s Inversiones a corto plazo, es decir inferiores o iguales a tres meses desde la fecha de adquisicion,
e [nversiones de alta liguidez.

e Facilmente convertibles en efective.

e Sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

En el estado de situacidn financiera, las cuentas contables bancarias que presenten sobregiros existentes a nivel de
entidad financiera son clasificadas como obligaciones financieras. En el estado de flujos de efectivo estos sobregiros
se presentan como un componente del efectivo y equivalentes de efectivo siempre gue los mismos formen parte
integrante de la administracion del efectivo de la Fundacion.

4.4. Instrumentos financieros — Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Fundacidn se convierte en
una parte de las disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son
directamente atribuibles a |a adquisicion o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o pasivos
financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la
adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inmediatamente en resultados.

4.5. Activos financieros - Inicialmente, un activo financiero es clasificado como medido a costo amortizado o valor
razonable. Un activo financiero deberd medirse al costo amortizado si se cumplen las siguientes dos condiciones:

e  [Elactivo se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para obtener los
flujos de efectivo contractuales; y

° Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son unicamente pagos de capital e intereses sobre el monto del capital pendiente.

-16-



Siun activo no cumple estas dos condiciones serd medido a valor razonable.

La medicién posterior de los activos financieros es a costo. Si un activo financiero es medido a costo amortizado se
sumaran los costos transaccionales directamente atribuibles a su emisién, siempre y cuando cumpla con los criterios
de materialidad.

4.5.1 Deterioro de Activas Financieros - aplicacion NIIF 9 Instrumentos Financieros - La metodologfa descrita a
continuacion, presenta los parametros del modelo de pérdida esperada que escogi¢ la Fundacién para la
constitucion de |a provisién por deterioro de la cartera, bajo los lineamientos especificados por la NIIF 9.

La NIIF 8 contempla dos posibilidades de modelo para su aplicacién: el enfoque general y el enfoque simplificado.

En los dos enfoques, la metodologia busca medir las pérdidas esperadas de manera que se refleje la probabilidad
de incumplimiento, el valor del dinero en el tiempo y las condiciones econdmicas actuales y proyectadas. Las
diferencias de las dos metodologias son:

e Enfoque General: es necesario hacer un reconocimiento especial cuando un elemento o grupo de la cartera
presenta un incremento significativo de riesgo de crédito.

* Enfoque Simplificado: estd disefiado para entidades no financieras cuya cartera se encuentra amparada en la
NIIF 15 y deberd estimar las pérdidas esperadas para toda la vida del instrumento.

Con base en las caracteristicas del negocio, la cartera de la Fundacidn no presenta un componente financiero y
adopta el enfoque simplificado.

La Fundacién aplica los siguientes pasos del modelo de pérdida esperada bajo la NIIF

1. Determinacion del enfogue que se implementara.

2. Segmentacion de la cartera en grupos de riesgo homogéneo.
3. Definicién del incumplimiento para cada segmento.

4. Definicion de los pardmetros del modelo para cada segmento.
5. Analisis del impacto de factores macroecondmicos.

La Fundacién identifica y clasifica a sus deudores en los siguientes segmentos por tipo de deudores: contributivo,
juridico y liquidadas, aseguradoras, cajas de compensacion, entes territoriales, estado, 1.P.S., medicina prepagada,
pago directo (pacientes sin capacidad de pago), privadas, régimen subsidiado, seguro internacional, otras. Y definio
una clasificacion de los deudores por tipo de riesgo:

Riesgo Descripcion

Alto Entidades en cobro juridico, en proceso de liguidacion, pacientes.
Clasificados como sin capacidad de pago.

Entidades con posibilidad de recaudo de la cartera, con media y baja

Medio y bajo exposicion a situaciones de dificultad financiera o falta de liquidez.
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Para la asignacion de los riesgos la Fundacién analiza el comportamiento de pago de las facturas, el incremento de
glosas, el no recaudo, la situacién a nivel sectorial, entre otras.

La estimacidn de la pérdida esperada por deterioro de cartera se realizard mediante la siguiente formula:
PE=PI*PDI*E

Donde, Pl es la probabilidad de incumplimiento, PDI es |a pérdida dado el incumplimiento y E es la exposicion de la
cartera a la fecha de la evaluacion del deterioro.

Para cada uno de los segmentos relacionados, se realizé un andlisis por matrices de transicién, en donde los
estados corresponden a la altura de mora alcanzada. Los estados se definieron con base en segmentos de 30 dias
de mora, asi:

Estado Numero de dias de mora
0 0
1 Entre 1y 30 dias
2 Entre 31 vy 60 dias
3 Entre 61 y 90 dias
4 En adelante -se sigue la misma logica

4.5.2 Baja en cuentas por cobrar - La Fundacion da de baja un activo financiero cuando hay informacion que indica
gue la contraparte se encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de
recuperacion; que se aplicard una vez se hayan agotado infructuosamente los procedimientos y gestiones
correspondientes al cobro y recuperacidn de la cartera y que dada su cuantia o el concepto final de Ia
administracion y/o los asesores resulte incobrable. El castigo deberd ser presentado para su aprobacion ante la
Junta Directiva. Cualquier recuperacion realizada se reconoce en resultados.

4.6. Inversiones

La Fundacion contabiliza sus inversiones en asociadas al costo, si al final del periodo se determina gue el valor en
libros de la inversion es inferior a su valor recuperable se reduce el valor en libros al valor recuperable y se
reconoce de inmediato una pérdida por deterioro en los resultados. Los dividendos y otras distribuciones recibidas
procedentes de la inversion se reconocerdn como otros ingresos en el estado de resultados.

Cuando la inversion en una asociada o negocio conjunto se mantiene directa o indirectamente en un fideicomiso
de inversion u otra entidad andloga, la Fundacion medird las inversiones en estas asociadas o negocios conjuntos al
valor razonable con cambios en resultados.

4.7. Inventarios — Los inventarios son recursos controlados paré la seguridad del paciente y forman parte de los
materiales o suministros consumidos en el proceso de prestacion de servicios o son mantenidos para ser vendidos
en el curso normal de la operacion. Las existencias se registran al costo o su valor neto de realizacion el que resulte
menor. El método de valuacion de los inventarios es el promedio ponderado.

La Fundacion estima y registra una provision para cubrir eventuales pérdidas por obsolescencia, faltantes o
deterioro, de acuerdo con la experiencia. La provisién, se determina aplicando un porcentaje del 0,50% sobre el
valor de los inventarios propios del mes inmediatamente anterior, con ciertos criterios adicionales que pueden
madificar el saldo de Ia provision. Al cierre de cada trimestre la Fundacion analiza la suficiencia de la provision.

4.8. Propiedad y equipo — Se denomina propiedad y equipo a todos los activos tangibles de la Fundacién que sean
poseidos para el uso en la produccion o suministro de bienes y servicios, o para los propésitos administrativos y
que ademas se esperen utilizar durante mas de un periodo, es decir mas de un afio y que cumplan con las
siguientes condiciones:
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° Sea probable que la Fundacion obtenga los beneficios econémicos futuros derivados del mismo.
° El costo puede ser medido con fiabilidad.
° La Fundacién posee los riesgos y beneficios derivados del uso o posicion del bien, y

° Son activos cuyo costo de adquisicion individual superan las 50 UVT (Unidad de Valor Tributario),
exceptuando de este valor aquellos activos definidos por la administracion que estan relacionados con el
objeto del negocio y se tiene interés en controlarlos dado que la Fundacién los adquiere de manera frecuente
v en cantidades relevantes.

4.8.1. Reconocimientos y medicion — La propiedad y equipo son medidas inicialmente a su costo; posteriormente
son medidas al costo menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada
(excepto por terrenos y edificios que se miden a su importe revaluado).

El costo de los elementos de propiedad y equipo incluye el costo de adquisicion, aranceles de importacién,
impuestos indirectos no recuperables, costos futuros por desmantelamiento si los hubiere, costos por préstamos
directamente atribuibles a la adquisicion de un activo apto y los costos directamente atribuibles para poner el
activo en el lugar y condiciones de uso previstas por la Administracion, netos de los descuentos comerciales vy las
rebajas.

Los costos de ampliacion, modernizacion, mejoras que aumenten la productividad, capacidad o eficiencia, o un
incremento en su vida atil, se registran como mayor valor del activo. Los costos de mantenimiento y reparaciones
que no generen beneficios econdmicos futuros son registrados en los resultados del periodo.

Las propiedades en curso de construccion se contabilizan al costo, menos cualquier pérdida por deterioro
reconocida. El costo incluye para los activos calificados, los costos por préstamos capitalizados. Estas propiedades
se clasifican en las categorias de propiedades y equipos cudndo estén terminadas y listas para su uso previsto.

Los terrenos y edificios mantenidos para su uso en la produccion o suministro de bienes y servicios, o para fines
administrativos, son presentados en el estado de situacién financiera a su costo revaluado, calculando como el
valor razonable a |a fecha de |a revaluacion, menos las subsiguientes depreciaciones o pérdidas por deterioro
acumuladas. Las revaluaciones para edificios y terrenos se efectdan cada 3 afios o en un lapso menor si se
requiriera, de tal manera que el importe en libros no difiera materialmente del que se habria calculado utilizando
los valores razonables a la fecha al final del periodo sobre el cual se informa.

Cualquier aumento en la revaluacion de dichos terrenos y edificios se reconoce en otro resultado integral, y se
acumula en el patrimonio, excepto si revierte una disminucion en la revaluacion del mismo previamente
reconocida en ganancias o pérdidas, en cuyo caso el aumento se acredita a ganancias o pérdidas en la medida en
que se carga la disminucion previa. Una disminucion del valor en libros de la revaluacion de dichos terrenos y
edificios es registrada en ganancias o pérdidas en la medida que excede el saldo, si existe alguno, mantenido en la
reserva de revaluacion de propiedades relacionado con una revaluacion anterior de dicho activo.

La depreciacion de los edificios revaluados se carga a ganancias o pérdidas. En caso de venta o retiro subsiguiente
de propiedades revaluadas, el superavit de revaluacién atribuible a la reserva de revaluacién de propiedades
restante es transferido directamente a las ganancias acumuladas.

La depreciacién de estos activos comienza cudndo los activos estan listos para su uso previsto.

4.8.2. Depreciacion - Los terrenos tienen una vida util ilimitada, por lo cual no se deprecian. Todos los demas
elementos de propiedad y equipo se deprecian utilizando el método de linea recta. La vida Util estimada, valor




residual y método de depreciacion son revisados al final de cada periodo sobre el que se informa, los grupos de
propiedad y equipo y las vidas Utiles son las siguientes:

Construcciones y edificaciones (40-90 afios).

Maquinaria y equipo (5-20 afios).

Equipo médico-cientifico (5-20 afios).

e  Equipo de oficina (10-20 afios).

° Equipos de computo y comunicaciones (3-10 afios).

e Arrendamiento financiero (3—6 afios o por término del contrato).
Mejoras a propiedades ajenas (término del contrato).

La Fundacién calcula la depreciacion por componentes, que implica depreciar individualmente las partes del activo
gue tengan vidas utiles diferentes al activo tomado como un todo y tiene un costo material en relacién con todo el
activo fijo. Se considera un costo material si el componente supera el 50% del valor del total de activo fijo o se
puede identificar individualmente.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su vida util estimada igual
a los activos poseidos. Sin embargo, cuando no existe una seguridad razonable de que se obtendra la propiedad al
final del periodo de arrendamiento, los activos son depreciados sobre el término mas corto entre su plazo de
arrendamiento y su vida Util,

4.8.3. Gasto por depreciacion - La vida Util de los activos fijos se ha determinado con base al deterioro natural
esperado, la obsolescencia técnica o comercial derivada de los cambios y/o mejoras en la produccién y cambios en
la demanda del mercado, de los productos obtenidos en |2 operacién con dichos activos.

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, no se identifican indicios de deterioro.

4.8.4. Venta o retiro de bienes - Se dara de baja una partida de propiedad y equipo al moemento de su disposicién o
cuando ya no se espera que surjan beneficios econdmicos futuros del uso continuado del activo. La ganancia o
perdida que surja del retiro o desincorporacion de un activo de propiedad y equipo es calculada como la diferencia
entre las ganancias por ventas y el importe en libros del activo, y reconocida en ganancias o pérdidas.

4.8.5. Costos posteriores - Costos subsecuentes son incluidos en el monto registrado del activo o reconocidos
como un activo separado, si es apropiado, solo cuando es probable que fluyan beneficios econémicos futuros
asociados con el item y este pueda ser medido razonablemente. El valor en libros de la parte reemplazada se da de
baja.

Todas las demds reparaciones y mantenimientos son cargadas al estado de resultados en el periodo en el cual son
incurridos.

4.9. Derechos en garantia - En fideicomisos de administracion y garantia, se registran los contratos fiduciarios
mediante los cuales la Fundacién transfiere uno o varios bienes a una entidad fiduciaria para su administracion vy
como garantfa de cumplimiento de ciertas obligaciones, designando como beneficiario a los acreedores de estas.

La Fundacion como fideicomitente o beneficiario de los patrimonios auténomos de inmuebles constituidos para
garantizar obligaciones financieras y de acuerdo con las NIIF 10y NIIF 12, clasifica los bienes en propiedades y equipos
destinados para la operacion y en propiedades de inversion los bienes para arrendar, el compromiso de recompra de
los derechos fiduciarios se presenta en obligaciones financieras, debido a que una parte significativa de los riesgos vy
beneficios inherentes a |a propiedad son retenidos por la Fundacién.

La propiedad y equipo incluida en los fideicomisos se deprecia por la vida Util del activo.
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La Fundacidn ejerce control 100% de los fideicomisos, razén por la cual los estados financieros de estos forman parte
integral de los estados financieros de la Fundacidn.

4.10. Activos intangibles - Los activos intangibles con vida Gtil definida adquiridos de forma separada son
registrados al costo menos la amortizacion acumulada v cualquier pérdida por deterioro acumulada. La
amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida Gtil estimada. La vida Util estimada y
meétodo de depreciacién son revisados al final de cada periodo sobre el que se informa, siendo el efecto de
cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida Gtil
indefinida que son adquiridos separadamente se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro
acumulada.

Activos intangibles gue se generan internamente - desembolsos por investigacion v desarrollo
Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como un gasto en el periodo en el
cual se incurren.

Un activo intangible que se genera internamente como consecuencia de actividades de desarrollo (o de la fase de
desarrollo de un proyecto interno) se reconoce si, y sélo si, todo lo siguiente se ha demostrado:

e Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar disponible para su uso o
venta;

® Laintencién de completar el activo intangible para usarlo o venderlo; La habilidad para usar o vender el
activo intangible;

e Laforma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdmicos en el futuro; La
disponibilidad de los recursos técnicos, financieros y otros recursos apropiados, para completar el desarrollo
y para utilizar o vender el activo intangible; y

e lacapacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo.

El monto que se reconoce inicialmente para un activo intangible que se genera internamente seré la suma de los
desembolsos incurridos desde el momento en que el activo intangible cumple las condiciones para su
reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se puede reconocer un activo intangible generado
internamente, los desembolsos por desarrollo se cargan a los resultados en el periodo en que se incurren.

Posterior al reconocimiento inicial, un activo intangible que se genera internamente se reconoce a su costo menos
la amortizacion y el importe acumulados de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos
intangibles que se adquieren de forma separada.

4.11. Provisiones para contingencias, litigios y demandas - Los litigios y demandas a los cuales estd expuesta la
Fundacién son administrados por el drea legal, los procesos son de caracter laboral, civil, penal, tributario y
administrativo. La Fundacion considera que un suceso pasado ha dado lugar a una obligacion presente si, teniendo
en cuenta toda la evidencia disponible a la fecha sobre la que se informa, es probable que exista una obligacion
presente, independiente de los hechos futuros. Se entiende que la ocurrencia de un evento es mas probable que
improbable cuando la probabilidad de ocurrencia sea superior a 50%, en cuyo caso se registra la provision. Las
obligaciones posibles gue surgen de eventos pasados y cuya existencia sera confirmada solamente por |z
ocurrencia o no ocurrencia de uno a mas eventos futuros inciertos gue no estan enteramente bajo el control de la
Fundacion, no se reconocen en el estado de situacidn financiera, pero se revelan como pasivos contingentes; la
ocurrencia o no ocurrencia de hechos que se estimen como remotos no se registran ni se revelan.

La Fundacion involucra el juicio profesional de los abogados especialistas internos y externos para determinar la
posibilidad de ocurrencia de una obligacion presente. En la estimacién de la provision por los litigios y demandas la
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Administracién considera supuestos coma, tasa de inflacién, tasacién de los abogados, duracidn estimada del
litigio 0 demanda, informacidn estadistica de procesos con caracteristicas similares y la tasa de descuento a aplicar
a los flujos de efectivo para determinar el valor presente de la obligacién, para aquellas obligaciones que se
esperan liguidar en un plazo superior a las doce (12) meses al final del periodo sobre el que se informa.

4.12. Pasivos financieros - Inicialmente, un pasivo financiero es clasificado como medido al valor razonable, y en la
medicion posterior se miden al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos los costos
transaccionales directamente atribuibles a su adquisicion, siempre y cuando cumpla con los criterios de materialidad,

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los
proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el
pago debe ser efectuado en un periodo de un afic 0 menos. Si el pago debe ser efectuado en un periodo superior a
un afio se presentan como pasivos no corrientes.

La Fundacion dard de baja en cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las
obligaciones de la Fundacién. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la
contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en ganancias o pérdidas.

4.12.1. Beneficios a empleados

4.12.1.1. Beneficios al corto plazo - Los beneficios a los empleados a corto plazo incluyen elementos tales como los
siguientes, si se esperan liquidar totalmente antes de doce meses después del final del periodo anual sobre el que se
informa en el que los empleados presten los servicios relacionados:

(a) sueldos, salarios y aportaciones a la seguridad social;

(b) derechos por permisos y ausencia retribuidos por enfermedad;

(c) participacion en ganancias e incentivos; y

(d) beneficios no monetarios a los empleados actuales (tales como atenciones médicas, alojamiento, automdviles y
entrega de bienes y servicios gratuitos o parcialmente subvencionados).

Una entidad no necesita reclasificar un beneficio a los empleados a corto plazo si las expectativas de la entidad sobre
el calendario de la liquidacién cambian temporalmente.

Cuando un empleado haya prestado sus servicios a una entidad durante el periodo contable, ésta reconocerd el
importe (sin descontar) de los beneficios a corto plazo que ha de pagar por tales servicios:

(a) como un pasivo (gasto acumulado o devengado), después de deducir cualquier importe ya satisfecho. Si el
importe ya pagado es superior al importe sin descontar de los beneficios, una entidad reconocerd ese exceso
como un activo (pago anticipado de un gasto), en la medida en que el pago anticipado vaya a dar lugar, por
ejemplo, a una reduccion en los pagos futuros o a un reembolso en efectivo.

(b) como un gasto.

4.12.1.2. Beneficios al largo plazo - post empleo - La Fundacion tiene un plan de cesantias del régimen retroactivo que
cobija a los colaboradores vinculados antes de la ley 50 de 1990.

Los pasivos y el costo de los servicios del periodo corriente se calculan usando el método denominado “Unidad de

Credito Proyectado”. Este método consiste en cuantificar los beneficios de cada participante en el plan a medida que
se tiene derecho sobre ellos, teniendo en cuenta los incrementos futuros de salario v la férmula del plan para la
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asignacion de beneficios. Por lo tanto, el beneficio total estimado al que cada colaborador se espera tenga derecho al
separarse de la empresa se divide en unidades, cada una con un afio de servicio acreditado, ya sea pasado o futuro.
Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes, y los cambios en las hipétesis actuariales se cargan o
abonan en el patrimonio neto en el otro resultado integral en el periodo en que las mismas se originan.

Las siguientes son las principales hipotesis econdmicas y demograficas utilizadas en la presente valuacion actuarial.
Las hipotesis actuariales a la fecha de valuacién son usadas pars determinar el valor presente de las obligaciones al 31
de diciembre del 2022 y para estimar el costo por beneficios definidos del siguiente afio:

e Fecha de medicion
e  Tasa de descuento
Inflacion

e Incremento del beneficio
e Edad de retirc

e Mortalidad

e Rotacion

e |nvalidez

e Anticipos.

4.13. Reconacimiento de ingresos - Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por
cobrar. Los ingresos se reducen por los descuentos o rebajas y otras asignaciones similares estimadas para los
clientes.

4.13.1. Ingresos por prestacion de servicios - Los ingresos generados por la prestacidn de servicios asistenciales,
medicos, hospitalarios y de diagnéstico médico son reconocidos cuando los servicios son prestados a los usuarios.
Para los pacientes que se encuentre a final de mes hospitalizados y cuyos servicios no han sido facturados se
reconocera el ingreso sobre una estimacion con base al periodo contable en el cual los servicios han sido prestados.

Los ingresos por otros servicios se registran por el sistema de causacion en el periodo contable en el cual los servicios
han sido prestados.

4.13.2. Ingresos por intereses - Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando sea probable
que la Fundacion reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccién y el importe de los ingresos de
actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de
tiempo, con referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, que es |a tasa de descuento que
nivela exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del
instrumento financiero con el importe neto en libros del activo financiero sobre el reconocimiento inicial.

4.14. Ingresos por donacion - La Fundacion reconoce ingresos por donaciones por parte de terceros ya sean
personas naturales o juridicas las cuales se registran a la fecha de su percepcidn efectiva. Si las donaciones
recibidas tienen una destinacion especifica son registradas en el pasivo como “Donaciones recibidas con
destinacion especifica y se va trasladando a PYG a medida que Fundacién ejecuta la condicion.

4.15. Reconocimiento de costos y gastos - La Fundacion reconoce sus costos y gastos, en la medida en que ocurran los
hechos econémicos independiente del flujo de caja. Reconoce como costo de la prestacidn de los servicios, el valor
de los inventarios, beneficios a empleados y demas costos indirectos, consumidos durante el periodo en el desarrollo
de las actividades relacionadas con la prestacion de los servicios.

Los costos por intereses se llevan al gasto en el periodo que se causan, salvo por los intereses atribuibles préstamos
adquiridos para la construccion de inmuebles, los cuales se capitalizan como un mayor valor del activo.
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4.16. Subvenciones del gobierno - Las subvenciones del gobierno no son reconocidas hasta que no exista una
seguridad razonable de que la Fundacion cumplira con las condiciones ligadas a ellas; Y que las subvenciones se
recibiran. Las subvenciones del gobierno deben reconocerse como ganancias o pérdidas sobre una base
sistematica, a lo largo de los periodos necesarios para compensarlas con los costos relacionados. Las subvenciones
del gobierno cuya principal condicion sea que la Fundacidn compre, construya o de otro modo adquiera activos no
corrientes se reconocen como ingresos diferidos en el estado consolidado de situacion financiera y son
transferidas a ganancias o pérdidas sobre una base sistematica y racional sobre la vida 0til de los activos
relacionados.

Toda subvencién del gobierno a recibir en compensacion por gastos o pérdidas ya incurridos, o bien con el
proposito de prestar apoyo financierc inmediato a la Fundacion, sin costos posteriores relacionados, se reconocera
en ganancias o perdidas del periodo en que se convierta en exigible.

ESTIMADOS CONTABLES Y JUICIOS EN LA APLICACION DE PRINCIPIOS CONTABLES.

En la aplicacion de las politicas contables, las cuales se describen en la nota 3, la Administracién debe hacer juicios,
estimados y presunciones sobre los importes en libros de los activos y pasivos que aparentemente no provienen de
otras fuentes. Los estimados y presunciones asociadas se basan en la experiencia histérica y otros factores que se
consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Los estimados v presunciones subyacentes se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados contables se
reconocen en el periodo de la revision si la revision sélo afecta ese periodo, o en periodos futuros si la revision afecta
tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

5.1. Estimacion de pérdidas por deterioro de activos financieros y no financieros - Se reconoce una pérdida por
deterioro por el valor en que el importe en libros del activo excede su importe recuperable. El importe recuperable es
el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costos de venta, v el valor en uso.

5.2. Depreciacidn de equipo - La depreciacién se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde a costo de un
activo, u otro monto que se substituye por el costo, menos su valor residual.

La determinacion de la vida dtil economica vy los valores residuales de las propiedades y equipos estd sujeta a la
estimacion de la administracion de la Fundacion respecto del nivel de utilizacién de los activos, asi como de la
evolucion tecnoldgica esperada. La Fundacion revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los
valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacion, marco tecnolégico y su
desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualguier cambio podria afectar los futuros cargos de
depreciacion y los montos en libros de los activos.

5.3. Beneficios a empleados - El objetivo de estos analisis es calcular el valor presente neto del gasto de las cesantias
retroactivas. Los pasivos y el costo de los servicios del periodo corriente se calculan usando el método denominado
“Unidad de Crédito Proyectado”. Estas obligaciones se valoran cada afio por actuarios cualificados.

5.4. Provisiones para contingencias, litigios y demandas - Los litigios y demandas a los cuales estd expuesta la
Fundacion son administrados por el drea legal, los procesos son de caracter laboral, civil, penal, tributario y
administrativo. La Fundacién considera que un suceso pasado ha dado lugar a una obligacidn presente si, teniendo
en cuenta toda la evidencia disponible a la fecha sobre |z que se informa, existe una obligacién presente,
independiente de los hechos futuros, es probable que tenga que desprenderse de recursos economicos para
cancelar la obligacion y puede hacerse una estimacion fiable del importe de |a ohligacién. Se entiende que la
ocurrencia de un evento es mas probable que improbable cuando la probabilidad de ocurrencia sea superior a
50%, en cuyo caso se registra la provision. Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya
existencia serd confirmada solamente por la ocurrencia o no ocurrencia de uno a mas eventos futuros inciertos
que no estan enteramente bajo el control de la Fundacion, no se reconocen en el estado de situacién financiera,
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pero se revelan como pasivos contingentes; la ocurrencia o no ocurrencia de hechos que se estimen como
remotos no se registran ni se revelan. La Fundacion involucra el juicio profesional de los abogados especialistas
internos y externos para determinar la posibilidad de ocurrencia de una obligacién presente. En la estimacion de la
provisidn por los litigios y demandas la Administracién considera supuestos como, sin limitarse a, tasa de inflacion,
tasacion de los abogados, duracién estimada del litigio o demanda, informacion estadistica de procesos con
caracteristicas similares y la tasa de descuento a aplicar a los flujos de efectivo para determinar el valor presente
de la obligacion, para aquellas obligaciones que se esperan liguidar en un plazo superior a las doce (12) meses al
final del periodo sobre el que se informa.

5.5. Deterioro de valor de cuentas por cobrar - La NIIF 9 requiere que la Fundacion mida la provisién para pérdidas
de un instrumento financiero por una cantidad igual a la pérdida esperadas de crédito de por vida si el riesgo de
crédito de ese instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, o si el
instrumento financiero se ha adquirido u originado. Por otro lado, si el riesgo crediticio en un instrumento
financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial (excepto para un activo financiero
con deterioro de crédito adquirido u originado), la Fundacién debe medir la provision de pérdida para ese
instrumento financiero por un monto igual a 12 meses de pérdidas crediticias esperadas durante la vida del activo.
La NIIF 9 también proporciona un enfoque simplificado para medir la provision para pérdidas en una cantidad igual
a la provision de pérdidas crediticias esperadas durante la vida de las cuentas por cobrar comerciales, activos
contractuales y cuentas por cobrar por arrendamiento en ciertas circunstancias.

La politica de deterioro de la Fundacion permite segmentar la cartera por tipo de deudor, la cual se reconoce en
niveles de riesgo y teniendo en cuenta que las I.P.S. en Colombia se enfrentan a dos escenarios posibles; i- Facturas
glosadas, ii — Facturas no glosadas y cuyo anélisis en la perdida esperada por deterioro de cartera se realizara
mediante la siguiente formula:

PE=PI*PDI*E

Donde, Pl es la probabilidad de incumplimiento, PDI es la pérdida dado el incumplimiento y E es la exposicion de la
cartera a la fecha de la evaluaciéon del deterioro.

5.6. Deterioro de valor de los activos — Las inversiones, anticipos y préstamos, propiedades y equipos y activos
intangibles, son valorados para calcular el deterioro, cuando los eventos o cambios en las circunstancias indiquen
que el valor en libros puede no ser recuperado plenamente. Si el valor recuperable de un activo es menor gue su
valor en libros, se reconoce una pérdida por deterioro en el estado de egresos e ingresos y otros resultados
integrales. Los flujos de efectivo futuros que son utilizados para calcular el valor razonable son descontados
utilizando tasas especificas basadas en las expectativas del futuro de las operaciones de la Fundacién,
principalmente estimados de ventas, costos, precios, inversiones de capital, entre otros, cambios en estos
estimados podria impactar el valor recuperable de los activos. Los estimados son revisados periddicamente por la
administracion.

GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

La Fundacion con el objetivo de adoptar estrategias preventivas frente a la probabilidad de materializacion de riesgos
que impacten de manera significativa los objetivos estratégicos de la institucién ha establecido una estructura
organizacional con el objetivo de administrar el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos y con el objetivo de
estandarizar la metodologia de abordaje institucional ha definido adoptar y adaptar los principios y directrices
genéricos para la gestion de riesgo establecidos en la Norma Técnica Colombiana NTC-I1SO 31000 expedido por el
Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC).

La Fundacion para la gestion de riesgos adopta y adapta como forma de gobierno la estructura de lineas de defensa
dada por The Institute of Internal Auditors con el fin de asignar las responsabilidades de las diferentes dreas
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involucradas en los respectivos subsistemas de administracion de riesgos v establecer politicas, procesos v
procedimientos, reglas internas dirigidas a prevenir y a mitigar la materializacion de los riesgos.

6.1. Riesgo de mercado

6.1.1. Riesgo de precios - La Fundacion esta expuesta al riesgo de precio de los bienes y servicios que adquiere para el
desarrollo de sus operaciones. La Fundacién efectta la negociacion de contratos de compra para asegurar un
suministro continue y en algunos casos a precios fijos.

6.1.2. Riesgo de crédito — Se entiende por riesgo de crédito la posibilidad de que la Fundacién incurra en pérdidas
como consecuencia del incumplimiento de las obligaciones por parte de sus deudores en los términos acordados,
como por ejemplo, monto y plazo.

La Fundacidn frente a la administracién de riesgo de crédito debe integrar como minimo en sus anilisis o siguiente:

v Una evaluacion de riesgo por contraparte

v" Un modelo de célculo de deterioro / provisiones

v' La definicién de procedimientos especificos de seguimiento, gestidn de cartera y el establecimiento de
mecanismos apropiados de negociacion y recuperacion de cartera que se encuentren en incumplimiento.

v" Una estrategia de gestién de glosas

Debido al comportamiento de la cartera en el sector salud, la Fundacion aplica la politica de pérdida esperada de
deterioro a partir de la fecha de radicacién de la factura y en adelante asi:

Estado Numero de dias en mora
1 entre 1y 30 dias

2 entre 31 y 60 dias

3 entre 61 v 90 dias

4 en adelante se sigue la misma logica

La Fundacidn continua con la politica de provisionar la totalidad de las cuentas por cobrar en las siguientes
condiciones: deudores con dificultades financieras, en proceso de liquidacién y pacientes clasificados como sin
capacidad de pago, por lo que la recuperacion de dichos saldos dependera en buena medida de procesos judiciales
o ejecuciones de garantias recibidas.

6.1.3. Riesgo de liquidez — Se entiende por riesgo de liquidez la posibilidad que la Fundacion no cuente con recursos
liquidos para cumplir con sus obligaciones de pago tanto en el corto (riesgo inminente) como en el mediano y largo
plazo (riesgo latente),

El manejo prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente caja e inversiones negociables réapidamente,
asf como contar con adecuadas lineas de crédito. Debido a la dindmica de los negocios la tesoreria de la Fundacién
esta dirigida a mantener flexibilidad en el manejo de los recursos disponibles y mantener lineas de crédito.

La Fundacion considera que hay exceso de liquidez cuando la caja minima operativa supera el 50% del promedio
mensual facturado durante los Ultimos 3 meses para lo cual la tesoreria debera realizar revision semanal de la
proyeccién del flujo de caja para poder determinar la existencia futura de excedentes o faltantes. En el caso de
tener un exceso de liquidez, el responsable determinard el plazo al cual se debe realizar la inversién y debera
emitir a la Direccién Financiera un informe con las cotizaciones de minimo tres opciones de inversion. En caso de
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que la entidad tenga endeudamiento financiero, se incluiré la opcién de realizar prepagos a la deuda. La Tesoreria
junto con la Direccién Financiera determinardn las condiciones de la inversion o prepago de deuda a realizar
asegurando la mejor relacién de riesgo — rentabilidad; cuando en las alternativas de inversion haya tasas de
rentabilidad similares, debera primar aquelia que tenga mayor facilidad de hacerse liquida.

En todos los casos (moneda nacional o extranjera) la inversion debe ser en renta fija; el emisor puede ser el
Gobierno Colombiano o debe tener una calificacion como minimo de AAA o su equivalente teniendo en cuenta el
contexto local de la inversién; dicha valoracion debe ser dada por una entidad calificadora de riesgo reconocida
internacionalmente (por ejemplo Standard & Poor’s, Moody's, Fitch, etc.).

La Fundacidn buscara diversificar las inversiones con el fin de minimizar los riesgos de mercado y maximizar
rentabilidad; para esto se define que las inversiones se deben colocar en titulos en més de una entidad. Maximo se
podrd concentrar el 33% del monto de inversiones en una sola entidad, cuando el total de las inversiones superen
los 5.000 SMMLV,

La administracién debe realizar mensualmente un analisis de las inversiones y rendimientos, y minimo una vez al
afio se debe realizar un informe para la Junta Directiva.

En el caso de determinarse un déficit de caja, el cual debe ser identificado teniendo en cuenta el flujo de caja de la
Fundacién, el tesorero deberd informar a la Direccion Financiera y a la Direccidn General con minimo 5 dias de
antelacién. La Direccion Financiera determinara de acuerdo con la proyeccién de flujo de caja los términos del
préstamo que se debe solicitar. La Direccidn Financiera presentara al ente aprobador correspondiente, minimo
tres propuestas de endeudamiento con diferentes Entidades Financieras; dichos préstamos deben solicitarse
siempre en moneda local. En el caso extraordinario de buscar endeudamiento en moneda extranjera, siempre
debera contar con un mecanismo de cobertura cambiaria.

La FSFB debe tener cupos de crédito disponibles con sus principales bancos, para solicitud inmediata de recursos
en el caso de una contingencia y también es posible |z opcién de asegurar compromisos de desembolsos a través
de cupos de crédito pagando una comision de disponibilidad cuando asi lo requiera la operacién, teniendo en
cuenta la proyeccion del flujo de caja. Para una alternativa de financiacion diferente a créditos con entidades
financieras, por ejemplo emision de Bonos, siempre se debe contar con la autorizacidn de |a Junta Directiva.

6.1.4. Riesgo de tasa de interés - El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de
caja futuros de un instrumento financiero fluctien como consecuencia de cambios en las tasas de interés de
mercado. Los demas activos y pasivos financieros de la Fundacion no estén expuestos al riesgo de tasa de interés.

6.1.4.1. Andlisis de sensibilidad para las tasas de interés - El riesgo de tasa de interés de la Fundacién surge de
préstamos a largo plazo emitidos con tasas variables, que exponen el flujo de fondos de la Fundacion al riesgo de
tasa de interés.

6.1.4.1 Riesgo Actuarial - Se entiendo por riesgo actuarial la posibilidad de incurrir en pérdidas econdmicas debido

a no estimar adecuadamente el valor de los contratos por prestacion de servicios, de tal manera que estos
resulten insuficientes para cubrir las obligaciones futuras acordadas.
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El saldo del efectivo y equivalentes de efectivo es el siguiente:

2022 2021

Moneda local

Bancos (1) S 22.073.098 & 43.306.087

Efectivo en caja 680.152 700.272

Derechos fiduciarios (2) 32.647.480 21.563.483
Total 55.400.731 65.569.842
Moneda extranjera

Bancos (3) 68.310.680 39.893.217

Efectivo en caja 5.810 21.822
Total 68.320.490 39.915.039
Total efectivo y equivalentes de efectivo S 123.721.221 S 105.484.881

(1) A31dediciembre de 2022 los saldos corresponden: bancos nacionales $15.686 millones, cuentas de ahorro
$1.085 millones y fondos con destinacién especifica por $5.302 millones. A 31 de diciembre de 2021 los
saldos corresponden a: bancos nacionales $40.291 millones, cuentas de ahorro $317 millones v fondos con
destinacion especifica por $2.698 millones. El incremento corresponde principalmente a la recuperacion de
cartera y el manejo prudente de la caja de la Fundacion.

(2) A 31dediciembre de 2022, a Fideicomisos y Fondos de inversién, representados asi: Fideicomiso Fundacién
Santa Fe de Bogota por $5.192 millones, Fideicomiso Nuevo Proyecto FSFB por $2 millones, Fideicomiso 9-119-4
por $69 millones y en fondos de inversion $27.384 millones. A 31 de diciembre de 2021, se encuentra
incorporado los saldos correspondientes a Fideicomisos y fondos de inversion representados asi: Fideicomiso
Fundacion Santa Fe de Bogota por $2.945 millones, Fideicomiso Nuevo Proyecto FSFB por $48 millones,
Fideicomiso 9-119-4 por $91 millon y en fondos de inversion $18.479 millones. Estos saldos no se encuentran
comprometidos para un fin especifico.

(3) Corresponde a la cuenta de compensacion del Banco Davivienda para el recaudo de cartera en délares de los
diferentes convenios con aseguradoras del exterior: La cual cerro a 31 de diciembre de 2022 Y 2021 con
USD$14.295.312,80 v USDS$10.142.292,87 respectivamente.

No existen restricciones sobre los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

El valor razonable de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar comprende:
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2022 2021

Clientes (1) S 186.001.105 S 186.805.745
Deudas de dificil cobro (2) 2.388.233 3.037.794
Deudores varios (3) 19.024.205 12.834.150
Subtotal 207.413.543 202.677.689
Deterioro (4) (38.673.020) (46.315.049)
Total S 168.740.523 S 156.362.640

(1) Corresponde a cuentas por cobrar comerciales por prestacion de servicios de salud.

(2) Corresponde a cuentas por cobrar a entidades del sistema de salud que estdn en situacion de reestructuracion
financiera e intervencion gubernamental, las cuales se encuentran provisionadas en un 100%. A 31 de
diciembre de 2022 se ve disminuida debido al castigo autorizado por la Junta Directiva segiin consta en acta
No.228 del 22 de noviembre de 2022, dentro de las cuales se encuentran entidades como Comfenalco
Antioguia, Humana CIA de Asistencia Médica, Sol Salud EPS, Golden Group EPS y pacientes sin capacidad de
pago.

(3) Registra la cartera de los ejes misionales de Educacion y transferencia de conocimiento y Salud Poblacional y
su incremento se da principalmente por la reactivacion de la educacién formal y continuada de manera
presencial y la implementacion de los diferentes canales virtuales que permiten mayor prestacidn de servicios,
adicionalmente a 31 de diciembre de 2022 incluye un incremento en las cuentas por cobrar al Centro
Hospitalario Serena del Mar por valor de $4.333 millones autorizado por la Junta Directiva en la sesidn 226 del
27 de septiembre de 2022, con el fin de poner en operacion 32 habitaciones adicionales.

(4) El deterioro de la cartera cubre un 58% de |a cartera radicada con vencimiento mayor a 90 dias. Este deterioro
se constituye aplicando la politica establecida por la Fundacion con base en el modelo implementado por la
NIIF 8 de pérdidas esperadas. El siguiente es el movimiento de la provisién para deudores (deterioro) durante
los ejercicios terminados el 31 de diciembre:

Saldo inicial S (46.315.049) S (45.400.900)
Deterioro (1.725.025) (914.149)
Castigo (1) 9.367.054 =
Total S 38.673.020 S (46.315.049)

(1) EI 22 de noviembre de 2022, mediante acta de junta directiva correspondiente a la sesidn 228, |a
Fundacion aprobd castigo de cartera por valor de $9.367 millones, dentro de los cuales se encontraban saldos
con Cafesalud EPS por $4.603 millones, Cruz Blanca EPS por $2.046 millones, Salud Coop $1.676 millones,
Golden Group EPS por $ 320 millones, Humana CIA de Asistencia Médica por $318 millones, Sol Salud $250
millones, Pacientes sin capacidad de pago $154 millones.

Para cada uno de los tipos de deudores segmentados se estimaron una serie de componentes de manera
independiente y sobre los cuales arrojo el siguiente resultado de la politica de deterioro de la Fundacidn a 31
de diciembre de 2022:
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Riesgo 0-30 31-60 61-90 91-180 181-360 >360 Deterioro

Alto 47.482 ] 28,606 51.482 1.910.998 15.258.220 17.332.788
Media 1.125.983 577.843 571.446 1.959.125 2.714.029 8.196.793 15.145.219
Bajo 2.305.947 747.297 384.274 658.517 729146 1.365.832 £6.195.013

Deterioro S 3478412 $ 1.325]40 s 984.326 5 2669.124 § 5354173 5 24.86].845 S 38.673.020

El siguiente resultado de la politica de deterioro de la Fundacién a 31 de diciembre de 2021:

Riesgo 0-30 31-60 61-50 91-180 181-360 > 360 Deterioro

Alta S 458318 § 1350905 § 452.330 $1.040.034 S 2126621 & 18812032 $ 23.064.430
Medio 526.800 563.483 723,795 2.630.030 4.035.045 9.133.078 17.712.231
Bajo 2.351.197 300.748 344485 587.977 1.160.778 793.203 5.538.388
Deteriora S 2376315 5 1.099.326 $ 1570610 S 4.25804] S 7327444 5 28738313 S 46315.049

INVENTARIOS, NETO

El saldo de inventarios es el siguiente:

2022 2021
Medicamentos S 4973566 S 5.686.726
Suministros hospitalarios y especiales de cirugia 6.066.999 4.608.996
Material de laboratorio y radiologia 3.286.288 2.494.448
Materiales repuestos y accesorios 530.173 623.712
Subtotal 14.857.026 13.413.882
Menos — Deterioro (1) (28.961) (46.620)
Total S 14.828.065 g 13.367.262

(1) Elsiguiente es el movimiento de la provisién para inventarios (deterioro) durante los ejercicios terminados el
31 de diciembre:

Saldo inicial § (46.620) S (52.206)
Deterioro (476.436) (961.332)
Castigo (a) 494,085 966.918
Total s (28.961) S (46.620)

(a} A31de diciembre de 2022 y 2021, corresponde principalmente a bajas de medicamentos vencidos,
deteriorados y no aptos para su uso, las cuales son autorizadas por la Direccidn del Hospital.
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10. OTROS ACTIVOS CORRIENTES
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2022 2021
Anticipos, avances y depositos (1) S 19.219.289 § 10.060.069
Gastos pagados por anticipado (2) 4.527.176 2.537.826
Total S 23.746.465 & 12.597.885

(1) A 31de diciembre de 2022 corresponde principalmente a los anticipos realizados a proveedores para la
compra de insumos y medicamentos por $427 millones, compra de equipos - Siemens Healthcare SAS $657
millones, para contratistas de honorarios médicos por $491 millones, para proveedores de la obra civil en
curso de la Torre Ambulatoria $15.430 millones ( PC Mejia $3.025 millones, Total Ltda $1.995 millones, Vidris
& Lamuinados SAS $1.753 millones, Cimbrados SA $1.630 millones, Soluciones Verticales SAS $1.500
millones,Panel Rock Colombia SA $1.039 millones, Cosntructora Experta $839 millones, IHC Ltda $781
millones, Thermoandina SAS 5813 millones, Estudio de lluminacion SAS $488 millones, lluminaciones Técnicas
SA $357 millones, Dieselectros SAS $198 millones, Pupenco SAS $139 millones, Lamp Colombia SAS $129
millones, Upssistemas SA $125 millones, Electroled de Colombia SAS $35 millones, Savani Ingenieria SAS $32
millones, Maxielectricos SAS $19 millones) y otros anticipos para obras del Hospital Universitario por 49
millones, asi como anticipos para eventos y nuevos proyectos por $214 millones, adicionalmente incluye un
anticipo para futura suscripcién de acciones por $2.000 millones al Centro Hospitalario Serena del Mar — CHS.

A 31 de diciembre de 2021 corresponde principalmente a los anticipos realizados a proveedores para la
compra de insumos y medicamentos por $479 millones, para contratistas de honorarios médicos por $1.370
millones, para proveedores de obras en curso $5.903 millones, asi como anticipos para eventos ¥ NUevos
proyectos por $308 millones, adicionalmente incluye un anticipo para futura suscripcion de acciones por
$2.000 millones al Centro Hospitalario Serena del Mar — CHS.

(2) A 31 de diciembre de 2022 comprende principalmente la compra de seguros para cobertura de riesgo
material de incendio por valor de $2.066 millones, de responsabilidad civil medica por $496 millones, con el
corredor “CHUUB Seguros”; asi mismo, seguros de vida por $419 millones con Allianz Seguros de Viday otros
por $287 millones, adicionalmente incluye el mantenimiento por 3 afios de servidores por $60 millones con
Oracle Colombia Ltda. y $1.089 millones correspondiente a dotacion de ropa hospitalaria. A 31 de diciembre
de 2021 comprende principalmente la compra de seguros para cobertura de riesgo material de incendio por
valor de $1.336 millones, de responsabilidad civil medica por $474 millones, con el corredor “CHUUB
Seguros”; asi mismo, seguros de vida por $373 millones con Allianz Seguros de Vida y otros por $205 millones,
adicionalmente incluye el mantenimiento por 3 afios de servidores por $150 millones con Oracle Colombia
Ltda.

ACTIVOS POR DERECHO DE USO

El detalle de los activos por derecho de uso es el siguiente:

Activos por derecho de uso S 17.277.124 S 7.840.457
Depreciacion acumulada activos por derecho de uso (7.347.560) (4.942.959)
S 9.929.564 S 2.897.498

La Fundacion mantiene espacios en arriendo para el desarrollo de su objeto social en los Centros Médicos de
Atencion Prioritaria «Fundacion Santa Fe de Bogotd Mas Cerca» y espacios para atencién de consulta externa,

En cumplimiento a la IFRS 16 los siguientes locales en arriendo que se reconocen como un activo por derecho de
uso:
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- CCUnicentro - Salida vehicular 7

- CC Gran Estacion Calle 26 No 62-47, Local 229
- CCFontanar km 2.5 via Chia — Cajicda — S3

- Torre 123 —Cra7 No.123 -35

- CC Gran Estacién Calle 26 No 62-47, Local 229
- CCFontanar km 2.5 via Chia — Cajicd —S3

- Centro de Imdgenes de la Mujer — Edificio Santa Ana Medical Center Cl 119 7- 14

Durante lo transcurrido del afio 2022 se renovaron los contratos de los locales del centro comercial Fontanar por 3
afios, Unicentro por 1 afio, el local del Centro de Imégenes de la mujer ubicado en el Edificio Santa Ana Medical
Center por 1 afio, Torre 123 por 2 afios, los anteriores contratos cuentan con prorrogas automaticas.
Adicionalmente y de acuerdo con las proyecciones financieras realizadas por la Fundacion para estos CAPs se
proyectaron nuevamente vidas Utiles entre los 3 y los 10 afios, generando un ajuste al valor presente.
Adicionalmente, cuenta con arriendo de equipos de computo y antenas de conexion Wifi.

El movimiento para el afio 2022 y 2021 es el siguiente:

Saldo Inicial

Ajustes a valor presente tasa incremental
Inclusion activo por derecho de uso
Depreciacion del periodo

Saldo Final

PROPIEDADES Y EQUIPQS, NETO

Terrenos (1)

Construcciones en curso (2)

Anticipos y maguinaria en montaje (3}
Construcciones y edificaciones (4)
Maguinaria y equipo

Equipo de oficina

Equipo de computo y comunicacion
Magquinaria y equipo médico cientifico (5)
Equipo de transporte

Subtotal
Depreciacion

Total

2022 2021
2.897.498 S 3.554.305
5.436.666 419.458

- 1.060.908

(2.404.600) (2.137.173)
9.929.564 2.897.498
226.881.341 215.281.341
62.221.520 42.264.744
15.305.277 8.929.015
265.637.461 243.239.959
28.114.666 23.854.343
6.230.454 5.803.057
23.417.745 20.085.749
164.581.673 141.912.552
322.177 164.967
796.712.314 701.635.727
(147.305.618) (125.067.868)
649.406.696 S 576.567.859

(1) Que mediante escritura publica 10769 del 20 de diciembre de 2022 de la Notaria Quinta del Circulo de

Pereira se surtieron 3 actos gue se protocolarizaron, asi:

i) Un desengloble o Subdivision de un predio rural en zona de expansion urbana en 3 lotes de terreno de

propiedad del Sr. Alvaro Montoya Puerta.

i) Una insinuacion de donacion a favor de la Fundacién el 100% del bien inmueble denominado Lote No.1.

cuyo valor razonable asciende a $11.600 millones.
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iii) El Donante procede a transferir a titulo de donacidn a favor de la Fundacion el 100% del derecho de
dominio y posesidn gue tiene y ejerce sobre el lote No.1 drea rural del Municipio de Pereira, Departamento
de Risaralda, el cual se deberd destinar exclusivamente para la construccién y funcionamiento de un hospital
del mds alto nivel de complejidad en la region.

A continuacion las obras civiles que se encuentran en curso:

S dis 31 de diciembre Movimientos 31 de diciembre
2021 2022

Torre ambulatoria 6.581.815 15..686.435 22.268.250
Edificio jardin 980.877 6.961.250 7.942.127
Modificacion salas de cirugia 2.441.420 5.573.186 8.414.606
Crecimiento ICCAL 15.546 5.311.762 5.327.308
Disefio subestacion 1.485.011 2.502.423 3.987.434
Proyecto Tatama - 1.371.741 1.371.741
Amplizcion UCI edificio expansion - 1.235.287 1.235.287
Nuevo resonador antiguo PET - 1.233.817 1.233.817
Sisterna de deteccion y extincion de incendios B 1.135.262 1.135.262
Reforzamiento estructural edificio tradicional - 948.875 949.875
Coffee shop - 677.885 677.885
Reforma trasplantes piso 11 - 459.399 459,399
Ginecobstetricia pisoc 5 - 395.782 395.782
Reforma piso & ICCAL - 351.217 351.217
Nuevos consultorios consulta externa piso 2 - 291.519 291.519
modernizacion de los ascensores - 274.648 274.648
Oficinas edificio futura . 265.688 265.688
Subdireccion medica - 208.557 209.557
Estudio de grabacion - 170.335 170.335
Ginecoobstetricia - 150.910 150.910
Oficinas edificio corporativo - 141.280 141.280
Jefatura enfermeria - 895,601 99.601
Cargadores eléctricos - 89,776 83.776
Sala de espera casa materno fetal - 77.353 77.353
Urgencias generales - 72.890 72.890
Gestion humana - 54.081 54,081
Modificacion oficina infraestructura - 45.399 45.399
CAP Unicentro - 36.223 36.223
Nuevo consultorio odontologia zona celeste - 34.585 34.585
Adecuacion y remodelacion clinica de artritis - 11.610 11.610
Cambio ascensores 622,930 7.188 630.118
remodelacion salas de cirugia - 1.459 1.459
Oficinas altillo 80.610 - 80.610
Conexion y acabados expansion 752.802 - 752.802
Integracion 2.294.235 - 2.294.235
Traslados internos 738.332 (51.481) £686.851
Reforzamiento estructural del HU 1.96% ({1.969) -
Drogueria urgencias 7.386 (7.386)

Lactancia materna 8.378 (R.378)

Linea especial urgencias adultos 12.500 (12.500) -
Sala de espera urgencias 13.686 (13.686) -
DD 3 39.882 (39.882) -
Proyecto patologia 40.011 (40.011) C
Telecomando 105.792 (105.792) -
Remodelacion locales 144.294 (144.294) -
Adecuacion ampliacion upgrade resonador 168.740 (168.740) -
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31 de diciembre s 31 de diciembre

Obra en curso 2021 Movimientos 2022
Clinica de heridas 191.516 {191.516) ]
Gastro 466,955 (466.959) ]
Angiografia 696.621 (696.621) =
Salud mental 745,848 (746.948) -
Urgencias pediatricas 771.812 (771.812) -
Remodelacion habitaciones 783.399 (783.399) =
Plantas residuales 791.449 (791.443) =
Consulta externa antigua radiologia 1.004.776 (1.004,776) 3
Proyecto PET 1.045.733 (1.045.733) 5
Sala de espera admisiones 1.506.285 (1.506.285) -
Central adecuacion de medicamentos 1.548.385 (1.548.385) -
Remodelacion habitaciones edificio tradicional 1.564.147 (1.564.147) -
Oficinas administrativas Cosme y Damian 1.921.516 (1.921.516) -
Proyecto torre 123 1.974.368 (1.974.368) -
Central preparacion de alimentos 2.224.061 (2.224.061) -
Cirugia ambulatoria 2.778.615 (2.778.615) -
Proyecto laboratorio 5.711.938 {5.711.938) -
Total obras en curso S 42 264,744 S 19.956.776 $ 62.221.520

Los anticipos para compra de Maguinaria y Equipo mas representativos a 31 de diciembre de 2022 fueron
abonados para la adquisicién de los siguientes equipos: Acelerador Lineal Helicoidal por $ 13.243 millones,
equipos de laparoscopia, columna de anestesia y lampara cielitica por $841millones , equipo de monitorizacion
EGG por $123 millones y otros $1.098 millones. Estos son legalizados contra adiciones del mismo rubro, solo
hasta que el bien esta terminado y entregado se activa como parte de las cuenta que corresponda.

Durante el 2022, se legalizaron obras que permiten incrementar el valor de las construcciones y edificaciones
en $26.398 millones.

Durante 2022 se adquirieron equipo médico-cientifico para las siguientes dreas: Radiologfa por $9.051
millones, Cirugfa por $3.178 millones, Expansién por $1.941 millones, Infraestructura Hospitalaria $543
millones, Ecocardiografia $535 millones, Medicina Interna 387 millones, Laboratorio 348 millones,
Neurologia $302 millones, UCI Pediatrico $259 millones, Esterilizacion -Enfermeria $237 millones,
Neumologia $ 181 millones, Cardiologia — Enfermeria $ 192 millones, Urgencias 174 millones, Cardiologia
General § 164 millones, Tecnologia Informatica $160 millones, UCI Quirdrgico $155 millones, consulta
externa Andes $128 millones, Ginecologia $108 millones, otras dreas del Hospital Universitario 489 millones.

Durante 2021 se adquirieron equipo médico-cientifico para las siguientes areas: Cirugia por $6.970 millones,
Expansién por $4.027, Radiologia por $3.290, Laboratorio por $324 millones, Urgencias por $404 millones,
Unidad de Cuidados Intensivos $380 millones, Neurologia $285 millones, Gastroenterologia por $266
millones, Cardiologia $259 millones, Neumologia por $257 millones, Urologia por $206 millones, Ingenieria
Clinica por $144 millones, Central de mezclas por $144 millones, otros 254 millones. Adicionalmente se
dieron bajas de maquinaria y equipo médico cientifico obsoleto por $3.627 millones

Adicionalmente a 31 de diciembre de 2022 y 2021 se dieron bajas de maquinaria y equipo médico cientifico
obsoleto por $2.856 millones y $3.627 millones, respectivamente.

Los ultimos avallos a los bienes inmuebles fueron realizados en 2020 por las firmas:

Filfer Sociedad de Inversiones S.A.S. (El Inmabiliario.co), certificado por la Lonja de Propiedad Raiz y de avaltios
de Bogota y Cundinamarca.
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e  Alexander Gomez Benavides (AGB Avaltios), certificado por el Registro Nacional de Avaluadores - Urbano y por el
Registro Abierto de Avaluadores -RAA

Las propiedades y equipos, neto de depreciacion acumulada comprenden:
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13.

14.

ACTIVOS INTANGIBLES, NETO

Licencias (1)
Amortizacion

Subtotal

Intangibles en desarrollo (2)

Total

El movimiento neto de las Licencias comprende:
Saldo inicial

Adiciones (1)

Amaortizacion

Total

2022 2021
S 27.482.463 & 21.634.589
(24.353.265) (17.869.524)
S 3.139.198 S 3.765.065
18.954.962 11.929.297
S 22.094.160 & 15.694.362
S 3.765.065 & 1.949.565
5.724.983 5.513.730
(6.350.850) (3.698.230)
S 3.139.198 S 3.765.065

(1) Elincremento a 31 de diciembre de 2022 comprende principalmente la compra de licencias a Oracle
Colombia Ltda. $1.347 millones, Dell Computer de Colombia CORP $733 millones, Sonda de Colombia S.A.
$704 millones, Salesforce.Com INC. $557 millones, All For Analytics S.A.S. $516 millones, Nexsys de Colombia
SA 5485 millones, Acquia INC $400 millones, T-Logic S.A.S. $311 millones, Donn Doctor SAS $275 millones,
Dot Lib Sucursal Colombia $252 millones, Aranda Software Andina $.A.S. $130 millones, Sistemas De Gestion

Sanitaria $112 millones y otros $433 millones.

(2) Elsaldoa 31 de diciembre de 2022 corresponde a los costos correspondientes a la fase de desarrollo del
proyecto de implementacién del ERP e historia clinica “TASSY” por $10.378 millones, proyecto Omnicanal por
$8.443 millones, Proyecto optimizacion cubo de rentabilidad por $134 millones. El saldo a 31 de diciembre de
2021 corresponde a los costos correspondientes a |a fase de desarrollo del proyecto de implementacion del
ERP e historia clinica “TASSY" por $8.039 millones, proyecto Omnicanal por $2.756 millones, Proyecto

optimizacidn cubo de rentabilidad por $134 millones.

El valor de las adiciones por intangibles en desarrollo durante el afio 2022 asciende a $7.025 millones.

INVERSIONES

Inversiones Permanentes:
Centro Hospitalario Serena del Mar (1)
Fideicomiso Cosme y Damian (2)
Don Doctor (3)

Subtotal

Deterioro (4)

Total

o =

5 9.000.000 S 9.000.000
5.000.000 5.000.000

500.000 500.000

S 14.500.000 & 14.500.000
(3.585.000) -

S 10.915.000 S 14.500.000




(1)

(2)

(3)

(4)

La Fundacion el 21 de septiembre de 2015, adquirid 9.000 millones de acciones de valor nominal $1 cada
una, equivalentes a un 8,6%, integramente suscritas y pagadas a la Sociedad Centro Hospitalario Serena del
Mar S.A., sociedad constituida por escritura pdblica No.3663 del 18 de noviembre de 2011, en la notaria
tercera de Cartagena, identificada con NIT 900.482.242-8, domiciliada en Cartagena de Indias, DTy C.
Reptiblica de Colombia.

La adquisicién de estas acciones se realizd con los recursos provenientes de una donacion por $5.500
millones efectuados por la Fundacion Carlos y Sonia Haime y un crédito sin intereses otorgado por la sociedad
Desarrollos Serena del Mar Sucursal Colombia por $3.500 millones el cual fue condonado en 2021, la
destinacion especifica de estos recursos fue efectuar un aporte de capital social en el Centro Hospitalario
Serena del Mar S.A., recibiendo a cambio las acciones antes mencionadas.

Neo Domus, Sucursal Colombia (antes Desarrollos Serena del Mar Sucursal Colombia), manifiesta mediante
escritura publica (754) del 17 de septiembre de 2015, otorgada en la Notaria (46) del circulo de Bogota D.C.,
que para los efectos del articulo (1460) del Cadigo Civil, que condonaré el crédito de $3.500 millones cuando
se cumpla la condicién suspensiva consistente en que se inicie la fase operativa del hospital de propiedad de
la sociedad Centro Hospitalario Serena del Mar S.A., en la ciudad de Cartagena, Colombia, entendiendo que
dicha fase inicia cuando se emita la primera factura por prestacién de servicios en dicho centro hospitalario,
en cuyo caso la condonacion operara en ese momento (Ver Nota 18).

La Fundacién (Fideicomitente B) mediante documento privado de fecha 8 de junio de 2020, suscribid un
contrato de Fiducia Mercantil de Administracion Inmobiliaria y Giros con la Fundacién Cosme y Damian
(Fideicomitente A) en calidad de Fideicomitentes e Itau Asset Management Colombia S.A. Sociedad
Fiduciaria, en calidad de Fiduciaria, por medio del cual se constituyd el patrimonio auténomo denominado
“Fideicomiso de Administracion Inmobiliaria de Administracién y Giros Cosme y Damian”. Cuyo objetivo es
adquiriry mantener la titularidad juridica de los inmuebles y de los recursos aportados al Fideicomiso por
parte de los Fideicomitentes y permitir ejecutar al Fideicomitente A por su cuenta y riesgo la construccién.

Participacion en el vehiculo fiduciario:

- 30% La Fundacion (Fideicomitente B).
- 70% Fundacion Cosme y Damian (Fideicomitente A).

En octubre de 2020, la Fundacidn Santa Fe acepto la oferta de suscripcion de acciones enviada por la
Sociedad Don Doctor 5.A.S., en virtud de la cual Ia Fundacidn Santa Fe se obligé, por un lado, a suscribir
9.541.012 acciones Clase B de Don Doctor S.A.S., el precio de cada una de las acciones ofrecidas es de $52.57,
distribuido asi: 1) Valor nominal $1 por accién 2) Una prima en colocacién de $51.57 por accién para un total
de $500 millones y equivalentes al 3.75% de |a sociedad y, por el otro, 17.765.364 también de acciones clase
B pagadas en industria con la firma de este documento y equivalentes al 7% de la sociedad. La adquisicién de
estas acciones se realizd con recursos propios.

Por solicitud de la Fundacion, la comparfiia MAGAR ASOCIADOS S.A.S realizd la estimacion del valor razonable
de las inversiones que la Fundacion posee en el Centro Hospitalario Serena del Mar, en adelante Serena del
Mar o la compafifa, a fin de establecer el valor de su participacion a diciembre 31 de 2022, arrojando como
resultado un valor razonable de las 9.000 millones de acciones por $ 5.415 millones y un deterioro de las
mismas por $3.585 millones.

La ejecucion de este célculo se realizé bajo la metodologia de flujos de efectivo descontados, cuya
metodologia consiste en el célculo presente de un conjunto de flujos de efectivo descontados a una tasa de
interés que incorpora la prima de riesgo propia del mercado y de los flujos proyectados, incorporando al
modelo de valoracion las caracteristicas operativas de la compafiia en un analisis prospectivo.
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15.

Basado en los pardmetros de estimacién de Valor Razonable contenidos en la NIIF 13 y para efectos del
desarrollo de |a estimacién del valor de la compafiia, se aplico el enfoque de ingresos, mediante la estimacién
del valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados que se espera obtener de la compafiia.

Asimismo, teniendo en cuenta que Serena de Mar atin se encuentra con una operacion inferior al 80% de su
capacidad instalada, para efectos de esta estimacion de valor razonable y como es aceptado en la practica de
valoracion de empresas, se consider6 el activo no operativo, en este caso las Terrenos y Construcciones vy
Edificaciones, como un valor adicional a los flujos de |a operacion estimados para el proyecto; teniendo en
cuenta que el valor del activo se encuentra concentrado principalmente en esta propiedad y no es
indispensable la titularidad para desarrollar la operacién. De este modo, se descontaron las depreciaciones
correspondientes a Construcciones y Edificaciones de los flujos de caja y se reemplazaron por las
estimaciones de la amortizacion del derecho de uso estimado bajo NIIF 16- Arrendamientos.

Adicionalmente, cabe resaltar que durante el 2022 se presentd un incremento de inflacién a nivel mundial
impulsado por la guerra Ucrania — Rusia, el incremento de precios en insumos agricolas, incremento en
insumos chinos por el cierre temporal de las industrias para controlar la trasmisién del COVID en el pais y las
fuertes devaluaciones, principalmente en monedas emergentes. Ante este panorama, las administraciones
economicas de cada pais implementaron politicas de control aumentando tasas de intereses que, junto con la
percepcién de riesgo de cada pais, se impacto directamente las tasas de descuento generando un incremento
promedio de 500 pbs.

OBLIGACIONES FINANCIERAS

El saldo de los préstamos y financiaciones corresponde a:

2022 2021
Prestamos y financiaciones a corto plazo
Bancos nacionales
Crédito Comun (1)
Davivienda S - S 3.517.080
Bancolombia - 1.666.500
Itau - 1.282.347
Itau — Linea Findeter (2) - 1.500.000
Total préstamos y financiaciones a corto plazo - 5 7.965.927
Prestamos vy financiaciones a largo plazo:
Bancos nacionales
Crédito Comun
Davivienda - S 15.130.605
Bancolombia - 6.199.244
ltau - 8.615.401
Otras Obligaciones financieras
ltau — Linea Findeter (2) - 4.500.000
Total préstamos y financiaciones a largo plazo - 5 34.445.250
Total obligaciones financieras - 5 42.411.177




16.

17.

(1) Crédito comiin — La Fundacidn celebré un contrato comin el 3 de agosto de 2015, con todos los acreedores
financieros en el cual se establecieron los términos y condiciones comunes de los créditos; y un contrato de
crédito con cada uno de los acreedores financieros en los cuales se establecieron condiciones particulares.

(2) Crédito Itau Linea Findeter — La Fundacion a 31 de diciembre de 2020 optd como medida preventiva, el utilizar
una linea de liquidez especial creada por Findeter para el sector salud, con el fin de cubrir la crisis por la
pandemia del COVID-19, crédito que fue tomado con el Banco Itau por $6.000 millones, a un plazo de 5 afios,
con unatasa UBRT.V + 1.9y un periodo de graciz a 1 afio.

Es importante indicar que durante el afio 2022 la Fundacion logro |z generacion de excedentes operacionales
importantes y una posicién de liquidez muy positiva. Producto de esto, durante el afio se realizé el pago del saldo
de la deuda por $42.411 millones de pesos, correspondiente al 100% del valor de la deuda al inicio del afio mas los
respectivos intereses financieros.

PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS

2022 2021
Total pasivos por derecho de uso a corto plazo S 2.190.546 S 1.602.267
Total pasivos por derecho de uso a largo plazo S 8.309.448 S 1.285.231
Total pasivos por derecho de uso S 10.459.994 S 2.897.498

La Fundacién mantiene espacios en arriendo para el desarrollo de su objeto social en los Centros Médicos de
Atencion Prioritaria «Fundacion Santa Fe de Bogoté Mas Cerca» y espacios para atencién de consulta externa.

En cumplimiento a la IFRS 16 los locales en arriendo se reconocen como un active y un pasivo por derecho de uso.
La variacion frente al afio 2021 corresponde al ajuste al valor presente de los espacios de |a tasa incremental por
$9.436 millones y amortizacion por pagos de los 12 meses del afio por $ 1.834 millones.

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El saldo de cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar corresponde a:

Proveedores (1) S 68.187.897 & 58.145.324
Costos y gastos por pagar (2) 20.456.933 19.428.728
Retencion en la fuente 3.559.970 3.075.531
Industria y comercio retenido 618.173 513.604
Retenciones y aportes de nomina (3) 3.728.857 3.306.650
Acreedores varios 454.527 713.731
Total cuentas comerciales por pagar 5 97.046.357 S 85.187.568

(1) Corresponde principalmente al saldo por pagar a proveedores de maquinaria y equipo médico cientifico, de
suministros y dispositivos médicos para la prestacion de servicios de salud.

(2) A31dediciembre de 2022 y 2021 corresponde principalmente a las cuentas por pagar de honorarios
meédicos por $20.496 millones y 19.428 millones, respectivamente.

(3) Corresponde al saldo por pagar por concepto de aportes en salud, pensidn, parafiscales, AFC, valores
cancelados oportunamente a las administradoras seleccionadas por el empleado.
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18. PASIVO POR IMPUESTOS

El saldo de pasivos por impuestos corrientes corresponde a:

2022 2021
Impuesto sobre las ventas por pagar S 176.551 S 112.826
Impuesto de industria y comercio 95.240 70.459
Otros 98.438 37.658
Total S 370229 S 220.943
19. PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

El saldo de pasivos por beneficios a empleados corresponde a:

Cesantias ley 50 1950 S 6.710.875 S 6.138.150
Cesantias ley laboral anterior (1) £618.509 900.940
Interés sobre cesantias consolidadas 864.631 836.978
Vacaciones consolidadas 3.992.117 3.655.717
Prima extralegal de vacaciones (2) 3.481.734 3.011.263
Nomina por pagar (3) 142.736 72.768
Total S 15.810.602 S 14.615.816

(1) La Fundacién actualmente cuenta con un plan de cesantias retroactivas que cobija a los colaboradores
vinculados antes de |a ley 50 de 1990; el Ultimo estudio actuarial fue realizado al 31 de diciembre de 2022
Santiago Zapata Carrascal, miembro No. 154, Asociacion Colombiana de Actuarios.

El calculo actuarial se elabor¢ utilizando el método de rentas contingentes (esto es, se tienen en cuenta las
probabilidades de pago) fraccionarias (los pagos se hacen cada mes) vencidas (el pago ocurre al final del mes),
el enfoque computacional con el cual he elaborado el célculo actuarial se puede denominar directo, esto es,
se proyecta para cada pago futuro, el valor del pago esperado, interpolando de manera lineal para cada mes,
la probabilidad de que el pago ocurra y también se tienen en cuenta los ajustes que tienen cada uno de los
pagos debido a tasas de interés, A nivel internacional, este es el enfoque mas utilizado para hacer este tipo de
cdlculos. Finalmente, se aplica la unidad de crédito proyectada.

(2) La Fundacién reconoce a sus empleados una prima extralegal de vacaciones la cual se considera un acto de
mera liberalidad. En consecuencia, al tenor del Articulo 128 del Codigo Sustantive del trabajo, subrogado por
el Articulo 15 de la Ley 50 de 1990, se entiende como dispuesto por las partes contratantes que este beneficio
otorgado expresamente por la Fundacion no constituye salario para ningun efecto. Ademas, carece del
caracter de derecho del trabajador u obligacion exigible presente o futura de la Fundacion, quien, por tanto,
podré suspenderla, modificarla o terminarla en cualguier tiempo con la misma libre determinacion como la ha
establecido.

(3) Elsaldo de némina por pagar corresponde a salarios liquidados y causados que quedan pendientes por
cancelar y que son abonados el primer dia habil del siguiente mes,
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PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

El saldo de pasivos estimados y provisiones corresponde a:

2022 2021
Para costos y gastos (1) S 1.960.000 S 3.949.721
Para contingencias (2) 54.220 220.861
Total S 2.014.220 S 4,170,582

(1) A 31dediciembre de 2022 corresponde principalmente Profit Sharing por $1.960 millones, el cual sera
cancelado en el mes de febrero de 2023. 31 de diciembre de 2021 corresponde principalmente a pasivos
estimados por Profit Sharing por $1.900 millones, Incentivos personal primera linea de atencién $1.500
millones, intereses para obligaciones financieras $276 millones y otros por $ 275 millones.

(2) Ladisminucién a 31 de diciembre del 2022, corresponde a la reversion de una estimacion por $200 millones
correspondiente a un proceso civil que en 2021 estaba en curso y que en 2022 quedo absuelto por el Juzgado

Treinta y Cinco Civil del Circuito de Bogota.

OTROS PASIVOS

Ingresos recibidos por anticipado (1) S 4.031.294 S 4.727.284
Anticipos y avances recibidos (2) 7.303.146 7.372.594
Depasitos recibidos 155.085 136.763
Ingresos recibidos para terceros (3) 2.469.128 2.516.708
Fondo de terceros (4) 88.180 125.492
Donaciones con destinacion especifica (5) 2.599.037 4.428
Retenciones a terceros sobre contratos (6) 1.297.366 345,622
Cuentas en participacion y/o operacién (7) 495.582 416.622
Total s 18.438.818 5 15.645.513

(1) A31dediciembre de 2022 el saldd corresponde recibidos por anticipado del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion por valor de $3.266 millones, AstraZeneca por $380 millones, Fundacion Santo
Domingo por $194 millones y otros por $191 millones. A 31 de diciembre de 2021 el saldo corresponde
recibidos por anticipado del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién por valor de $3.669, Fundacién
Santo Domingo por 5448 millones, P.A. Fiduciaria La Previsora $ 329 millones, Universidad de los Andes $125
millones y otros por $155 millones.

(2) Corresponde principalmente a anticipos por servicios de salud provenientes de entidades del sistema o de
personas naturales, para la prestacién de servicios futuros, los cuales son abonados una vez se realice la

atencion medica.

(3) Corresponde a los ingresos recibidos para terceros (honorarios meédicos) que al 31 de diciembre de 2022
fueron causados, pero no han sido facturados a las aseguradoras por parte de la Fundacidn.

(4) Corresponden a fondos recibidos de terceros con |z siguiente destinacién especifica:

Proyecto investigacion cédncer hepéatico S 78524 S 78.524
Varios 9.656 46.968
Total S 88.180 S 125.492
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(5) Lasdonaciones con destinacion especifica a 31 de diciembre corresponden a:

2022 2021
Donaciones Proyecto Tatama:
Ingenio Risaralda S.A. S 750.000 S -
Ardila Gomez Jaime 500.422 -
Frisby S.A. 500.000 -
Bernal Mejia Hernando 300.000 -
Asus S.AS 150.000 -
Partes y Complementos Plasticos S.A.S. 125.000 -
Reencafe S.A.S 100.000 -
Linares Construcciones S.A.S 75.000 -
Comercializadora Homaz S.A.S 25.000 =
Gerenciar S.A.S. 25.000 -
Subtotal S 2.550.422 S -
Otras Donaciones:
Otras 48.615 4428
Total S 2.599.037 S 4,428

(6) Corresponden a retenciones en garantia realizadas a los contratistas que ejecutan las obras de construccién
en la Fundacion y corresponde a los contratos por ampliacion fisica del Hospital Universitario,

(7) La cuenta en participacion y operacion corresponden principalmente al siguiente contrato realizado por la
Fundacion:

Asociacién Gremial Neuroandes - Contrato celebrado el 1 de diciembre de 2018 cuyo objeto contractual lo
constituye la operacion de los equipos de neurofisiologia, electroencefalografia, telemetria, monitoreo
intraoperatorio con pruebas neurofisioldgicas y polisomnografia por parte de Neuroandes en las instalaciones
de la Fundacién. El Contrato de operacién de equipos tendré una duracion de 3 afios contadoes a partir de su
firma, el cual se prorrogo por mutuo acuerdo entre las partes por tres (3) afios mas, segln otro sifirmado el
17 de mayo de 2022. El porcentaje de participacion de la Fundacion es del 40% sobre el total facturado a
los pacientes por los procedimientos realizados,

FONDO SOCIAL
Fondo social - Esta constituido por los aportes en dinero v en especie entregado por los Fundadores para |a

constitucion de la Fundacion.

Superdvit donado — Corresponde al valor acumulado de las donaciones recibidas antes de la entrada en vigencias
de las NCIF, las cuales han sido destinadas al objeto social de la Fundacion.

Superdvit de capital — Corresponde al valor acumulado de los avalios de los inmuebles de la Fundacidn, destinados
para el desarrollo de la actividad meritoria.

Excedentes retenidos — Corresponden a los excesos de ingresos sobre egresos acumulados v los flujos de efectivos
generados por estos excedentes, se destinan al objeto social de la Fundacion.
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COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Compromisos - Contrato de outsourcing computacional - La Fundacion en noviembre de 2006 efectud un acuerdo

de liguidacion del contrato con el objetivo de dar por terminado el contrato celebrado entre la Fundacién y Orden
de Colombia actualmente Sonda de Colombia S.A., celebrado en octubre 11 de 2001. A partir de la cancelacién del
contrato la Fundacion y Sonda de Colombia establecieron los siguientes acuerdos y contratos:

e Acuerdo de cooperacion, cuyo objeto es establecer un marco de cooperacidn que permita consolidar la
relacién de partners que las partes han desarrollado hasta la fecha, con el fin de generar beneficios mutuos.

® Contrato de licenciamiento de los aplicativos HIS-ISIS, FIN700, GREXCO y de las interfaces de dichos
aplicativos con otras aplicaciones provistas por el licenciatario.

e Contrato de servicios de outsourcing informatico integral que abarca la gestion, ejecucion y participacion en
sus necesidades tecnologicas informaticas.

Acuerdo marco de prestacidn de servicios para la implementacicn de una solucion tecnoldgica — La Fundacion en
Julio de 2020 celebro un Acuerdo marco de prestacién de servicios, para la implementacion de una solucién
tecnoldgica con Philips Colombia S.A.S. Las partes han resuelto instrumentar en el presente Acuerdo Marco los
términos y condiciones para la prestacion de servicios de licenciamiento, implementacion, mantenimiento, soporte
y actualizacion de una solucion EMR a través de las plataformas tecnoldgicas TASY EMR vy de las soluciones de
interoperabilidad de Philips.

Contratos de prestacion de servicios - La Fundacion tiene contratos suscritos con Entidades Promotoras de
Servicios de Salud (EPS), Empresas de Medicina Prepagada, Administradoras del Régimen Subsidiado (ARS),
Administradoras de Riesgos Laborales (ARL) y Empresas Privadas, entre otros, en los cuales se obliga a prestar
servicios de salud integral a los afiliados a dichas entidades, cuya renovacidn de tarifas, se da en forma anual.

Contingencias — Litigios

Procesos Civiles — Al 31 de diciembre de 2022, la Fundacion presenta contingencias correspondientes a 28
procesos judiciales instaurados y vigentes en su contra, interpuestos por pacientes y/o familiares de pacientes vy
empleados, quienes pretenden el reconocimiento de indemnizaciones por lucro cesante, dafic emergente,
perjuicios materiales, perjuicios morales, dafio a la vida de relacion, entre otros, los cuales estdn representados en:
15 procesos de responsabilidad civil médica, 8 procesos laborales, 3 procesos penales y 2 procesos civiles, cuyas
pretensiones ascienden a la suma de $55.021 millones que, de acuerdo con las normas contables aplicables a estos
casos, son revelados, mas no reconocidos en los estados financieros.

Adicionalmente, todos los procesos civiles de responsabilidad médica cuentan con una pdliza de responsabilidad
civil extracontractual para clinicas y hospitales gue cubriria las condenas en sentencias de responsabilidad médica
que en un futuro llegase a fallar en contra de la Fundacion. Todos los procesos se encuentran en poder de los
abogados externos y las pretensiones son evaluadas y cuantificadas de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia v
se provisionan si su calidad es probable. Los litigios y las demandas son administrados por el Area Legal de la
Fundacion.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

A partir de la reforma tributaria ley 1819 del 29 de diciembre de 2016, la Fundacién quedo admitida y calificada
dentro del régimen tributario especial (R.T.E.), v paso de ser declarante no contribuyente a contribuyente del
impuesto a la renta a una tarifa Unica del 20%, estard exenta la parte del beneficio neto o excedente que se
destine directa o indirectamente a programas que se desarrollen el objeto social y Ia actividad meritoria en el afio
siguiente, beneficio que al que se podré acceder con el cumplimiento de los requisitos establecidos en el decreto
2150 del 2 de diciembre de 2017.
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El beneficio neto o excedente fiscal de que trata el articulo 357 del Estatuto Tributario, para los sujetos a que se
refiere el articulo 1.2.1.5.1.2. del decreto Unico reglamentario 1625 de 2016, que se encuentren calificados o
clasificados en el Registro Unico Tributario RUT, en el Régimen Tributario Especial, se calculara de manera
excepcional, en caso que existan egresos improcedentes, estos se detraerdn del beneficio neto o excedente y
estaran sometidos a la tarifa del veinte por ciento (20%) de conformidad con lo establecido en el numeral 2 del
Articulo 1.2.1.5.1.36 del Decreto en mencion, el cual continda vigente con la Ley 2010 de crecimiento econdmico.

Dado lo anterior, no se presentan incertidumbres tributarias por concepto de impuestos a las ganancias, ni se
prevén impuestos adicionales con ocasion de posibles visitas de las autoridades tributarias o por la existencia de
incertidumbres relacionadas con posiciones tributarias aplicadas por la Fundacion.

Reforma tributaria - £l Gobierno Nacional expidié el 13 de diciembre la Ley 2277 de 2022 Por medio de |a cual se
adopta una reforma tributaria para la igualdad v la justicia social, que incorpora, entre otras, las siguientes
disposiciones tributarias desde el 1 de enero de 2022,

e  Impuesto sobre la Renta y Complementarios — La tarifa sobre |a renta gravable a las entidades del
régimen tributario especial en Colombia obligadas a presentar declaracién de renta serd del 20% para el
afio gravable 2022 y siguientes.

° Se elimina la posibilidad de tomar como descuento tributario del impuesto a la renta el 100% del
impuesto de industria y comercio, avisos y tableros (ICA) a partir del afio gravable 2023, pero podra ser
tomado como deduccion.

Otros aspectos tributarios:

e Se modifica el articulo 651 del ET, reduciendo la sancion por no enviar informacién hasta 7.500 UVT
($318.090.000 afio 2023) asi:

- El 1% por no suministro de informacion,

- EI0,7% por suministro de informacidn con errores,

- El0,5% por suministro de informacién extemporanea,

- Cuando no exista base, 0,5 UVT por cada dato no suministrado o incorrecto.

Se permite reducir la sancidn al 10% si el contribuyente subsana voluntariamente.

Se permite corregir o subsanar errores de afios anteriores hasta el 12 de abril de 2023, liguidando una sancidn
reducida al 5%, siempre que la DIAN no haya proferido pliego de guienes a 31 de diciembre de 2022 tengan
pendiente la presentacion de impuestos administrados por la DIAN, y las presenten antes del 30 de junio de
2023 con pago o acuerdo de pago podran reducir las sanciones por extemporaneidad v la tasa de interés en un
60% (Hasta el 40%). Este beneficio también aplica a quienes corrijan declaraciones con inexactitudes

Cuando la declaracion de retencién en la fuente se haya presentado sin pago total, producira efectos siempre
que el valor dejado de pagar no supere 10 UVT (5424.000 afio 2023} y este se cancele junto con los intereses de
mora dentro del afio siguiente a la fecha de vencimiento

INGRESOS OPERACIONALES

25.1. Ingresos operacionales por prestacion de servicios de salud:

2022 2021
Unidad funcional de urgencias S 40.723.060 S 33.673.638
Unidad funcional de consulta externa £3.894.404 61.026.824
Unidad funcional de hospitalizacion e internacién 132.476.750 165.345.396
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2022 2021

Unidad funcional de quiréfanos vy salas de parto 48.443.810 36.374.357
Unidad funcional de apoyo diagndstico 248.691.022 230.649.250
Unidad funcional de apoyo terapéutico 5.077.933 7.523.673
Unidad funcional de medicamentos y suministros 120.883.521 95.146.273
Otras actividades relacionadas con la salud 14.906.797 14.162.447
Total (1) S 679.097.297 S 6543.901.858

(1) El aumento de los ingresos operacionales de la Fundacién a 31 de diciembre de 2022 frente al 31 de diciembre
de 2021 se presenta debido a:

* Llarecuperacion del servicio de urgencias dado por el incremento de pacientes pediatrico y de ortopedia
e lareactivacion de la consulta externa.

e En Dpto. de Imagenes diagnosticas se atendieron un 38% mas de pacientes que en 2021,

e larecuperacion en el volumen de las cirugias

e Incremento de los servicios prestados en el dmbito hospitalario y ambulatorio.

e Lareactivacidn de la educacion formal y continuada presencial y por canales virtuales.

® los aportes al desarrollo sostenible desde el drea de Salud Poblacional, impactando en politicas publicas.

25.2 Ingresos operacionales diferentes de la prestacién de servicios de salud:

Comisiones (1) S 5.408.042 S 4,321,252
Subvenciones del Gobierno (2) - 1.152.551
Concesion de espacios (3) 3.801.540 2.262.261
Honorarios 694.037 254.254
Ingresos en contratos en participacion 401.280 372.983
Arrendamientos 7.525 20.559
Diversos 72.328 25.522
Total S 10.384.752 S 8.405.382
Total ingresos operacionales S 689.482.049 S 652.311.240

(1) Corresponde a comisiones generadas por la gestion en el manejo administrativo de los honorarios médicos.
(2) A 31de diciembre de 2022 no se recibieron subsidios del gobierno. A 31 de diciembre de 2021 corresponde
al mecanismo de apoyo por parte del gobierno para el sostenimiento y mantenimiento de las unidades de

cuidado intensivo e intermedio durante a pandemia.

(3) A 31 dediciembre de 2022 la concesion de espacios corresponde principalmente a los siguientes contratos:
Parking $3.629 millones, Inverleoka S.A. $172 millones. A 31 de diciembre de 2021 la concesion de espacios
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27.

corresponde principalmente a los siguientes contratos: Parking $2077 millones, Inverleoka S.A. $102

millones, Compass Group 5192 millones, Colsubsidio $ 179 millones, otros 4 millones.

COSTO POR PRESTACION DE SERVICIOS

2022 2021
Unidad funcional de urgencias S 46,988.760 S 43,300.148
Unidad funcional de consulta externa 51.868.329 50.341.639
Unidad funcional de hospitalizacion e internacién 117.487.474 136.377.254
Unidad funcional de quiréfanos vy salas 38.387.680 31.743.477
Unidad funcional de apoyo diagndstico 114.833.461 106.100.204
Unidad funcional de apoyo terapéutico 6.289.572 5.253.368
Unidad funcional de medicamentos y suministros 87.828.226 71.348.752
Otras actividades relacionadas con la salud 13.284.773 9.134.648
Total (1) S 476.968.275 S 453.599.490

(1) Entérminos generales los costos presentan un crecimiento en proporcién con los ingresos, considerando la
reactivacion de los diferentes servicios, posterior al levantamiento de la Emergencia Sanitaria en Colombia.

GASTOS DE ADMINISTRACION

De personal 5 50.039.932 § 42.297.663
Servicios (1) 10.979.492 7.585.408
Honorarios 6.520.164 4.286.226
Diversos (2) 7.813.777 6.554.714
Depreciaciones 5.462.436 5.267.270
Amortizaciones 4.381.942 4.336.209
Mantenimientc reparaciones y accesorios (3) 4.353.764 3.291.054
Deterioro clientes 1.725.025 914.149
Impuestos tasas y gravamenes 1.844.165 1.409.373
Seguros (4) 454,164 1.939.685
Gastos de viaje 513.144 153.478
Legales 26.831 35.795
Arrendamientos 678.953 212.413
Contribuciones y afiliaciones (5) 1.238.371 44.008
Total S 96.032.160 S 78.727.445

(1) A31de diciembre de 2022 el saldo esta compuesto principalmente por servicios de tecnologia e informética
por $7.719 millones, servicios de aseo y vigilancia $1.442 millones, servicios publicos $1.121 millones,
temporales $476 millones, transporte $44 millones, otros $177 millones. A 31 de diciembre de 2021 el saldo
estd compuesto principalmente por servicios de tecnologia e informética por $4.970 millones, servicios de
aseo y vigilancia $1.509 millones, servicios publicos $1.032 millones, temporales $284 millones, transporte

S64 millones, otros $134 millones.

(2) A31de diciembre de 2022 el saldo corresponde principalmente a: elementos de aseo y cafeteria $1.129
millones, papeleria $324 millones, material de aseo $565 millones, publicidad $2.093 millones, eventos $1.340
millones, atencion empleados y personal médico $527 millones, otros $1.835 millones. A 31 de diciembre de
2021 el saldo corresponde principalmente a: elementos de aseo y cafeteria $919 millones, papeleria $325
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millones, material de aseo $394 millones, publicidad $1.290 millones, incentivo personal 1ra linea $1.500
millones, eventos 5940 millones, otros $1.187 millones.

(3) La variacion se justifica principalmente de la reactivacidn de los diferentes contratos de mantenimiento
posterior a la pandemia.

(4) Ladisminucion entre el afio 2022 y 2021 corresponde a la distribucion entre costos v gastos de las diferentes
polizas de seguros. El valor registrado en al costo de ventas distribuido entre las diferentes unidades

funcionales asciende a S 2.198 millones.

(5) Elincremento a 31 de diciembre de 2022 corresponde al pago de la contribucién a la Super Salud para los
afios 2021 y 2022 por $1.219 millones y otras por $20 millones.

INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS, NETO

2022 2021
Intereses financieros (1) S (2.406.739) S (6.140.482)
Gravamen a los movimientos financieros (2.990.556) {2.671.255)
Diferencia en cambio, neto (2) 19.361.498 5.451.697
Gastos bancarios y comisiones (2.066.506) (868.140)
Rendimientos financieros (3) 3.603.380 635.422
Total S 15501077 § (3.592.758)

(1) Corresponde al valor de los intereses financieros del crédito comun pagados en 2022 y 2021.

(2) La Fundacidn reconoce el efecto de la diferencia en cambio en la cuenta de ingresos y gastos financieros,
producto de la variacion de la tasa representativa de mercado, el efecto se presenta principalmente en la
cuenta de compensacion que a 31 de diciembre de 2022 termino con un saldo de USD $14.2 millones y para
31 de diciembre de 2021 con un saldo de USD $10.1 millones. Los valores representados en moneda
extranjera son convertidos a pesos colombianos a las tasas de cierre de fin de afio $4.810,20 por US$1 a
diciembre 31 de 2022 y $3.432,50 por cada USS$1 en el 2021. La diferencia en cambio generada por las
cuentas por pagar y obligaciones en moneda extranjera requeridas para la adquisicién de propiedades y
equipo se capitaliza hasta que el activo esta en condiciones de enajenacion o uso. Las demas ganancias y
pérdidas en cambio se incluyen en los resultados del periodo.

(3) A31dediciembre de 2022 los excedentes de caja, son colocados en fondos de inversion a tasas
preferenciales, las cuales son otorgadas por las entidades financieras en las que la Fundacién ma neja sus
recursos. Durante el 2021 la Fundacion opté por dejar sus recursos en cuentas bancarias a tasas fijas, dado a
I alta volatilidad en las tasas de interés que incluso llegaron a ser negativas. A 31 de diciembre de 2021 los
ingresos percibidos son colocados en fondos de inversion a tasas preferenciales, las cuales son otorgadas por
las entidades financieras en las que Iz Fundacion maneja sus recursos.

OTROS INGRESOS

Recuperaciones de costos y gastos 5 376.936 S 599.073
Donaciones (1) 6.730.783 4.680.486
Diversos (2} 987.138 3.991.238
Indemnizaciones (3) 902.537 1.090.458
Total S 8.997.394 S 10.361.255
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(1) Corresponde principalmente a donaciones recibidas de terceros para la prestacion de servicios de salud. A

continuacion, se detallan los terceros principales:

2022
National Philanthropic Trust/G 5 4.155.574
Mercantil Colpatria S.A. 500.000
Asociacion Gremial Neuroandes 302.470
Fundacién Exito 95.316
Permoda Ltda. 120.000
Gilinski Sragowicz Isaac 80.000
Compass Group Service Colombia S.A. 25.000
Smith & Nephew Colombia S.A.S. 25.000
Siemens Healthcare S.A.S. 20.000
Ingenio del Cauca 195.310
Standar & Poor Global Foundation 185.055
Manufacturas Eliot SAS 170.000
Astrazeneca Colombia SAS 152.000
Tomas Greg y Sons de Colombia SA 100.000
Agfa Gevaert Colombia S.A.S. 91.517
Tecnofar TQ S.A.S. 60.916
Grupo Kala S.A 50.000
Gastelbondo Gnecco Silvia 35.478
Ortegon Salinas Dorian Mercedes 30.000
Draguer Colombia S.A. 27.000
Medtronic Colombia S.A. 25.000
Lafrancol S.A.S. 25.000
KClI Colombia S.A.5. 21.567
Barco Isakson Maria Carolina 20.000
Elis Colombia S.A.S. 20.000
Becton Dickinson de Colombia Ltda 20.000
Alear Colombia S.A.S. 20.000
Novo Nordiks Colombia S.AS. 20.000

Otros 138.580
Karpentras 5.A.S. En Liquidacion. =
Health And Education For Colombia -
Universidad De Los Andes =
Incolbest SA

Gastelbondo Gnecco Silvia =
Manufacturas Eliot S.A.S. -
Welch Allyn Colombia Ltda =
Medtronic Colombia S.A. -
Asociacion Médica De Los Andes =
Finanzauto S.A,

Covidien LP

Bradco Sas

Implantech Ltda

Disortho S.A.

Agroindustria Los Robles Sas =
Barco Florez Carolina -
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500.000
293.515
183.906
50.000
50.000
20.000
20.000
20.000

208.814
1.011.721
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55.000




30.

2022 2021

Boston Scientific Colombia Ltda. - 38.000
Biotronitech Colombia S.A. - 32.162
Kukli Colombia S.A.S. - 30.000
Hasbro Colombia S.A.S. - 25.399
Amgen BiotecnologicaSA S = 20.000
Arquitectura Y Espacios Proyectos De Ingenieria S.A.S - 20.000
L M Instruments S.A. - 20.000
Medirex S.A.S. - 20.000
Minerva Medical S.A.S. - 20.000
Payc S.A.S. - 20.000
Total donaciones recibidas S 6.730.783 S 4.680.486

(2) A 31 dediciembre de 2022 corresponde principalmente a $307 millones por patrocinios a los centros de
cuidado clinico y otros aprovechamientos por $680 millones. A 31 de diciembre de 2021 corresponde
principalmente a la condonacién de la deuda con la sociedad Neo Domus, Sucursal Colombia (antes
Desarrollos Serena del Mar Sucursal Colombia) por $ 3.500 millones, dando cumplimiento a la condicién
suspensiva, establecida en las clausulas 22 y 32 de |a Escritura Publica No. 754 del 17 de septiembre de 2015
de la Notarfa 46 del Circulo de Bogota (ver nota 18).

(3) A 31dediciembre de 2022y 2021 corresponde 100% al valor de las indemnizaciones en dinero gue se
recibieron de CHUBB SEGUROS COLOMBIA S A. en la parte correspondiente al dafio emergente de maquinaria
y equipo, los cuales fueron dados de baja y remplazados por equipos nuevos.

OTROS GASTOS

Perdida en venta y retiro de bienes (1) S 58.987 S 1.012.055

Por valorizacion de inversiones (2) 3.585.000 -

Otros gastos (2) 2.057.924 574.348

Total S 5701911 S 1.986.403

(1) A 31 de diciembre de 2022 corresponde principalmente a |a perdida en la baja de maquinaria y equipo médico
cientifico por $58 millones. A 31 de diciembre de 2021 Ia variacion se da principalmente por la perdida en la
baja de activos fijos ocasionada basicamente por cambio de tecnologia en las diferentes areas del Hospital
Universitario, dentro de los cuales estan: PET-CT por $340 millones, Resonador $310 millones, Endo
sonografo lineal $89 millones, Detector de Rayos $65 millones, Video colonoscopio $47 millones, Torre de
alto Flujo $38 millones, Cabina de Flujo laminar $21 millones, sistema de video endoscopia por $21 y otros por
$81 millones.

(2) A31dediciembre de 2022, corresponde a la provision por deterioro de las inversién en el Centro
Hospitalario Serena del Mar (ver Nota 14)

(3) A 3lde diciembre de 2022 corresponde principalmente a pagos de contribucién de afios anteriores a la Super

Intendencia de Salud por $ 554 millones, multas y sanciones por $313 millones, impuestos asumidos $329
millones, costos v gastos afios S 861 millones. A 31 de diciembre de 2021 corresponde principalmente a $220
millones provision de contingencias, $112 millones de gastos extraordinarios, $129 millones impuestos
asumidos, 181 millones costos y gastos de ejercicios anteriores, $58 millones multas y sanciones y $276
millones otros gastos.
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31.

32.

HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL ESTADQ DE SITUACION FINANCIERA

A la fecha de autorizacién de estos estados financieros no han ocurrido hechos relevantes que puedan afectar a los
estados financieros o sus notas y/o alterar los resultados ni comprometan la estabilidad financiera de la Fundacién
al 31 de diciembre de 2022.

El 13 de febrero de 2023, el Ministerio de Salud y Proteccion Social, radicé ante el Congreso de la Republica para
su trdmite, el Proyecto de Ley No. 339 del 13 de febrero de 2023 "Por medio del cual se transforma el Sistema de
Salud en Colombia y se dictan otras disposiciones”.

Esta situacion no tiene efecto retroactivo en los juicios y estimaciones contemplados por Fundacién Santa Fe de
Bogotd para la elaboracion de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022, puesto que apenas inicia el
tramite en el Congreso de la Republica para su correspondiente analisis, evaluacion, discusion, modificacion,
aprobacion y/o rechazo, ademds de los impactos que la ley que se expida impliguen en su implementacion.

AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante Legal de la Fundacion el 15 de
marzo de 2023. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del maximo érgano social el proximo 28
de marzo de 2023, quien puede aprobar o desaprobar estos Estados Financieros.
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FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA
Certificacidn a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de la “Fundacién”
finalizados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los cuales se han tomado fielmente de los libros. Por lo tanto:

® Losactivos y pasivos de la Fundacion existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se han realizado
durante el periodo.

e Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables
sacrificios econémicos futuros (obligaciones). obtenidos a cargo de la “Fundacién” en la fecha de corte.

¢ Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.
e  Los hechos econdmicos han side correctamente clasificados. descritos v revelados.
Asimismo. los estados financieros al 31 de diciembre de 2022 han sido autorizados para su divulgacién por el

Representante Legal el 15 de marzo de 2023. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del Maximo
Organo el préximo 28 de marzo de 2023, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.

ol

Hehry Mauricié Gallardo Ldzano Rosa fhés Bautfsta Montafia
Representante legal Contador Publico
TP-54429-T
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