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wotidid firmneeca sun claabeadis come obigaspnes tinangers. £n ef estado de Hyos de efectivy estos sobmogmos
5 [Isesddi [ 1 ST U SRl = il et A el tlr.-de:.tl-.rui.lmpre e lrnmlm'lﬁfwm-n pEmE
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Livestimarion dn la perdida esprrada por detesoro de cariem se malpar madmmie ly sguirmto formola;
PE=PI*pRrtE

Gl P s o probabdidad o incampnmmnto, PLes W pcr:i!t_iu dido-@l incumplomento ¢ £ e g apetcion de la
rartera a ls fechn de la evirldoodm del deterare

Para call ura dis I0sEigmimtos relbcionadis. se roallrd dn ahdlisin pot matricol de transicidn, em dofide los
eszarins cariaandsn o la afturs g8 meres ploanesda. Los estadon we gelfineron con bass en pegmenios de 38 dins
de mora. ash



Estado Nimera de dias de mora

0 B

1 Eritre Ly30 divs

F Eatre 370 B0 dian

3 EntreTyS0dias

4 Enpdelantz sz sgue 7 msma |Ggs

5.2 Bl ede Cubid i peite cirbeeiiv « L Foiivelaclicinl ola ool R i active Nimandlens cuanedo Nay intonmacicn gue indica
djuir [ contrapatte se oncientma an un dificatad fnorciemn geave v no axyse Lm parsEcteg realisin de
requperacon; aue se aplicard una vez s hayan agotado infructucsaments |os protedimentos ¥ gestiones
cortespontentes 8 cobre y recupetacan dels camorn v qun daa du cuantis o ol eaneaato fins G
adminstTAnIe /0 o8 asesared resulta Incobimbibe Lieastips dubors s presentads para su prebacidin sre @
.T!.ii'rm fllemriiva, Cuglpuher raclnbeat itn raslizsta w resaodis s reuiltsdos

4.6 Inversiones - 1= Fundatign cortabiiza sus inversionas en asonadis il cesto, sl al final dal perindo s=
&a!wm:m qtie 2l walor e imres o liniirsadn =5 Infmlor a5 valor riuparalile s tredduice ol valon en dbitos )
valar fesuperabile § 5= rechngre dé inmeldlts una pérdida por ditesiorg e les reaultados. Lo dividentdas y stras
Hitribuciones recibidas procedented de s inversitn ie reconseersh comn obros ingrisot en el o de
sefuAdad.

Cunntde s Inversion=h una asceisda o Negoein 2enjunto 52 mantiene diredts o mdiacraminte on ui ideieom|ss
de thversldn o obro erbdod sndtoga. 13 Findacicn medird Ly inderk onss=n2ita Eilidis o reeeddl conjurnto dl
whlar razsmalile con camibos 2n resultades
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pisirieles ganl el b ol W droditcitn & suminidtrd de Blenes § snmltlen, s h.’n‘u I prisiplisites Wl miliivtrativos y
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fesanva diy neviludnibn de projledades relpoonsdd con Lng revaltanidn anterioe de dichp schin

[ deprecizan de e edificios (evalisdos se carga @ ganscibs o pirdidas Gncaso de wonts o reto i giente
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it dles ey Fidulaeion st preseiin i dbiligationes lindneigras, detiio s gue und et sgeificaiva da oo gy
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prigtarmas 2 laige plart smitid oy con'takes vadahles, que dkponen el flujn de tohdod di |2 Fondagion ol fedgs de
tabh de ntarEn

6.1.4,1 Rizago Actuatiul - 58 entinndn por HESRS actuariil I postillidad de tctrme an ptr:l-nda-n eyl et
2 v estimir adecuneinents ol yaion do les contrabhs pir prestacidn du sesy e, de Tl ans qu st
resultzn nsuficientss para cuber s abligaciones futuras ocordadas.

EFECTIVO Y ECIUIVALENTES O EFECTIVD
£ sldda dal efectivo y syulbalentes de efectivo & ol sfgulinth:
023 2022
Momeda iogal
Barmen (L) 3 MLTALART S 273099
Efettive enea B3T3 (5.1 D
Petechivelduiiario {2) P L Y 326407080
il 47.922.500 55 400 731
R oreedia etratjera
Barcon (3) 35:260 150 2 310:680
Fonde deinyersien (4] 1317588 -
Bleltivo an cifa 34,445 4810
Total 5 B1Y.ER7 EE- 323 440
Totu| efecin y guvalentes de efective I 17 - T —r 2 I ) W)

(1} A 31 da diclombire de 2093 Loy sl conespandan: bunea narksniles $9562 milons, cuentas de dbarn
455 milllanes y Fordow con dostinadidn espezifith por 510 731 millarss destro die lon cudles o Encdentes el



Tidf=comiso peytinada pard of proyecto Tatama por 56.454 rn!llurlﬂﬁ. A 31 de diplembre de 2022 loe mh:lm.
carrspondnn bancas nacionalzs 515 EE.‘E mmillorieg, cuentss deahores 51 DHS millones ¥ fordos con
destinasion fﬁn-rrﬁ'rm proe S5, 307 el deeitrn de s cuales e gncuentrs inghiice el Figeitom b
destingdy pars 2| proypiio fammd fjor 52 825 millohs.

() A A3 dodhgembre de 3823 el saldo corresponde princpalmente a meympn en Foneders thy ywitrsgdan |‘.:|!.?"5}'_'_'1:'! 43
millanesy, 4 31 da diceemntim oo 2022, & Fideramiocs § Fondis de (fersian, repreientados a5t tidsoomso
Fundaniéin Sants b de Bopats por 55,192 millaees, Sdeicomizs Moo Bt PSES por 62 bnllphes.
Pideltomivg 91192 par SE8 millones y &n fandos da inasyidn S77 384 millofink. Euioy saldon (o 48 ercisonmn
catmiorotmetidos pas un lrslizeclicn

(3} Cormesponde d lo coenta de compensaciin del Banco Ravivie nda pars ol mmudé dit castera en dotares-de fos
diferantes :urmmru'i Tl Mruur..dmn viel exterion |2 cual cerro 2 A1 de izl i 0123 ¥ 2072 con
W ik -mll'.hmesy LISOIET4, 7 riliares respieethianm s te,

M Adsdedioembre de T023, fa Tundacion can elfin di disan fear &1 riengn ¥ R Iy repfithldnd o bos
Faqursss en moneda edrarien, reallsan railado de LSEES millanes, dinla caenty Daviviendn USS &l fomde di
invarate Merrl L'.rH:h,fnﬂnu 1 vista compussts por fesoros Ao, ke e ity a4 Clugils gis
e e e o en e e tebirmies die HSpos di invenidn cob calificacidn AAN

o imten restapciones pobre g saldos de ofectivo y rguimbentes af efective al 34 de diciembre-de HES v 0L

CLENTAS POR COBRMAR COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAS FOR EM METD
Fle o paronalss du (s cuenids por gubiran cormernisbe O qusnisy for subrar com arE e

023 2022

Chighitas 1) 5 FEES 78> S 186001105
Dedas de At cabro () 545,304 IFBBTES
Préstame CHYM (3] 27791 43 3.598.9/9
Dzadorms Varmos (1) 41741 041 15455305
Sibtatil 28RS AS0ELT 207 413583
Detororo dhentes (8 Iﬁa.qma.:m (38 F7ROT
Dezprinnm préatame CHM (i) IEEFER -

Tratal S NBJRR3A 5 SeATA05AY

f:i} Carrpepatide 3 UENTas pot cobiwar rummnﬂ'ﬁ pﬂ!-bl'ﬁiﬁtlun.di': 5er1riq:1m1 desalurd

(2] Corredoandis o cudntis pur cotirar a grtidadey Sl sistama die salud e betat et Stuacidn g reeslruotiracion
finapciera e imtarveneion gl kermamesial las cosles s=EnizEntrn proviomida enun 10094

(3 b Furidacitn, =5 s entilad cperadors dal Cantio Hosplialaro Serenae il M, s conl o0 sniiedos o s
pridiEres aftes te funciohamiento v seadein. Diraote el Gtmo Bimestie da 3022 v o corrido de 2073,
Funsaclinstorpd s al Cenlro Hoypltalars Serera del Mar prisgomes gus po dovengan (nterpsas, gars
tarmnar de dotar 2l hospital can equipes médicon & myectar capiial de tabags con vl fin de prestir nsisy
miar satutd para ld ragitn caribe Frostamaes autarisides sar s Dirsctha dis b Fimdariim e L sedn
236 okl 217 de smutlen| e de 2022
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{5

Loi prestames fuerpn grodos en'la med«da de les requenmientss. cume 52 detepmma en o sipuene tibia

Ao fieses Tatal
2027 Kervimmbre 3 Z.f.l?al.-:_»iﬂ
Ticipmnm 75540
Total a 2032 3598578
Enuirg 5115848
Febrsnn 2073550
Wlari FA0%:868
Ahri 2598 348
WMayo HE1.IM
2023 hants LITANER
fualley Ll B i
AZantn 1071782
Lapliemirg il fudk. i3]
fihrtphre 0338595
Hewlenes 185,972
Towil '« 2023 5 s any

-"11 certe de 2023, Terfand nn curnts o desnmpefic e b operaciin en dicns afe vl actualizacibn de las
sxpactativay de poraracitn de s de < (Nu|ms de exin emplesdos para s sstipveiar fel valar presente de
I Hli i Ticiresa, | wpecaiboa dEsatatitn de lm preatamis e cnmehlns (D aspresidas an miles e

[l

2024 2025 1026 wH
Flujse de caja csperades 2023 {21525)’ 5.547 BDHS 17.248
Hecaydo esperada fujos 2023 S 0 8% £1%

La Fundabkan opta o :lufg.mr it loerma vnlm'::,n i be el o cobirar & CHEM cnie un it g lero
et come ol valor presople de s Pujes futis ssmeodos deseontadds o una tsa de marmads gue oplics
para compafilzs del dadtar sulid, de aci i ecin 1 soicidn 4.1 Clasliescibn de bct e Floindmmd de o MIE @

J..I:I TR, Iﬁﬁh:ﬂl:h‘: S =] que mara el lear |.:rmn:ﬂl:[u1'| CHn=ctis et b f e e capa o Hobemriam
etrrespunder 3 b sl estructiacs de 1 lefpass y sh.mu-u 3 catifal

Recanggemento ol Se realizo o medieidn g2l valor presanta deo o8 Flums: futuros espeeados dof credito;
fuese tEducan-en fos remidon E'E|',IETiIdEi tearenido en cuenia una 135 de detcuemo gue fuera uada por &
¥ ﬂrfnmhlﬂ-ahd Al eaperiila ALARIET LR | dior s dul e i) i il 2 UL Wt tecomacan &
el objets paes ol cusl Tusron deseinados Lss pristsmns Lt de deskueito usags eormapente al IBR + 53,
o flrss cor &l decrstn 957 de 2022 arititidla bar &l Minkitena de Nacierida:

‘Adicionaimenie, bajo contrato de operacion, la Fandacion comoe aperador I!E1‘J-r_m5p|'-t.d1 Serena de Mar tlene

pHlaridsd de pago frant= 3 atrns surcetie

Registra |= cartmra di o6 ejes rusidiaks. de Eduescldn y tranilirens do conocimiznloy Seiud Patissionil,
atlicimnilmanti mgintr anticipos y avanoes @ proseedores ¥ contrabntan)

El'detericres dé ba'cartera dubire un 5330 de ) corterd radicadd Con eeakimbgnto mayor 2 80 4L Sxt Whisnom
e constituye apllcande ka polltich estanliscida @ise e Fundadadn’ com i devel modalo aplermidntailo g W

~28-




811E 5 do pordidas psperadas, £l siguiente es e mwmrenwda " mmwdn pamdwdﬁm fdeteriorn] durante
ms sfareicios terminanas ¢ 2 de dembe

2023 20EL
Solid miglal $ IELETE ol I {6 715049
Daterong tanem cliemtz (1) |15.352113 {1725 00%)
Lasnpo L6 (5 9.367.054
Tenal 2 ([Us23l § (3867300

(1] Elinceamento del dotericro da fa carters eotd relacionado con ebmayor retn que ha ithe mpresemads el
rica s dher Satbels po s et lautiies del sistera de salid § 1 bntmmm'. e @i ssties s
Fa ey Uy

Para poda une de fon nipos de deudores segmentados s2 eshmarnn upa senn de companentos de maners
frecti pewdimitn y anbine dem conles arrofd el spufento resulrado de i politcs di diterioro gl Fundaudn &

31 da digubmbie g 2025
Fil==gs 03D LB B1:51 TR VEEA =360, Drezariern
Aks £ smMabg 3 Junete £ amle 4 IMAATr S 2ANS4) S uAMEiLTIT & ZERSA IR
Rz 2y 1EN Hih et RS T Py v W EARE S L
Bt — AEISART . MRARN o amecoe G GAE B3 1. LIREiE SRR
soEsegde’ 4 Qozaedid & |ajraTy B adacwiy 4 séinned 3 sdteonn 5 choaagnl 4 ol g

Il sipuiente resultado de-la pollics. de deterion oe 1y Fundacian a 51 de diciempre de Fird

lezgs L= 1140 it 31180 18362 >380 Dl
Ak 5 nae % 3  ampm % St 3 LRIngER 6 TEIERZAD 5 TSR
Pz [ ] 577 ReN A LR LI 2T ma e ] I A4xlle
Bsp 2 3iEGET gz aeT i T fAl1F Frigl TETISS SO N (L (TY

Dwivbiww L SimaT:c S Taclan (5 EEAEM 2 MRS 5 EIANF 5 SABRLAN I GEATERR

(B} Alclerie de 2033, hipitds an cuents bl desampaio de b pperawon dil Cenlry Hdspialatio Sereni dél kdary
sy actualizacion de lay ekpiectaiivas de gainsracian de Fujos de el (MTujos de cajp empitndas para b
e=pimacitn def valar presente de losHuos futnoos); @ edpectai de regaydo die los prestamems il por fo
tanto b Fundagian apta par desigrar de fooma voluntaril|a suenta pof cotirar al Sentro Hospiicanit fevema
del Mar comiun activo fiminsisss smedida como ul ular pressete dn loz 1 e itures esparades deszantad
& ik s i i gt wplicn phra campatias del dector saludl, oe Fmusndt ton 1 dbndion 41 Ol ledidn,
el Betivios firaneionoi deti NIF &

Recanucimiimte imcal Se railied b miedican del walor pressrte de los i futirss ssperados del erédite,
QU 54 trachen ) By (cabichiss esperasdan tenisnde e cumsra una 1es da docypnte qus fuers ynaed pors
aopbon fréwrbibilifad gLk eipeistin abitaner an participaets informado el mercado) v 8 L el FeeinmeE
a2 pkijrto para ¢l cual fueron destingdos log préstamos. L tasa de descuentaiusatla correspontdes) R 1 506
22 finea con 2| dacrato 957 da 2022 emitics pu) ol Nhnsleemp ai ﬁﬂl:ltrndﬂ Faor tante, |o Fundacion optn por
recanacer en sus sslados |inanciines un detsrior Hel pristamo $12.673 Millarss.
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INVENTARIDS, NETO.
£ slthe de ivertation e gl sigiente

023 20232
[ e e 5 L1741 5 LRIER
Surninistras hospiratarms ¥ especialos de dirugls S 066993
Material de lborationin y radiolcgi 2054440 3,255.200
bAatiarinbes rRpOel ol v acERsRHiGs 418143 530133
Subo 15845025 A HST A
M ~ Detallorg (1) {45 a5 (ragel
Tatal 5 1idpz067 3 14 BB

1 ® epiients a5 el movmyiandn de o provisidn sare hvestariue i';lul_uﬂqi uy duetante kﬂ efereitimm tisr Haiden =
31 (e dihem bve

Saldo il % FRasl 3 {16,620}
Peteriom V3SR {476:436)
Catigs ) S35 494 490 045
Total 5 459581 5 [ e

ah & 21 de dicienibra do 2023 v 2022, correspsnde prilclptmante § bl de tiedicmeantos wrieides,
ditarloraddo y o Aplos rera sl lso, Tas ey 5o autonizaday ot s Dipeccidn dot Hojlal

OTROS ACTIVOS CORRIENTES

Antic oS, asances ¥ depositos (1) 3 219518 5 1783397
Gastes pagadis por antiemaio (2] 2833 737 4577 13h
Tokal 5 ER53 352 5 BING413

(31 & 37 de dicmmbce de 93 corresponde principaimente a los anticpos realedos & provemitones para ta
compra de sy mus y medicamentos por 5541 1millarese ey prre contriotie de hpnooios méduns aop S44
millg s v otros por $230 millonss, sdidonalemrents Ingloye Un antizipo para futoks siacrlgtidn di actisnes poe
42000 priiines Al Centeo Hos it larie Sefaoa del M. A 31 de diciemibie de 2027 corrasponde:
arpopaiment g o anticipos maligidos s proveedores pera | eempra de poomep ¥ mediczmentos pop 5427
rrollaes ctmprs de quines - Siemers Healthcars SAS 5657 rmllafies. par cotiratinta de homoras o
abdipns por 3481 millanes v otros anbtpes par abras del Hospital Uriversitarlo por 49 millanas, =27 eoms
antieipis tara avanton y hileuss proyeictas por 5214 millenes. adicionaitnenta Ingluye ur anticipe parefuturs
SUITTIRCEN diE acgianas por 52000 millonaes al Hoopiralino Serena dal far.

{2 A 31 de dicieribro de 2023 cmprende princip lmetite s 'r.'m;nm de seguroy i cabertili de sge
twrterinl de Incendie y resporsabildsd civi| por valge de 31736 millones. di sespansabilidad tivil modies plr
3516 millomat, son &l casradse "CHUUB Geguras”| Bil mising, segurns de iidu por 5888 milfones consllinne
fepures e Vida v otras gor S39emillones, A 31 de dicsambre de 2022 comprentie prinopaimenis fa compra
de seguras para cobertuns de tesgn materal de incendin par valon de $2.088 millones, de respon=atilidad
clll reclicq prir 5486 millones, con ¢l corredor “CHULE Seguiips” . ah( mismo, seguros te vida pur $419
erillernms efe Allling Segurts de hda g oleos por 3287 millbnes, adiclonaimente meluye ol martedinienty gan

BT



1 afies do genvidores par 560 millones con Crazle Colombia tida ., v $1.089 millones correipandents
gotaridn de sopa hospitalars,

11 ACTINOGS POR DERECHOD DE LISC
F| cezally vl los achivos por derechn 68 150 £5 SLSIEURTTE:

2023 2022
Aethvig gl déreshy de Las 5 Sa5437 % B Bl 0
Depreciaritn ueumsladn otivegd por desechs de i RGOS EE)] [F 47560
Tatal § 1890448 5 0930584

LaFlindusidn mantisne dapaois o artondo par ol désarrolio di i obijetiy boclal b (g Centrol Madiios de
Arencidn Pasritana wFundacisn-Sarta Fe de Bogots 4ds Carcae y eapavios pore alencidn de'consil b erlurie

i cutmplimiants 2 ls IFES 18 o sguiontes Tocales an arriend que s& reeanosen comn tn sltve por deteho de
s

CC Unicantio = Salldb wahivular 7
CC Gron Estocdn Cofle 26 N G247, Loca) 2309

CL Famtanar km eyl Chin = Cojlza—53

Termeildd ~ Cra? Mot 3%

Centro de limdgenes de In Mujar — Edificls Sty Ana Med|zal Center O 1187 14
AP Chien - Eallo 924 1580 o

Chicinas sdmbnisrabivas - Falllia Ui TR €0 LIS #45 45

£ mpvirmeent o para o afn 7053 y 2058 e el it

Saldo Inleial $ 99J0nee 3 2897444
Wjuatas nddlise preinnte s IncrarmEntal 1) g B b S S.4IE.HEE
Irclusion gotiva por darsche o dsa (1) 11458.00% -
Beprecamgidn del pariodo [fu0 28] [R40e 5
il Firl S iggmas 5 nsdassy

(1] Parn etafio 800 3ces o 3 que aneatmente s meerments of vabor gel arpaneo seaasaron g valorn pressnte
Iog wmntrdtes dis CAP Fantanas, CAR Unicantro, L..nntr? do lindgenet de i mumet. furante of pflo 2033 52
reruvAroh los cotitratus v | arlrrsaulfm o |z vida Ui d oy locsles de nrrruﬂdmu-unw e CAP o) fainar, CAP
Unicnten, Cefitro da L-Lﬂﬁj;ﬂmz*. die fa miufed, Tarre 123 fob cliskes fusion revilosdos ¥ actiatizados

i) Qurante ¢l gfio 2083, ke Fundegian iempon !Ilrll.rl'l-li'lil lers ol wbweados LEJHE 92 K 15-50 (CA2 Chen] ywnas
Hficitias Atmmilrstratieas e 8] Silificis Urban 165 CL1ES #4546 L2 Fundacion rsctings win 4 He pir
direchos de s y R EIIVE por artendamisnte carrespendlonte réffE=Ccta 3 sodlnd Ino conitratos do
arrEAdarela A e los gl dii srrondatarlo. Pird stad arrendarmlantod, I Fondbe G reccroeod 1og fagoy die
tEntE TG L g onerate bajn el metodo di inss e o s dal Eendo devigEnen,

12, PROPIEDADES Y EQLIPOS, NETDY
1053 a2z




Toeranas (1] 5 239382260 5 726883381

Constrycziones v adificas ores (7)) J1raiogey b eS|
Corlstriic=liomes ahi curd 30 R e 1 22520
Anticipos pars abras oalles yamaguimiei en meretae (4] TR EVIE R
Magqainania y pawpo 31457332 28114 656
Riulpo de aftins BE0) 358 6,230 454
Lxjlalpe e Lﬁmpuru o ECHTHAN L 28085537 23 41%.745
Mugulnari yeat o méd i semtifin (5] 213315 60 1684 581 F74
Exuilpo die trapsporte 3272177 312977
Subtatal RAE3 734 H17162.306
Dieprecimitn {157.20) 4gn! (147 305 6181
Totsi g B21 71268 5 G, 815748

i e ﬂrlanfln por $13 101 millnes corresponde &l ajuste por salorgegon preductn de |s estimacidn il vl
razonibie megiants avalls temico con Hintarranto an metod utmmt i procedimisntos 'r.-.hm:mlm
unkreaimente SCeptacas, balo s Critefios v normibs establecigas pr.lr bt niggrula Gt Colermibizai {Merma
Téie it Sectosei] Coltyrmbiaea), Nokmas nteondclonales de Yaluazian (IVS) v Narmias intemacionales dr
nfarmacion Fimanciers (MUE), teniendo on cunnts g candipiones seondmican de o prodies y e factone) oo
SOTTETEIA oA Que pagdan ncidie pasithinmente o Hegativamente en aates

[2) &30 de dicidmbin 2073 W varmeldn de S48 T3 millbtied ehdrdsivanda ot elerrd e abirdd ¢l 510 594
miflones, o traslade de o deprecicitnacumuilads o b cuents da constructiones y edifieaciones poriSHE. 372
miilanes) w4l aste por valorzoodn de las corptruccienes gor #3335 5 millores producta de ks estimacian def
vk eazonablis rediat it vl tecitco con findamento en metadbloglhis y procedinientos valltorcs
universalmente dbpptadag bajo s oriterine ¢ naemad establecidas por b reguliodn Calambldne (Narme
Téchich Sectorid) Colombista), Mosmas Internacionales gz Valdadbn [IVS) v Nosmas IRermatlichales o=
pioemacdn Sranoen (MR kementn en cuenia e condoianes acondem e do log prodies v s lstanes de
comercial zacdn que puedar inodif goartamente o negathaments gn esic

(4} A cadtluacisn, oy abias chiles que de encubrran en clhrs;

, 31 de diciemirs 31 de ditiembrs

Qb £ curse Tl Mlonimientes 33
Teier simbulataria & 22 E8R80 0 5 4Z9I0EI8 5 BRIFEERRE
Feerfetimy joreting bR F i B I3 639
W mfrasn sfes de Grugs EMLRE AL AT -
Cranmudin (CCAL L3573 011248 11338 %48
[llgeAin pedb=rna6n 18RF.C34 {1587 234) =
Trarhesa THERm 13T 4.5300en HADT,
Amplamin L sditios spanadin S5 (85 3L SE A
Hueo resoradar antguo PET 1333857 1818 1338735
Siztarna die disseieit @ BtinEldn B2 ineendibe 1335 367 1442858 PRy kb
Bt it Esiruetgr g gl tradeisn g SHAATS 1400066 A43EML
Coffas snop TS BT/ 58k .
By fyaaplantes plus 11 450 305 (asE 10 .
Gl ecobatetritn pisn % & . Sl 44028
Aefooms B g |E0AL LS oY) (FRLIEN .
My ey frmrios oot eszarmm pae 2153 MEELEIE



L]

i5)

P

modeiniEtldn (2 1o SEsties
s il ki Fithar
“Subdir=gign mpd<a

Est it zle grapianasn
Glopzmoluzstriba

Efitsires el Brebey et
efzrurs rfgpmeria

Cargadares dléctrines

Sl e espti sass mlmnuwl
Ugenclis gznerbles

C=ulian

Mpdficagan ofiging infraestpactir
(AP Unentrn

K et ddanitaliypls sony celieyie

hdecuar=n ¢ rEmicdszciin slnites =t
L=mhio ssE=nunss

Tﬂmﬂlﬁ:n =l d i

Cifitcirz altils

Lopd Kt fapanadas cxpdRlice

[rregracion
Jrail=as ko

" Heeridilucle Loiciiies

REeizdslsein B0

[+ pgrane A espn Al ezanador 25 101K
AP O

Flafimilisdod iy sfzimas

AERUshEEER datamsdd vt Bl B tehionet
Trapado cerande==

Gamra CAmam modiEn quainar

JEXIE T e

Sibitare HNES

Totel| gl a7 puss

31 de diciembry

THENE 51T
ERARE [ZH=EE])
205557 fie sy,
LigaEe s

15081 lisoma)
TALEED (141380
a0 Bt il
EAFIG (RS F7E
i3t [77 3h3):
725 [z
S8 54.001)
a5 3 4= 2550
32 [AE223)
148 |34 5RY)
HAa1E) [7.ELd

L .
ARELD [#0 B0

752803 3547

T e 235)
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- 1ha3

s 2330
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136548
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31/de diciembre.

15641

E3RAR?
148

bR

1543

TR

b4

A=UR T

TRIT B

M1

FELELS

3554

1%
 Ien3R

RN oy S B L

‘A 3L de ditiembre de 2003y 20223 |6E anbichpos pird B cotrpra de maduinaniay Boibo-gedienden wh2.384
rrillprigs ¢ 515305 rofirss raspechramenie v ariopos s obes Ovles - cormtncsane sn oo SE430y

$15:430 rrapactivamente

Dugziie 2003 e adguipleron eguijpos inddiza-chantilioos para las sipulentes Jress: Wediding Mutks=522 157
millapis (sesletador hnval], fatiologh Comeancional - sdificio amboalatorio $5. 393 millones (Resonodor,
radiglogn 55,333 millones, Laberators SLO05 millonas, fdifios Smbu latorjo 57.22% millones, Sy va;
Cirugths $3.630 millunes, CAF Chucs $1.248 millunes, Clinlca de Préstata 51008 millones, Gestroenernlogn
S48 rullorse. Temalbyly larmidtica SAN il Edtwr(liadelin S113 mllumln. Eiiruncnlogin 5229
mitlanes, Salud meinal 203 milloses, Dhoslogia $1%1 millones, Nesmalogéa S137, Neurologlh S10% milllanis,

olris S1.968 millones

Durame 2027 s atltjudrizron i 1 rr-hirn»rlamﬁrm P s sigdienties Sroas; Hadinlogla por 59,051
midlones, Cirugls per 53178 millpnes. Eqpansidn par $1.5¢1 miflonss, Infrasstructirs Mospitalirid 553
inilloned Coobardioprafia 5535 millones, Medicin Intdrma 387 millarsy, Libaratoric 348 il




Hegrologla $402 millopes, 101 Pedidtrics 5258 miliones, Estenl zagian -Enfermeria 5137 millanes,
Hpirrmoiogia 5 TH i lemas, l:am‘rnlngh —Enfarmeria $ T2 e, Uruum-l.n. 14 -mil;lluu._ Catdhilirgra
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