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Guillermo Carvajalino.
Carolina Barco.
Rosario Cordoba.
Diego Pizano.

Carlos Pizano.
Bernardo Vargas.

Jaime Ruiz.
Gonzale Cordoba.

Henry Mauricio Gallardo. Director General FSFB.

Martha Cecilia Ortiz. Directora Hospital Universitario
FSFB. .

Adolfo Llinas. Director Médico FSFB.

Alejandro Escobar. Director Financiero FSFB,

Angie Orjuela, Auditor Senior. Deloitte & Touche Ltda.
Mariangela Jiménez. Gerente Legal. Secretaria funta
Directiva. FSFB.

Aprobacién de los Estados Financieros 2023.

Aprobacién de la asignacién de excedentes 2023

Existe qudrum para la sesién, por estar presentes cinco (5) miembros del Consejo.

Designacién del Presidente, Secretario y de la Comision para la Redaccién del

Acta de la Reunién

De acuerdo con el reglamento del Consejo, los asistentes designaron a Bernardo Vargas
como Presidente de la sesién, y a Carolina Barce como miembro de la comision parala

redaccién del acta.



5

Fundacién
Santa Fe de Bogotd

Desarrollo de la reunién

3. Aprobacidn de los Estados Financieros 2023.

Alejandro Escobar, Director Financiero, presenta para aprobacién del Consejo los
estados financieros finales al cierre del 2023, los cuales fueron presentados
previamente ante la junta Directiva.

La presentacion realizada hace parte integral de la presente Acta, y de la misma se
resalta:

¢ Losingresos operacionales aumentaron un 17.8% frente al afio 2022, y llegaron
a la cifra de $811.905 millones.

e Se registra una alta ocupacién hospitalaria del 87% en lo corrido del afio,
destacdndose el crecimiento generado en noches ocupadas por la UCI Pediatrica
26.7% y UCI Neonatal 11.3%.

+ Hay un incremento en el niimero de cirugias de un 6% frente a las realizadas en
el afio 2022,

El-apoyo diagndstico ambulatorio crecid un 22.9% respecto al afio anterior.

s Laparticipacion en el dmbito ambulatorio de los servicios de cirugia, laboratorio

' e imagenes diagndsticas, superaron niveles del 2022, aportando al incremento
de los volimenes presentados.

* Las consultas mensuales de urgencias superaron los volimenes del 2022 en un
4.1%. Por su parte Consulta Externa, tuvo volimenes por encima un 15.2%
frente a mismo periodo.

. » Los costos registran un incremento del 16.3%, crecimiento inferior al
crecimiento de los ingresos, lo cual permite mejorar el margen bruto siendo este
del del 31.7% en 2023. :

¢ Los gastos operacionales crecieron en un 34.5%, deteriorando el margen
operacional el cual pasa del 16.9% en 2022 al 15.8% en 2023, este deterioro
cbedece principalmente al incremento en la provision de cartera en $13.627
millones frente al afio anterior, derivado principalmente del paso de Famisanar
EPS, de riesgo medio a riesgo alto.

¢ El'margen EBITDA creci6 pasando del 22.1% en 2022 al 22.4% en 2023.

¢ La utilidad neta decrece en $34.916 millones, representando una caida del
25.8% frente al 2022, producto de las variaciones de los ingresos y gastos no
operacionales. Los asuntos mas representativos en la disminucién son la pérdida
por diferencia en cambio, deterioro de ia valoracion de acciones y deterioro del
valor razonable de recuperacion de cuentas por cobrar de Serena y del Mar.

» La caja disminuye en $25.181 millones, de los cuales $24.254 millones
corresponde a préstamos al Centro Hospitalario Serena del Mar, razén por la
misma que las cuentas por cobrar se incrementan en $50,027 millones es decir
un 29.6%. Al final del periedo, el saldo en caja fue de $98.540 millones.

Los miembros del Consejo aprueban los estados financieros de la FSFB del afio 2023.
Adicionalmente, destacan los resultados obtenidos y sugieren: (i} hacer méas explicito
el esfuerzo financiero realizada en prevencién v enfatizar el trabajo que realizan las
lineas de-servicio y condiciones clinicas al respecto; (ii) mantener el control de costos y
gastos; {iif) continuar con el monitoreo de la situacion sectorial y de las Entidades
Administradoras de Planes de Beneficios (antes EPS) intervenidas, y realizar la gestion
proactiva pertinente para evitar la afectacidn de pacientes y a la vez proteger la
situacidn financiera institucional.
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5. Aprobacion de la asignacion de excedentes 2023

De conformidad con la facultad del Consejo establecida en el articulo 20 numeral 9 de
los Estatutos, referente a la destinacion del excedente neto del ejercicio anterior, y con
fundamento en lo sefialado por el articulo 358 del Estatuto Tributario reformado porla
Ley 1819 de 2016, el Director Financiero presenta ante el Consejo la propuesta de
reinversién en forma directa del excedente fiscal del afio 2.023 por la suma de $140.312
millones de pesos en las actividades meritorias de la FSFB y atendiendo el objeto social
de la misma, lo que deriva en una inversién en (i) proyectos de infraestructura, (ii}
proyectos estratégicos y proyectos de tecnologfa, por $23.702 millones de pesos, y
adicionalmente establecer una asignacién permanente para proyectos de crecimiento
estratégico, equipos y transformacién digital por $116,611 millones de pesos por un
plazo de 5 afios.

Esta reinversién del total de los excedentes del 2.023 permitira fortatecer la prestacién
de mas y mejores servicios de salud con altos estindares de calidad por parte de la

FSFB.

Seguidamente el Director Financiero informa el estade de las asignaciones
permanentes de los afios anteriores, de acuerdo con el articulo.1.2.1.5.1.27 del Decreto
2150 de 2017, y en concordancia con lo anterior, expone el cuadro anexo que hace parte
integral de la presente Acta.

Los miembros del Consejo en forma undnime proceden a aprobar la reinversion en
forma directa de!l excedente fiscal en la manera planteada en los parrafos anteriores.

Para todos los efectos, se firma el presente documento a los 10 dias del mes de abril de
2024.

Firma el presente extracto la Secretaria de la Junta Directiva de la FSFB y representante
legal suplente. :

%ﬂ“ et
MARIANGELAMMENEZ USCATEGUI
Secretaria Junta Directiva



