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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Al Consejo Directivo
FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos de FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA en adelante “la Entidad”, los
cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024, los estados ingresos y egresos y
otros resultados integrales, de cambios en el fondo social y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y
las notas a los estados financieros, incluyendo informacién sobre las politicas contables materiales.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente en
todos los aspectos materiales, la situacién financiera de la Entidad al 31 de diciembre de 2024, el resultado de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la Opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia.
Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del
auditor. Soy independiente de la Entidad de acuerdo con los requerimientos éticos que son relevantes para mi
auditorfa de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditorfa obtenida es suficiente y apropiada para
proporcionar una base razonable para expresar mi opinién.

Responsabilidad de la administracién y de los encargados del gobierno corporativo en relacién con los estados
financieros

La administracion es responsable por la preparacién y correcta presentacién de estos estados financieros de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, y por el control
interno que la gerencia considere relevante para la preparacion y correcta presentacién de los estados financieros
libres de errores materiales, bien sea por fraude o error; y de seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas,
asi como establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros |a administracién es responsable de evaluar la capacidad de la Entidad para
continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, los asuntos relacionados con |a
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, salvo quela
administracion tenga la intencién de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista,
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afiliadas a una firma miembro (en adelante “Entidades Relacionadas”) (colectivamente, Ia “organizacion Deloitte”). DTTL (también denominada
como “Delcitte Global”) asi como cada una de sus firmas miembro y sus Entidades Relacionadas son entidades legalmente separadas e
independientes, que no pueden obligarse ni vincularse entre si con respecto a terceros, DTTL y cada firma miembro de DTTL y su Entidad
Relacionada es responsable Unicamente de sus propios actos y omisiones, y no de los de las demds. DTTL no provee servicios a clientes.
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Los responsables del gobierno son responsables de supervisar el proceso para reportar la informacién financiera de
la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditorfa de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de error
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinién. Seguridad razonable es
un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando exista. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, se puede esperar
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basédndose en los estados
financieros.

Como parte de una auditorfa de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa aceptadas en Colombia,
aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda |a auditorfa, Asimismo:

e Identifico y evalto los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error, disefio y
aplico procedimientos de auditorfa para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de auditorfa suficiente y
adecuada para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a
fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusién, falsificacidn, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del
control interno.

e  Obtengo un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinidn
sobre |a eficacia del control interno de |a Entidad.

e Evalto lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y las
revelaciones relacionadas hechas por la administracion.

e  Concluyo sobre lo adecuado de |a utilizacidn, por la administracion, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe 0 no una incertidumbre
material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre material, se
requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los
estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditorfa. Sin
embargo, hechos o condiciones futuras pueden causar que la Entidad deje de ser una empresa en
funcionamiento, '

e Evaldo la presentacion global, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la informacién
revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran
la presentacién razonable.

Comunico-a los encargados de gobierno, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad planeados de la auditorfa y
sus resultados significativos, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno, si la hubiere,
identificada durante la auditoria.

Otros Asuntos

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, que se incluyen para propdsitos
comparativos lnicamente, fueron auditados por otro revisor fiscal designado por Deloitte & Touche S.A.S. quien
expresé una opinion sin salvedades el 1 de abril de 2024.

0]
s




Deloitte.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad coma revisor fiscal, informo que la Entidad ha llevado su
contabilidad conforme a las normas legales y a |a técnica contable; las operaciones registradas en los libros de
contabilidad, la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestién de los administradores guarda la debida concordancia con los estados
financieros basicos e incluye la constancia por parte de la administracién sobre no haber entorpecido la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores; y |z informacién contenida en las
declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los
afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre
de 2024, la Entidad no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Conforme con la Ley 2195 de 2022 y la Circular Externa 053-5 de agosto de 2022 de la Superintendencia Nacional de
Salud y de acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal, valoré el Programa de Transparencia y
Etica Empresarial — PTEE implementado por la Entidad de acuerdo con las instrucciones impartidas por la
Superintendencia de Salud.

Segun el articulo 4 del Decreto 2496 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015, el revisor
fiscal aplicard las ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del Cadigo de Comercio,
relacionadas con la evaluacién del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la asamblea o junta de socios y
con la evaluacion del control interno. Asimismo, segin el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de |a
aplicacion del articulo 1.2.1.2, no sera necesario que el revisor fiscal prepare informes separados, pero si que exprese
una opinién o concepto sobre cada uno de los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria Péblica
expedird |as orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en |2 evidencia obtenida en desarrollo de mi revisorfa fiscal, durante el afio 2024, en mi concepto, nada ha
llamado mi atencién que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de |a Entidad no se ajustan a los
estatutos y/o a las decisiones del Consejo Directivo b) no existen o no son adecuadas las medidas de control interno
contable, de conservacién y custodia de los bienes de |a Entidad o de terceros que estén en su poder y c) no existe o
no es adecuado el Programa de Transparencia y Etica Empresarial implementado por la Entidad.
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ANDREA CAROLINA ARDILA JIMENEZ
Revisor Fiscal

T.P. 188598-T

Designado por Deloitte & Touche S.A.S.

21 de marzo de 2025




FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(En miles de pesos colombianos)

ACTIVO Nota 2024 2023
ACTIVO CORRIENTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 174.037.443 98.540.187
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar, neto 243.009.670 218.768.320
Inventarios, neto 9 14,264.328 15.402.067
Otros activos corrientes 10 6.410.027 5.953.252
Total activo corriente 437.721.468 338.663.826
ACTIVO NO CORRIENTE:
Activos por derecho de uso 11 24,091,714 19.901.449
Propiedades y equipos, neto 12 884.734.276 821.701.269
Activos intangibles, neto 13 46.922,103 36.172.061
Otros activos no corrientes 14 4,443,583 -
Inversiones 15 5.500.000 5.500.000
Total activo no corriente 965.691.676 883.274.779
Total activo 1.403.413,144 1.221.938.605
PASIVO Y FONDO SOCIAL
PASIVO CORRIENTE:
Pasivo por arrendamientos 16 4.562.412 2.969.788
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por 17
pagar 128.644.788 125.157.429
Pasivos por impuestos corrientes 18 2.282.860 511.997
Pasivos por beneficios a empleados 19 23.045.861 20.210.939
Pasivos éstimados y provisiones 20 2.909.001 1.988.067
Otros pasivos 21 31.485.986 25.263.390
Total pasivo corriente 192.930.908 176.101.610
PASIVO NO CORRIENTE: ; -
Pasivo por arrendamientos 16 20.805.418 18.021.502
Total pasivo no corriente 20.805.418 18.021.502
Total pasivo 213.736.326 194.123.112
FONDO SOCIAL:
Fondo social 22 33.258 33.258
Superavit donado 34,694,142 30.274.552
Revaluacién de activos 86.885.635 86.885.635
Excedentes retenidos 1.068.063.783 910.622.048
Total fondo social 1.189.676.818 1.027.815.493
Total pasivo y fondo social 1.403.413.144 1.221.938.605

Las notas adjuntas son

parte integral de los estados financieros.

A

HENRY MAURICIO GALLARDO'LOZANO  / __
Representante Legal .
(Ver certificacidn adjunta)

T.P. 101416-T
(Ver certificacion adjunta)

e

ANDREA CAROLINA ARDILA JIMENEZ
Revisor Fiscal
T.P. 188598-T
Designada por Deloitte & Touche 5.A.5.
(Ver mi opinidn adjunta)



FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(En miles de pesos colombianos)

INGRESOS
Ingresos operacionales
Costo por prestacién de servicios
Gastos de administracién

Exceso de ingresos sobre costos y gastos

Ingresos (Gastos) financieros, neto
Otros ingresos
Otros gastos

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

OTRO RESULTADO INTEGRAL:
Revaluacién de Activos

TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL ANO

Nota 2024 2023
25 S 933.839.047 S 811.804.779
26 (621.676.879) (554.746.034)
27 (163.093.631) (129.134.527)
149.068.537 128.024.218
28 2.956.804 (12.872.549)
29 10.003.482 6.043.344
30 (4.587.088) (20.832.935)
157.441.735 100.362.078
4.419.590 48.251.941
S 161.861.325 $ 148.614.019

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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HENRY MAURICIO GAH/ARDD LOZANO—
Representante Legal
(Ver certificacién adjunta)

AISSY PADLA VA ?GFORERO
Centador Publico

ANDREA CAROLINA ARDILA JIMENEZ
Revisor Fiscal
T.P. 1B8598-T
Designada por Deloitte & Touche 5.A.5.
(Ver mi opinién adjunta)

T.P. 101416-T
(Ver certificacion adjunta)
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FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(En miles de pesos colombianos)

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:

Aumento de propiedad y equipos
Restauracién de otros activos no corrientes
Aumento de activos intangibles

Fondos netos usados en las actividades de inversién

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

Disminucidn en pasivos por derechos de uso

Fondos netos usados en las actividades de financiacién

2024 2023
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Excedente del ejercicio S 157441735 S 100.362.078
Ajustes para conciliar el excedente del ejercicio con el
efectivo neto provisto por las actividades de operacidn:
Depreciacién de propiedad y equipo 36.893.389 26.361.522
Deterioro de cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar 17.445,572 28.025.673
Castigo de cuentas por cobrar - (16.096)
Deterioro inventarios 1.071.374 535.822
Castigo inventarios ™ 518.825
Amortizacién de activos intangibles 13.600.324 8.546.612
Amortizacién de otros activos financieros 2.987.360 3.291.993
Amortizacion de activos por derecho de uso 5.407.627 2.903.428
Deterioro inversiones - 5.415.000
Pérdida en retiro de propiedad y equipo 1.339.249 140.588
236.162.637 176.085.445
Cambios netos en activos y pasivos de operacién:
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar (41.686.922) (78.037.374)
Inventarios 66.365 (1.628.649)
Otros activos corrientes (3.444.135) (928.832)
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 3.487.359 28.111.072
Pasivos por impuestos corrientes 1.770.863 141.768
Pasivos por beneficios a empleados 2.834.922 4.400.337
Pasivos estimados y provisiones 920.934 (26.153)
Otros pasivos 6.222.596 6.824.572
Fondos netos provistos por las actividades de operacion 206.334.619 134.942.186

(101.265.645)
(23.990)
(24.350.366)

(135.114.690)

(22.624.513)

(125.616.011)

(157.739.203)

(5.221.352)

(2.384.017)

(5.221.352)

(2.384.017)




FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(En miles de pesos colombianos)

2024 2023
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:
Aumento (disminucion) neta en efectivo y equivalente de
efectivo 75.497.256 (25.181.034)
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio 98.540.187 123.721.221
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO A FINAL DEL
EJERCICIO S 174037443 S 98.540.187

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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HENRY MAURICIO GALLARDO LOZANQ ——— C/A!SSY OLAV GAS FORERO ANDREA CAROLINA ARDILA JIMENEZ
Representante Legal ntado ubhco Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) T.P. 101416-T T.P. 188598-T
(Ver certificacion adjunta) Designada por Deloitte & Touche S.A.S.

(Ver mi opinidn adjunta)




FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

1.  INFORMACION GENERAL

La Fundacién Santa Fe de Bogota (en adelante la Fundacién) se constituyo el 2 de noviembre de 1972 como
una persona juridica de derecho privado, sin dnimo de lucro, con patrimonio propio, creada, organizada y
regida por sus Estatutos y las leyes colombianas. La Fundacidn busca permanentemente liderar e influir
positivamente en el sector salud para contribuir al bienestar de individuos y comunidades. Los elementos
fundamentales sobre los cueles orienta su actividad son: 1) La prestacion integral de servicios de salud a través
de una o mas instituciones hospitalarias, sedes ambulatorias, programas domiciliarios y servicios virtuales que
aplicaran los mas altos esténdares de calidad y seguridad asistenciales; 2) La educacion y consultoria en salud,
incluyendo programas de docencia en todos sus aspectos de pregrado, especializacion, postgrado y formacion
profesional continuada; 3) La generacion de conocimiento Gtil para el mejoramiento de |a Salud Poblacional, a
través de la investigacion clinica como de salud publica y el desarrollo de intervenciones en salud comunitaria;
y 4) La contribucidn al debate y formulacién de politicas sectoriales que mejoren y fortalezcan las condiciones y
los servicios de salud de |a poblacién colombiana.

La Fundacién tendra una duracidn indefinida y sélo se disolvers cuando el Consejo por decision adoptada por
la mayorfa prevista en los Estatutos, decida disolverla extraordinariamente en el evento de |a extincion de
fondos de su fondo social, o cuando éstos no sean suficientes para la consecucion de los j’ines para los cuales
fue creada. Igualmente, la Fundacién se disolverd cuando su personerfa juridica sea cancelada por autoridad
competente y por las causales legales previstas para el efecto.

La Fundacidn se rige de acuerdo con los requerimientos e instrucciones emitidas por las autoridades que
reglamentan y vigilan las entidades de salud, como el Ministerio de Salud y Proteccion Social, Superintendencia
Nacional de Salud y la Secretarfa Distrital de Salud, entre otras.

2. NORMAS Y ENMIENDAS INCORPORADAS EN COLOMBIA

Las siguientes interpretaciones y enmiendas emitidas por el IASB fueron incorporadas mediante el Decreto
1611 de 2022 y son efectivas a partir del 1 de enero de 2024. La Fundacién ha implementado estas
interpretaciones y enmiendas que no han tenido ningdn impacto material en las revelaciones o en los montos
reportados en estos estados financieros.

®  NIC1respecto a larevelacion de politicas contables

Las enmiendas cambian los requisitos de la NIC 1 con respecto a la divulgacién de politicas contables. Las
enmiendas reemplazan todas las instancias del término “politicas contables significativas” por
“informacién material sobre politicas contables”. La informacién sobre politicas contables es material si,
cuando se considera junto con otra informacién incluida en los estados financieros de una entidad, se
puede esperar razonablemente que influya en las decisiones que los usuarios principales de los estados
financieros con propésito general toman sobre la base de esos estados financieros.

. NIC 8 respecto a la definicidn de estimados contables

Las modificaciones reemplazan la definicién de cambio en las estimaciones contables con una definicidn
de estimaciones contables. Segin la nueva definicidn, las estimaciones contables son “montos
monetarios en estados financieros que estan sujetos a incertidumbre en la medicién”.

5 NIC 12 respecto a impuestos diferidos relacionados a activos y pasivos generados en una transaccidén
Unica
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Bajo la enmienda, una entidad no aplica la exencidn del reconocimiento inicial para transacciones que
dan lugar a diferencias temporarias iguales, imponibles y deducibles. Dependiendo de la legislacion fiscal
aplicable, pueden surgir diferencias temporarias iguales imponibles y deducibles en reconacimiento inicial
de un activo y un pasivo en una transaccién que no es una combinacién de negocios y afecta ni beneficio
contable ni imponible. Por ejemplo, esto puede surgir al reconocer un pasivo por arrendamiento y el
activo por derecho de uso correspondiente aplicando la NIIF 16 en la fecha de inicio de un
arrendamiento. Tras las enmiendas a la NIC 12, se requiere que una entidad reconozca el activo y pasivo
por impuestos diferidos relacionados, estando el reconocimiento de cualquier activo por impuesto
diferido sujeto a los criterios de recuperabilidad en NIC 12.

Las siguientes normas y enmiendas emitidas por el IASB alin no fueron aprobadas o no estan vigentes en
Colombia, La Fundacidn no las ha implementado anticipadamente ni ha determinado aun el posible impacto
que estas pudieran tener una vez implementadas.

Enmiendas a la NIC 1 Las enmiendas aclaran gue la clasificacién de los pasivos como corrientes o no
Clasificacidn de los Pasivos corrientes estd basada en los derechos que existen al final del periodo sobre el
como Corrientes o No que se informa, especifican que la clasificacidn no se ve afectada por las

Corrientes expectativas sobre si una entidad ejercera su derecho a diferir |la liquidacion de

un pasivo, explican que los derechos existen si se cumplen los convenios
financieros (covenants) al final del periodo sobre el que se informa, e
introducen una definicion de "liquidacion" para dejar claro que la liquidacion se
refiere a la transferencia a la contraparte de efectivo, instrumentos de capital,
otros activos o servicios. Aplicable desde el 1 de enero de 2023,

Enmiendas a la NIC 1 — Las enmiendas especifican que sdlo los convenios financieros que una entidad
Pasivos no corrientes con  esté obligada a cumplir en o antes del final del periodo sobre el que se informa,
convenios financieros afectan al derecho de la entidad a diferir |a liquidacién de un pasivo durante al

menos doce meses después de la fecha sobre la que se informa (y por lo tanto
deben tenerse en cuenta al evaluar la clasificacidn del pasivo como corriente o
no corriente). Dichos convenios financieros afectan si los derechos existen al
final del periodo sobre el que se informa, incluso si el cumplimiento del
convenio financiero se evalta sdlo después de la fecha sobre la que se informa
(por ejemplo, un convenio financiero basado en la situacion financiera de la
entidad en la fecha de reporte en el que se evalta el cumplimiento con fecha
posterior a |a fecha de reporte). Aplicable desde el 1 de enero de 2024,

Enmiendas a la NIC 7 y NIIF Las enmiendas establecen que se requiere que una entidad revele informacién

7 - Acuerdos financieros sobre sus acuerdos de financiacion con proveedores que permita a los usuarios

con proveedores. de los estados financieros evaluar los efectos de esos acuerdos sobre los
pasivos y flujos de efectivo de la entidad. Ademas, la NIIF 7 fue modificada para
agregar acuerdos de financiacidn con proveedores como ejemplo dentro de los
requisitos para revelar informacion sobre la exposicion de una entidad a la
concentracién del riesgo de liquidez. Aplicable desde el 1 de enero de 2024,

Enmienda de la NIIF 16 - Las enmiendas a la NIIF 16 agregan requisitos de medicion posteriores para
Pasivos por arrendamiento  transacciones de venta y arrendamiento posterior que satisfacen los requisitos
en una venta con de la NIIF 15 para ser contabilizadas como una venta. Las modificaciones

arrendamiento posterior.  requieren que el vendedor-arrendatario determine 'pagos de arrendamiento' o
'pagos de arrendamiento revisados' de manera que el vendedor-arrendatario
no reconozca una ganancia o pérdida que se relacione con el derecho de uso
retenido por el vendedor-arrendatario, después de la fecha de inicio.

Las enmiendas no afectan la ganancia o pérdida reconocida por el vendedor-
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arrendatario relacionada con la terminacion parcial o total de un
arrendamiento. Sin estos nuevos requisitos, un vendedor-arrendatario podria
haber reconocido una ganancia sobre el derecho de uso que retiene
Unicamente debido a una remedicién del pasivo por arrendamiento (por
ejemplo, después de una modificacién del arrendamiento o un cambio en el
plazo del arrendamiento) aplicando los requisitos generales en NIIF 16, Este
podria haber sido particularmente el caso en un arrendamiento posterior que
incluye pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o tasa.

Aplicable desde el 1 de enero de 2024,

Enmienda NIC 12 —
Impuesto Internacional
Reforma: pilar Dos reglas
modelo

Las enmiendas modifican el alcance de la NIC 12 para aclarar que la Norma se
aplica a los impuestos sobre la renta que surgen de la legislacidn tributaria
promulgada o sustancialmente promulgada para implementar las reglas
modelo del Pilar Dos publicadas por la OCDE (Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdmico), incluida la legislacién tributaria que implementa
impuestos complementarios minimos nacionales calificados descritos en esas
normas,

Las enmiendas introducen una excepcién temporal a los requisitos contables
para impuestos diferidos en la NIC 12, de modo que una entidad no
reconoceria ni revelaria informacién sobre activos y pasivos por impuestos
diferidos relacionados con los impuestos a la renta del Pilar Dos,

Aplicable desde el 1 de enero de 2023.

Enmiendas a la NIC 21 -
Los Efectos de las
Variaciones en los Tipos de
Cambio referente a falta
de Intercambiabilidad

Las enmiendas especifican cémo evaluar si una moneda es intercambiable y
como determinar el tipo de cambio cuando no lo es.

Las enmiendas establecen que una moneda es intercambiable con otra moneda
cuando una entidad es capaz de obtener la otra moneda dentro de un marco
de tiempo que permite una demora administrativa normal y a través de un
mecanismo de mercado o cambio en el que una transaccién de cambio crearia
derechos y obligaciones exigibles.

Una entidad evalda si una moneda es intercambiable con otra moneda en una
fecha de medicién y para un propésito especifico. Si una entidad no es capaz de
obtener mds que una cantidad insignificante de la otra moneda en la fecha de
medicion para el propdsito especificado, la moneda no es intercambiable 2 Ia
otra moneda.

La evaluacién de si una moneda es intercambiable por otra depende de |a
capacidad de la entidad para obtener la otra moneda y no de su intencién o
decisién de hacerlo.

Cuando una moneda no es intercambiable con otra moneda en una fecha de
medicién, se requiere que la entidad estime el tipo de cambio de esa fecha. El
objetivo de una entidad al estimar el tipo de cambio es reflejar la tasa a la que
tendria lugar una transaccién ordenada en la fecha de medicién entre
participantes del mercado en las condiciones econémicas prevalecientes.

Las modificaciones no especifican cémo una entidad estima el tipo de cambio al
contado para cumplir este objetivo. Una entidad puede utilizar un tipo de
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cambio observable sin ajuste u otra técnica de estimacidn. Ejemplos de un tipo
de cambio observable incluyen:

Un tipo de cambio al contado para un propésito distinto de aquel para el cual
una entidad evalla la intercambiabilidad.

El primer tipo de cambio al que una entidad puede obtener la otra moneda
para el propdsito especificado después de que se restablezca la
intercambiabilidad de la moneda (primer tipo de cambio subsiguiente).

Una entidad que utilice otra técnica de estimacion podra utilizar cualquier tipo
de cambio observable —incluidos los tipos de cambio de transacciones en
mercados o mecanismos de cambio que no creen derechos y obligaciones
exigibles— y ajustar ese tipo de cambio, segln sea necesario, para cumplir con
el objetivo establecido anteriormente,

Cuando una entidad estima un tipo de cambio al contado debido a que una
moneda no es intercambiable con otra moneda, se requiere que la entidad
revele informacién que permita a los usuarios de sus estados financieros
comprender cémo el hecho de que la moneda no sea intercambiable a otra
moneda afecta, o se espera que afecte, el rendimiento financiero, la posicidn
financiera y los flujos de efectivo de la entidad.

NIIF 18 - Presentacién La NIIF 18 sustituye a la NIC 1, manteniendo sin cambios muchos de los

Informacidn a Revelaren  requisitos de la NIC 1 y complementandolos con nuevos requisitos. Algunos

los Estados Financieros parrafos de la NIC 1 se han trasladado a la NIC 8 y a la NIIF 7. Adicionalmente, el
IASB ha realizado modificaciones menores a la NIC 7 y a la NIC 33 Ganancias por
Accidn.

La IFRS 18 introduce nuevos requisitos para:

e Presentar categorfas especificas y subtotales definidos en el estado de
pérdidas y ganancias

e  Proporcionar informacién sobre las medidas de desempefio definidas por
la gerencia (MPM) en las notas a los estados financieros.

e Mejorar |a agregacion y desagregacion.

Serd aplicable desde el 1 de enero de 2027.

3.  BASES DE PRESENTACION

3.1. Normas contables aplicadas - La fundacién, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la
Ley 1314 de 2009 reglamentada, compilada y actualizada por el Decreto 1611 de 2022, 938 de 2021y
anteriores, prepara sus estados financieros de conformidad con normas de informacion financiera aceptadas
en Colombia para Grupo 1, las cuales se basan en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
junto con sus interpretaciones, traducidas al espafiol y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés).

3.2. Bases de preparacién - La Fundacion tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas,
preparar y difundir estados financieros de propésito general una vez al afio, con corte al 31 de diciembre, Para
=12+




efectos legales en Colombia, los estados financieros principales son los estados financieros individuales, los
cuales se expresan en pesos colombianos, por ser la moneda de presentacion o reporte para todos los efectos.

La moneda funcional es el peso colombiano, que corresponde a la moneda del entorno econdmico principal en
el que opera la Fundacidn. Las cifras que se presentan han sido ajustadas a las cifras en miles de pesos
colombianos.

Las operaciones en moneda extranjera se consideran aquellas denominadas en una moneda diferente al pesoy
se convierten a la moneda funcional de la Fundacidn utilizando la Tasa Representativa del Mercado. Durante el
afio, las diferencias cambiarias resultantes de la liquidacién de dichas operaciones generadas entre el tipo de
cambio histérico contabilizado y el que se encuentra vigente a la fecha de cobro o pago, se registra como
ganancia o pérdida por diferencia en cambio y se presenta dentro del resultado financiero neto en el estado de
resultados.

Los saldos monetarios a la fecha de cierre que se encuentren expresados en moneda diferente del peso se
actualizan con base en el tipo de cambio de cierre del periodo v las diferencias cambiarias resultantes de esa
valuacién se reconocen en el estado de resultados.

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por la revaluacién de
ciertas propiedades e instrumentos financieros que son medidos a valores revaluados o a valores razonables al
final de cada periodo de reporte, como se explica en las politicas contables. El costo histdrico esta
generalmente basado sobre el valor razonable de |a contraprestacidn entregada en el intercambio de bienes y
servicios.

Negocio en marcha — La Administracién tiene, al momento de aprobar los estados financieros una expectativa
razonable de que la Fundacién cuenta con los recursos adecuados para continuar operando en el futuro
previsible. Por lo tanto, contintan adoptando la base contable de empresa en funcionamiento al preparar los
estados financieros.

La Fundacion ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y supuestos contables significativos
descritos en las Notas 4 y 5 respectivamente.

3.3. Bases de medicién - Los estados financieros han sido preparados sobre |a base del costo histdrico.

Costo histdrico - El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de |a contraprestacion entregada
a cambio de bienes y servicios.

Valor razonable - El valor razonable se define como el precio que se recibirfa por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de
valuacién independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica
de valuacién.

Las mediciones del valor razonable se realizan utilizando una jerarquia de valor razonable que refleja Ia
importancia de los insumos utilizados en la determinacién de las mediciones:

Nivel 1: Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la
entidad puede obtener a la fecha de la valuacion.

s Nivel 2: Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1, sea directa o
indirectamente.

. Nivel 3: Considera datos de entrada no observables.
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3.4. Compensacién de saldos y transacciones - Como norma general en los estados financieros no se
compensan los activos y pasivos, ni los ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacion sea
requerida o esté permitida por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccion,

Los ingresos o gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por intermedio de una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacion y la Fundacidn tiene la intencidn de liquidar por su importe neto o
de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultdnea, se presentan netos.

3.5. Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes — La Fundacion presenta como categorias separadas
dentro del estado de situacién financiera los activos corrientes y no corrientes, asi como los pasivos corrientes
y no corrientes. En el estado de situacién financiera se clasificaran los activos y pasivos en funcion de su
vencimiento; serdn corrientes los activos y pasivos que cumplan las siguientes condiciones:

e  Seespera realizar el activo o liquidar el pasivo, en su ciclo normal de operacion.
° Se mantiene el activo o pasivo, principalmente, con fines de negociacion,

° Se espera realizar el activo o liquidar el pasivo dentro de los doce meses siguientes, contados a partir de
la fecha de su adquisicién.

e El activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que este se encuentre restringido y no pueda ser
intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un ejercicio minimo de doce meses después del
ejercicio sobre el que se informa.

e Notiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante, al menos, los doce
meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa.

Se clasificaran todas las demas partidas como activos y pasivos no corrientes.

3.6. Presentacidn del estado de ingresos y egresos — La Fundacion presenta el estado de ingresos y egresos del
periodo de acuerdo con el método “funcién de los gastos” o del “costo de ventas”, ya que este método puede
proporclonar a los usuarios una informacién més relevante que la clasificacion de gastos por naturaleza.

3.7. Presentacién del estado de flujo de efectivo - El estado de flujo de efectivo se presenta por el método
indirecto.

INFORMACION MATERIAL SOBRE POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables establecidas han sido aplicadas consistentemente a todos los periodos presentados en
estos estados financieros, y han sido aplicadas consistentemente por la Fundacién, y son descritas a continuacion:

4.1. Transacciones en moneda extranjera — Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan en pesos a
la tasa de cambio vigente en la fecha de la transaccién. Los saldos de los activos y pasivos en moneda
extranjera, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se convirtieron a pesos colombianos a las tasas representativas
del mercado, en pesos, de $4.409,15 y $3.822,05 respectivamente, por cada délar estadounidense. La
diferencia en cambio resultante del ajuste de los activos se registra en resultados; la de los pasivos se aplica al
activo relacionado hasta que se encuentre en condicién de utilizacién o venta; posteriormente, en resultados.

4.2, Arrendamientos

4.2.1 La Fundacién como arrendatario - La Fundacidn evalla si un contrato contiene un arrendamiento en su
origen. La Fundacién reconoce un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente
respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos
de corto plazo (plazo de 12 meses o menos) y los de activos de bajo valor. Para estos arrendamientos, la
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Fundacién reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linea recta a través del
periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro método sea mas representativo del patrén del
tiempo en que los beneficios econdmicos proveniente del consumo de los activos arrendados,

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente 2l valor presente de |os pagos de renta que no sean
pagados en |a fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser
facilmente determinada, la Fundacidn utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

(a) Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento
recibido;

(b) Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa
en la fecha de inicio;

(c) El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

(d) El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario estd razonablemente certero de ejercitar
las opciones; y

(e) Pagos por penalizaciones resultantes de |a terminacion del arrendamiento, si el periodo del
arrendamiento refleja el ejercicio de una opcion de terminacidn del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado de situacién
financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para
reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo)
y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Fundacion revalta el pasivo por arrendamiento (v realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:

(f)  El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del
arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacidn del ejercicio de opcion de compra, en cuyo caso
el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de
descuento actualizada.

(8) Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en Indices o tasa o un cambio en el pago
esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revaltia
descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos que el
cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa
una tasa de descuento actualizada).

(h) Cuando un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalda
basandose en el plazo del arrendamiento modificado, descontando los pages de renta actualizados
usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacién.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicién inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente,
los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento
recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacién subsecuente es el costo menos la depreciacion
acumulado y pérdidas por deterioro.
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Si la Fundacién incurre en una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado,
restaurar el lugar en el cual estd localizado o restaurar el activo subyacente a la condicién requerida por los
términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provisién medida conforme a la NIC 37. En
la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo
por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del
arrendamiento vy la vida til del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Fundacién planea ejercer una opcidn de
compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida util. La depreciacién comienza en |a fecha de
inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado de
posicion financiera.

La Fundacién aplica NIC 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de ‘Propiedades y equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa no son incluidos en la medicién
del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como
un gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicién que desencadena los pagos y son incluidos en el
concepto de “Otros gastos” en el estado de resultados.

Como expediente préctico, la NIIF 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento y en su lugar
contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados como un solo
acuerdo. La Fundacidn no ha utilizado este expediente préctico. Para contratos que contienen componentes de
arrendamiento y uno o mas componentes de arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la Fundacién
asigna la consideracién del contrato a cada componente de arrendamiento bajo el método del precio relativo
de venta independiente del componente de arrendamiento y precio relativo de venta independiente agregado
para todos los componentes de no arrendamiento.

4.3, Efectivo y equivalentes de efectivo — Incluyen el dinero en caja y bancos e inversiones de alta liquidez. Para ser
clasificadas como equivalentes de efectivo, las inversiones deben cumplir con los siguientes criterios:

e Inversiones a corto plazo, es decir inferiores o iguales a tres meses desde la fecha de adquisicion.

e Inversiones de alta liquidez.

Facilmente convertibles en efectivo.
e Sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor,

En el estado de situacidn financiers, las cuentas contables bancarias que presenten sobregiros existentes a nivel
de entidad financiera son clasificadas como obligaciones financieras. En el estado de flujos de efectivo estos
sobregiros se presentan como un componente del efectivo y equivalentes de efectivo siempre que los mismos
formen parte integrante de la administracion del efectivo de la Fundacidn.,

4.4. Instrumentos financieros — Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Fundacién se convierte
en una parte de las disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valdan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccién que son
directamente atribuibles a |a adquisicién o emisién de activos y pasivos financieros (distintos de los activos

financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o
pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccidn directamente atribuibles a
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la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inmediatamente en resultados.

4.5. Activos financieros - Inicialmente, un activo financiero es clasificado como medido a costo amortizado o valor
razonable. Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si se cumplen las siguientes dos condiciones:

*  Elactivo se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para
obtener los flujos de efectivo contractuales; y

®  Lostérminos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
que son Unicamente pagos de capital e intereses sobre el monto del capital pendiente.

Si un activo no cumple estas dos condiciones serd medido a valor razonable.

La medicién posterior de los activos financieros es a costo. Si un activo financiero es medido a costo amortizado
se sumaran los costos transaccionales directamente atribuibles a su emisién, siempre y cuando cumpla con los
criterios de materialidad.

4.5.1 Deterioro de Activos Financieros - aplicacién NIIF 9 Instrumentos Financieros - La metodologfa descrita a
continuacién, presenta los parametros del modelo de pérdida esperada que escogié la Fundacién para la

constitucién de la provisién por deterioro de |a cartera, bajo los lineamientos especificados por la NIIF 9,

La NIIF 9 contempla dos posibilidades de modelo para su aplicacion: el enfoque general y el enfoque
simplificado.

En los dos enfoques, la metodologia busca medir las perdidas esperadas de manera que se refleje la
probabilidad de incumplimiento, el valor del dinero en el tiempo y las condiciones econdmicas actuales y

proyectadas. Las diferencias de las dos metodologias son:

* Enfoque General: es necesario hacer un reconocimiento especial cuando un elemento o grupo de la
cartera presenta un incremento significativo de riesgo de crédito.

® Enfoque Simplificado: est4 disefiado para entidades no financieras Cuya cartera se encuentra amparada en
la NIIF 15 y debera estimar las pérdidas esperadas para toda la vida del instrumento.

Con base en las caracteristicas del negocio, la cartera de la Fundacién no presenta un componente financiero y
adopta el enfoque simplificado.

La Fundacién aplica los siguientes pasos del modelo de pérdida esperada bajo la NIIF 9:

1. Determinacion del enfoque que se implementara,

2. Segmentacion de la cartera en grupos de riesgo homogéneo.

3. Definicién del incumplimiento para cada segmento.

4. Definicién de los pardmetros del modelo para cada segmento.

5. Andlisis del impacto de factores macroecondmicos.

La Fundacidn identifica y clasifica a sus deudores en los siguientes segmentos por tipo de deudores:
contributivo, jurfdico y liquidadas, aseguradoras, cajas de compensacion, entes territoriales, estado, I.P.S.,

medicina prepagada, pago directo (pacientes sin capacidad de pago), privadas, régimen subsidiado, seguro
internacional, otras. Y definid una clasificacién de los deudores por tipo de riesgo:
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Riesgo Descripcién
Entidades en cobro juridico, en proceso de liquidacién, pacientes.
Alto Clasificados como sin capacidad de pago.
Entidades con posibilidad de recaudo de |a cartera, con media y baja
exposicién a situaciones de dificultad financiera o falta de liquidez.

Medio y bajo
Para la asignacién de los riesgos la Fundacién analiza el comportamiento de pago de las facturas, el incremento
de glosas, el no recaudo, la situacidn a nivel sectorial, entre otras.
La estimacion de la pérdida esperada por deterioro de cartera se realizard mediante |a siguiente formula:
PE=PI*PDI*E

Donde, Pl es la probabilidad de incumplimiento, PDI es la pérdida dado el incumplimiento y E es la exposicidn
de la cartera a la fecha de la evaluacion del deterioro.

Para cada uno de los segmentos relacionados, se realizé un analisis por matrices de transicién, en donde los
estados corresponden a la altura de mora alcanzada. Los estados se definieron con base en segmentos de 30
dias de mora, asi:

Estado Nimero de dfas de mora
0 0
1 Entre 1y 30 dias
2 Entre 31 y 60 dias
3 Entre 61y 90 dias
4 En adelante -se sigue la misma |6gica

4.5.2 Baja en cuentas por cobrar - La Fundacion da de baja un activo financiero cuando hay informacién que
indica que la contraparte se encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de
recuperacion; que se aplicard una vez se hayan agotado infructuosamente los procedimientos y gestiones
correspondientes al cobro y recuperacién de la cartera y que dada su cuantfa o el concepto final de la
administracion y/o los asesores resulte incobrable. El castigo deberd ser presentado para su aprobacién ante la
Junta Directiva. Cualquier recuperacién realizada se reconoce en resultados.

4.6. Inversiones - La Fundacién contabiliza sus inversiones en asociadas al costo, si al final del perfodo se
determina que el valor en libros de la inversién es inferior a su valor recuperable se reduce el valor en libros al
valor recuperable y se reconoce de inmediato una pérdida por deterioro en los resultados. Los dividendos y
otras distribuciones recibidas procedentes de la inversién se reconocerdn como otros ingresos en el estado de
resultados.

Cuando la inversién en una asociada o negocio conjunto se mantiene directa o indirectamente en un
fideicomiso de inversidn u otra entidad andloga, la Fundacién medira las inversiones en estas asociadas o
negocios conjuntos al valor razonable con cambios en resultados.

4.7. Inventarios — Los inventarios son recursos controlados para la seguridad del paciente y forman parte de los
materiales o suministros consumidos en el proceso de prestacién de servicios o son mantenidos para ser
vendidos en el curso normal de |la operacién, Las existencias se registran al costo o su valor neto de realizacion el
que resulte menor. El método de valuacidn de los inventarios es el promedio ponderado.
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La Fundacion estima y registra una provisidn para cubrir eventuales pérdidas por obsolescencia, faltantes o
deterioro, de acuerdo con la experiencia. La provision, se determina aplicando un porcentaje del 0,50% sobre
el valor de los inventarios propios del mes inmediatamente anterior, con ciertos criterios adicionales que
pueden modificar el saldo de |a provisién. Al cierre de cada trimestre |a Fundacion analiza la suficiencia de |a
provision.

4.8, Propiedad y equipo — Se denomina propiedad y equipo a todos los activos tangibles de la Fundacién que
sean poseidos para el uso en la produccién o suministro de bienes Y servicios, o para los propdsitos
administrativos y que ademds se esperen utilizar durante mas de un perfodo, es decir més de un afio y que
cumplan con las siguientes condiciones:

° Sea probable que la Fundacién obtenga los beneficios econdmicos futuros derivados del mismo.
s Elcosto puede ser medido con fiabilidad.
¢  laFundacién posee los riesgos y beneficios derivados del uso o posicién del bien, y

®  Son activos cuyo costo de adquisicién individual superan las 50 UVT (Unidad de Valor Tributario),
exceptuando de este valor aquellos activos definidos por la administracién que estdn relacionados con el
objeto del negocio y se tiene interés en controlarlos dado que la Fundacidn los adquiere de manera
frecuente y en cantidades relevantes.

4.8.1. Reconocimientos y medicién — La propiedad y equipo son medidas inicialmente a su costo;
posteriormente son medidas al costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro de
valor acumulada (excepto por terrenos y edificios que se miden a su importe revaluado).

El costo de los elementos de propiedad y equipo incluye el costo de adquisicién, aranceles de importacién,
impuestos indirectos no recuperables, costos futuros por desmantelamiento si los hubiere, costos por
préstamos directamente atribuibles a |a adquisicién de un activo apto y los costos directamente atribuibles
para poner el activo en el lugar y condiciones de uso previstas por la Administracién, netos de los descuentos
comerciales y las rebajas.

Los costos de ampliacién, modernizacién, mejoras que aumenten |a productividad, capacidad o eficiencia, o un
incremento en su vida util, se registran como mayor valor del activo. Los costos de mantenimiento v
reparaciones que no generen beneficios econémicos futuros son registrados en los resultados del periodo.

Las propiedades en curso de construccién se contabilizan al costo, menos cualquier pérdida por deterioro
reconocida. El costo incluye para los activos calificados, los costos por préstamos capitalizados. Estas
propiedades se clasifican en las categorfas de propiedades y equipos cuando estén terminadas y listas para su
uso previsto,

Los terrenos y edificios mantenidos para su uso en Ia produccién o suministro de bienes y servicios, o para
fines administrativos, son presentados en el estado de situacién financiera a su costo revaluado, calculando
como el valor razonable a la fecha de |a revaluacion, menos las subsiguientes depreciaciones o pérdidas por
deterioro acumuladas. Las revaluaciones para edificios y terrenos se efectian cada 3 afios o en un lapso menor
si se requiriera, de tal manera que el importe en libros no difiera materialmente del que se habria calculado
utilizando los valores razonables a la fecha al final de periodo sobre el cual se informa.

Cualquier aumento en la revaluacién de dichos terrenos y edificios se reconoce en otro resultado integral, y se
acumula en el patrimonio, excepto si revierte una disminucién en la revaluacién del mismo previamente
reconocida en ganancias o pérdidas, en cuyo caso el aumento se acredita a ganancias o pérdidas en la medida
en que se carga la disminucién previa. Una disminucién del valor en libros de la revaluacién de dichos terrenos
y edificios es registrada en ganancias o pérdidas en |a medida que excede el saldo, si existe alguno, mantenido
en |a reserva de revaluacién de propiedades relacionado con una revaluacién anterior de dicho activo.
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La depreciacion de los edificios revaluados se carga a ganancias o pérdidas. En caso de venta o retiro
subsiguiente de propiedades revaluadas, el superavit de revaluacion atribuible a la reserva de revaluacién de
propiedades restante es transferido directamente a las ganancias acumuladas.

La depreciacion de estos activos comienza cuando los activos estan listos para su uso previsto.

4.8.2. Depreciacidn - Los terrenos tienen una vida (til ilimitada, por lo cual no se deprecian. Todos los demas
elementos de propiedad y equipo se deprecian utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, valor
residual y método de depreciacion son revisados al final de cada periodo sobre el que se informa, los grupos de
propiedad y equipo y las vidas Utiles son las siguientes:

e  Construcciones y edificaciones (40-90 afios).

° Magquinaria y equipo (5-20 afios).

e  Equipo médico-cientifico (5-20 afios).

° Equipo de oficina (10-20 afios).

° Equipos de cémputo y comunicaciones (3-10 afios).

e  Arrendamiento financiero (3—6 afios o por término del contrato).
e  Mejoras a propiedades ajenas (término del contrato).

La Fundacién calcula la depreciacién por componentes, que implica depreciar individualmente las partes del
activo que tengan vidas utiles diferentes al activo tomado como un todo y tiene un costo material en relacién
con todo el activo fijo. Se considera un costo material si el componente supera el 50% del valor del total de
activo fijo o se puede identificar individualmente.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su vida Util estimada
igual a los activos poseidos. Sin embargo, cuando no existe una seguridad razonable de que se obtendré la
propiedad al final del periodo de arrendamiento, los activos son depreciados sobre el término mas corto entre
su plazo de arrendamiento y su vida Util.

4.8.3. Gasto por depreciacion - La vida til de los activos fijos se ha determinado con base al deterioro natural
esperado, |la obsolescencia técnica o comercial derivada de los cambios y/o mejoras en la produccion y
cambios en la demanda del mercado, de los productos obtenidos en la operacion con dichos activos.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, no se identifican indicios de deterioro.

4.8.4. Venta o retiro de bienes - Se daré de baja una partida de propiedad y equipo al momento de su
disposicion o cuando ya no se espera que surjan beneficios econdmicos futuros del uso continuado del activo.
La ganancia o pérdida que surja del retiro o desincorporacién de un activo de propiedad y equipo es calculada
como la diferencia entre las ganancias por ventas y el importe en libros del activo, y reconocida en ganancias o
pérdidas.

4.8.5. Costos posteriores - Costos subsecuentes son incluidos en el monto registrado del activo o reconocidos
como un activo separado, si es apropiado, solo cuando es probable que fluyan beneficios econdmicos futuros

asociados con el item y este pueda ser medido razonablemente. El valor en libros de |a parte reemplazada se
da de baja.

Todas las demads reparaciones y mantenimientos son cargadas al estado de resultados en el perfodo en el cual
son incurridos.

-20-




4.9. Derechos en garantfa - En fideicomisos de administracién y garantfa, se registran los contratos fiduciarios
mediante los cuales la Fundacién transfiere uno o varios bienes a una entidad fiduciaria para su administracién y
como garantia de cumplimiento de ciertas obligaciones, designando como beneficiario a los acreedores de estas,

La Fundacién como fideicomitente o beneficiario de los patrimonios auténomos de inmuebles constituidos para
garantizar obligaciones financieras y de acuerdo con las NIIF 10 y NIIF 12, clasifica los bienes en propiedades y
equipos destinados para la operacién y en propiedades de inversién los bienes para arrendar, el compromiso de
recompra de los derechos fiduciarios se presenta en obligaciones financieras, debido a que una parte significativa
de los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad son retenidos por la Fundacién,

La propiedad y equipo incluida en los fideicomisos se deprecia por la vida util del activo.

La Fundacién ejerce control 100% de los fideicomisos, razén por la cual los estados financieros de estos forman
parte integral de los estados financieros de la Fundacién.,

4.10. Activos Intangibles - Los activos intangibles con vida util definida adquiridos de forma separada son
registrados al costo menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada. La
amortizacién se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida util estimada. La vida Util
estimada y método de depreciacién son revisados al final de cada periodo sobre el que se informa, siendo el
efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con
vida (til indefinida que son adquiridos separadamente se registran al costo menos cualquier pérdida por
deterioro acumulada.

Activos intangibles que se generan internamente - desembolsos por investigacion y desarrollo

Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como un gasto en el periodo en
el cual se incurren.

Un activo intangible que se genera internamente como consecuencia de actividades de desarrollo (ode la fase
de desarrollo de un proyecto interno) se reconoce si, y sélo si, todo lo siguiente se ha demostrado:

*  Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar disponible para su uso
o venta;

* laintencién de completar el activo intangible para usarlo o venderlo; La habilidad para usar o vender el
activo intangible;

e  Laforma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdmicos en el futuro; La
disponibilidad de los recursos técnicos, financieros y otros recursos apropiados, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

*  lacapacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

El monto que se reconoce inicialmente para un activo intangible que se genera internamente ser4 la suma de
los desembolsos incurridos desde el momento en que el activo intangible cumple las condiciones para su
reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se puede reconocer un activo intangible generado
internamente, los desembolsos por desarrollo se cargan a los resultados en el periodo en que se incurren.

Posterior al reconocimiento inicial, un activo intangible gue se genera internamente se reconoce a su costo

menos la amortizacién y el importe acumulados de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los
activos intangibles que se adquieren de forma separada.
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4.11. Provisiones para contingencias, litigios y demandas - Los litigios y demandas a los cuales esta expuesta la
Fundacién son administrados por el drea legal, los procesos son de cardcter laboral, civil, penal, tributario y
administrative. La Fundacién considera que un suceso pasado ha dado lugar a una obligacion presente si,
teniendo en cuenta toda la evidencia disponible a la fecha sobre la que se informa, es probable que exista una
obligacion presente, independiente de los hechos futuros. Se entiende que la ocurrencia de un evento es mas
probable que improbable cuando la probabilidad de ocurrencia sea superior a 50%, en cuyo caso se registra la
provisién. Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya existencia sera confirmada
solamente por la ocurrencia o no ocurrencia de uno a mas eventos futuros inciertos que no estan enteramente
bajo el control de la Fundacién, no se reconocen en el estado de situacion financiera, pero se revelan como
pasivos contingentes; la ocurrencia o no ocurrencia de hechos que se estimen como remotos no se registran ni
se revelan,

La Fundacién involucra el juicio profesional de los abogados especialistas internos y externos para determinar
la posibilidad de ocurrencia de una obligacién presente. En la estimacion de la provisién por los litigios y
demandas la Administracién considera supuestos como, tasa de inflacién, tasacién de los abogados, duracion
estimada del litigio o demanda, informacién estadistica de procesos con caracteristicas similares y la tasa de
descuento a aplicar a los flujos de efectivo para determinar el valor presente de la obligacidn, para aquellas
obligaciones que se esperan liquidar en un plazo superior a las doce (12) meses al final del periodo sobre el que
se informa.

4.12. Pasivos financieros - Inicialmente, un pasivo financiero es clasificado como medido al valor razonable, y en la
medicidn posterior se miden al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos los costos
transaccionales directamente atribuibles a su adquisicion, siempre y cuando cumpla con los criterios de
materialidad.

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los
proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si
el pago debe ser efectuado en un perfodo de un afio o menos. Si el pago debe ser efectuado en un periodo
superior a un afio se presentan como pasivos no corrientes.

La Fundacidn dara de baja en cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las
obligaciones de la Fundacién. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de bajay la

contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en ganancias o pérdidas.

4.12.1. Beneficios a empleados

4.12.1.1. Beneficios al corto plazo - Los beneficios a los empleados a corto plazo incluyen elementos tales como
los siguientes, si se esperan liquidar totalmente antes de doce meses después del final del periodo anual sobre el
que se informa en el que los empleados presten los servicios relacionados:

(a) sueldos, salarios y aportaciones a la seguridad social;

(b) derechos por permisos y ausencia retribuidos por enfermedad;

{c) participacién en ganancias e incentivos; y

(d) beneficios no monetarios a los empleados actuales (tales como atenciones médicas, alojamiento,
automoviles y entrega de bienes y servicios gratuitos o parcialmente subvencionados).

Una entidad no necesita reclasificar un beneficio a los empleados a corto plazo si las expectativas de la entidad
sobre el calendario de la liquidacién cambian temporalmente,

Cuando un empleado haya prestado sus servicios a una entidad durante el periodo contable, ésta reconocera el
importe (sin descontar) de los beneficios a corto plazo que ha de pagar por tales servicios:
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(a) comoun pasivo (gasto acumulado o devengado), después de deducir cualquier importe ya satisfecho. Si el
importe ya pagado es superior al importe sin descontar de los beneficios, una entidad reconocers ese
exceso como un activo (pago anticipado de un gasto), en la medida en que el pago anticipado vaya a dar
lugar, por ejemplo, a una reduccién en los pagos futuros o a un reembolso en efectivo.

(b) comoun gasto.

4.12.1.2. Beneficios al largo plazo - post empleo - La Fundacidn tiene un plan de cesantfas del régimen retroactivo
que cobija a los colaboradores vinculados antes de la ley 50 de 1990,

Los pasivos y el costo de los servicios del perfodo corriente se calculan usando el método denominado “Unidad de
Crédito Proyectado”. Este método consiste en cuantificar los beneficios de cada participante en el plan a medida
que se tiene derecho sobre ellos, teniendo en cuenta los incrementos futuros de salario y la formula del plan para
la asignacién de beneficios. Por lo tanto, el beneficio total estimado al que cada colaborador se espera tenga
derecho al separarse de la empresa se divide en unidades, cada una con un afio de servicio acreditado, ya sea
pasado o futuro. Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes, y los cambios en las hipétesis
actuariales se cargan o abonan en el patrimonio neto en el otro resultado integral en el periodo en que las
mismas se originan.

Las siguientes son las principales hipétesis econémicas y demograficas utilizadas en Ia presente valuacién
actuarial. Las hipétesis actuariales a la fecha de valuacidn son usadas para determinar el valor presente de las
obligaciones al 31 de diciembre del 2024 y para estimar el costo por beneficios definidos del siguiente afio:

e Fecha de medicidn

e  Tasade descuento

® Inflacion

*  Incremento del beneficio

. Edad de retiro

e  Mortalidad

e Rotacidn

e Invalidez

L] Anticipos.

4.13. Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o
por cobrar. Los ingresos se reducen por los descuentos o rebajas y otras asignaciones similares estimadas para los
clientes.

4.13.1. Ingresos por prestacion de servicios - Los ingresos generados por la prestacién de servicios asistenciales,
médicos, hospitalarios y de diagndstico médico son reconocidos cuando los servicios son prestados a los usuarios.
Para los pacientes que se encuentre a final de mes hospitalizados y cuyos servicios no han sido facturados se
reconocera el ingreso sobre una estimacién con base al periodo contable en el cual los servicios han sido

prestados.

Los ingresos por otros servicios se registran por el sistema de causacién en el periodo contable en el cual los
servicios han sido prestados.
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4.13.2. Ingresos por intereses - Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando sea
probable que la Fundacion reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion y el importe de los
ingresos de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son registrados
sobre una base de tiempo, con referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, que es la
tasa de descuento que nivela exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la
vida esperada del instrumento financiero con el importe neto en libros del activo financiero sobre el
reconocimiento inicial.

4.14. Ingresos por donacién - La Fundacién reconoce ingresos por donaciones por parte de terceros ya sean
personas naturales o juridicas las cuales se registran a la fecha de su percepcién efectiva. Si las donaciones
recibidas tienen una destinacion especifica son registradas en el pasivo como “Donaciones recibidas con
destinacion especifica y se va trasladando a PYG a medida que Fundacién ejecuta la condicion.

4.15. Reconocimiento de costos y gastos - La Fundacién reconoce sus costos y gastos, en la medida en que
ocurran los hechos econdémicos independiente del flujo de caja. Reconoce como costo de la prestacion de los
servicios, el valor de los inventarios, beneficios a empleados y demas costos indirectos, consumidos durante el
perfodo en el desarrollo de las actividades relacionadas con la prestacion de los servicios.

Los costos por intereses se llevan al gasto en el perfodo que se causan, salvo por los intereses atribuibles
préstamos adquiridos para la construccién de inmuebles, los cuales se capitalizan como un mayor valor del activo.

4.16. Subvenciones del gobierno - Las subvenciones del gobierno no son reconocidas hasta que no exista una
seguridad razonable de que la Fundacién cumplira con las condiciones ligadas a ellas; Y que las subvenciones se
recibirdn. Las subvenciones del gobierno deben reconocerse como ganancias o pérdidas sobre una base
sistemética, a lo largo de los periodos necesarios para compensarlas con los costos relacionados. Las
subvenciones del gobierno cuya principal condicién sea que la Fundacién compre, construya o de otro modo
adquiera activos no corrientes se reconocen como ingresos diferidos en el estado consolidado de situacién
financiera y son transferidas a ganancias o pérdidas sobre una base sistematica y racional sobre la vida util de
los activos relacionados.

Toda subvencién del gobierno a recibir en compensacion por gastos o pérdidas ya incurridos, o bien con el
propdsito de prestar apoyo financiero inmediato a la Fundacidn, sin costos posteriores relacionados, se
reconocera en ganancias o pérdidas del periodo en que se convierta en exigible.

JUICIOS CONTABLES CRITICOS Y FUENTES CLAVE DE INCERTIDUMBRES EN LAS ESTIMACIONES .

En la aplicacidn de las politicas contables, las cuales se describen en la nota 3, la Administracién debe hacer
juicios, estimados y presunciones sobre los importes en libros de los activos y pasivos que aparentemente no
provienen de otras fuentes. Los estimados y presunciones asociadas se basan en la experiencia histdrica y otros
factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrfan diferir de dichos estimados.

Los estimados y presunciones subyacentes se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados contables se
reconocen en el perfodo de la revision si la revision sélo afecta ese periodo, o en periodos futuros si la revisién
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

5.1. Estimacién de pérdidas por deterioro de activos financieros y no financleros - Se reconoce una pérdida por
deterioro por el valor en que el importe en libros del activo excede su importe recuperable. El importe
recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costos de venta, y el valor en uso.

5.2, Depreciacién de equipo - La depreciacidn se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde a costo de
un activo, u otro monto que se substituye por el costo, menos su valor residual.

La determinacién de la vida Gtil econdmica y los valores residuales de las propiedades y equipos esta sujeta a la
estimacion de la administracién de la Fundacién respecto del nivel de utilizacion de los activos, asi como de la
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evolucion tecnoldgica esperada. La Fundacion revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacién y los
valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacién, marco tecnoldgicoy su
desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de
depreciacion y los montos en libros de los activos.

5.3. Beneficios a empleados - E| objetivo de estos andlisis es calcular el valor presente neto del gasto de las
cesantias retroactivas. Los pasivos y el costo de los servicios del periodo corriente se calculan usando el método
denominado “Unidad de Crédito Proyectado”. Estas obligaciones se valoran cada afio por actuarios cualificados.

5.4. Provisiones para contingencias, litigios y demandas - Los litigios y demandas a los cuales esta expuesta la
Fundacién son administrados por el drea legal, los procesos son de caracter laboral, civil, penal, tributario y
administrativo. La Fundacién considera que un suceso pasado ha dado lugar a una obligacién presente si,
teniendo en cuenta toda la evidencia disponible a la fecha sobre la que se informa, existe una obligacion
presente, independiente de los hechos futuros, es probable que tenga que desprenderse de recursos
econdmicos para cancelar la obligacion y puede hacerse una estimacién fiable del importe de la obligacién. Se
entiende que la ocurrencia de un evento es mas probable que improbable cuando la probabilidad de
ocurrencia sea superior a 50%, en cuyo caso se registra la provision, Las obligaciones posibles que surgen de
eventos pasados y cuya existencia serd confirmada solamente por la ocurrencia o no ocurrencia de uno a mas
eventos futuros inciertos que no estén enteramente bajo el control de la Fundacién, no se reconocen en el
estado de situacion financiera, pero se revelan como pasivos contingentes; la ocurrencia o no ocurrencia de
hechos que se estimen como remotos no se registran ni se revelan. La Fundacién involucra el juicio profesional
de los abogados especialistas internos y externos para determinar la posibilidad de ocurrencia de una
obligacion presente. En la estimacién de la provisién por los litigios y demandas la Administracidn considera
supuestos como, sin limitarse a, tasa de inflacidn, tasacién de los abogados, duracién estimada del litigio o
demanda, informacién estadistica de procesos con caracterfsticas similares y la tasa de descuento a aplicar a
los flujos de efectivo para determinar el valor presente de |a obligacién, para aquellas obligaciones que se
esperan liquidar en un plazo superior a las doce (12) meses al final del periodo sobre el que se informa.

5.5. Deterioro de valor de cuentas por cobrar - La NIIF 9 requiere que la Fundacion mida la provisién para
pérdidas de un instrumento financiero por una cantidad igual a la pérdida esperadas de crédito de por vida si el
riesgo de crédito de ese instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial, o si el instrumento financiero se ha adquirido u originado. Por otro lado, si el riesgo crediticio en un
instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial (excepto para un
activo financiero con deterioro de crédito adquirido u originado), la Fundacién debe medir Ia provisién de
pérdida para ese instrumento financiero por un monto igual a 12 meses de pérdidas crediticias esperadas
durante la vida del activo. La NIIF 9 también proporciona un enfoque simplificado para medir la provision para
pérdidas en una cantidad igual a la provisién de pérdidas crediticias esperadas durante la vida de las cuentas
por cobrar comerciales, activos contractuales y cuentas por cobrar por arrendamiento en ciertas
circunstancias.

La politica de deterioro de Ia Fundacién permite segmentar la cartera por tipo de deudor, la cual se reconoce
en niveles de riesgo y teniendo en cuenta que las I.P.S. en Colombia se enfrentan a dos escenarios posibles: |-
Facturas glosadas, il — Facturas no glosadas y cuyo analisis en la perdida esperada por deterioro de cartera se
realizard mediante la siguiente formula;

PE=PI*PDI*E

Donde, Pl es |a probabilidad de incumplimiento, PDI es |a pérdida dado el incumplimiento y E es la exposicidn
de la cartera a la fecha de la evaluacién del deterioro.

3.6. Deterioro de valor de los activos - Las inversiones, anticipos y préstamos, propiedades y equipos y activos
intangibles, son valorados para calcular el deterioro, cuando los eventos o cambios en las circunstancias
indiquen que el valor en libros puede no ser recuperado plenamente. Si el valor recuperable de un activo es
menor que su valor en libros, se reconoce una pérdida por deterioro en el estado de egresos e ingresos y otros
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resultados integrales. Los flujos de efectivo futuros que son utilizados para calcular el valor razonable son
descontados utilizando tasas especificas basadas en las expectativas del futuro de |as operaciones de la
Fundacién, principalmente estimados de ventas, costos, precios, inversiones de capital, entre otros, cambios
en estos estimados podria impactar el valor recuperable de los activos. Los estimados son revisados
periddicamente por la administracion.

GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

La Fundacién con el objetivo de adoptar estrategias preventivas frente a la probabilidad de materializacion de
riesgos que impacten de manera significativa los objetivos estratégicos de la institucion ha establecido una
estructura organizacional con el objetivo de administrar el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos y con el
objetivo de estandarizar la metodologia de abordaje institucional ha definido adoptar y adaptar los principios y
directrices genéricos para la gestién de riesgo establecidos en la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 31000
expedido por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacidn (ICONTEC).

La Fundacidn para la gestion de riesgos adopta y adapta como forma de gobierno la estructura de lineas de
defensa dada por The Institute of Internal Auditors con el fin de asignar las responsabilidades de las diferentes
areas involucradas en los respectivos subsistemas de administracion de riesgos y establecer politicas, procesosy
procedimientos, reglas internas dirigidas a prevenir y a mitigar la materializacién de los riesgos.

6.1. Riesgo de mercado

6.1.1. Riesgo de precios - La Fundacién esta expuesta al riesgo de precio de los bienes y servicios que adquiere
para el desarrollo de sus operaciones. La Fundacion efectda la negociacion de contratos de compra para asegurar
un suministro continuo y en algunos casos a precios fijos.

6.1.2. Riesgo de crédito — Se entiende por riesgo de crédito la posibilidad de que la Fundacion incurra en pérdidas
como consecuencia del incumplimiento de las obligaciones por parte de sus deudores en los términos acordados,

como, por ejemplo, monto y plazo.

La Fundacidn frente a la administracion de riesgo de crédito debe integrar como minimo en sus andlisis lo
siguiente:

e  Una evaluacidén de riesgo por contraparte
e Un modelo de calculo de deterioro / provisiones

e  La definicién de procedimientos especificos de seguimiento, gestion de cartera y el establecimiento de
mecanismos apropiados de negociacién y recuperacion de cartera que se encuentren en incumplimiento.

° Una estrategia de gestiéon de glosas

Debido al comportamiento de la cartera en el sector salud, la Fundacién aplica la politica de pérdida esperada de
deterioro a partir de la fecha de radicacién de |a factura y en adelante asi:

Estado Nimero de dfas en mora
1 entre 1y 30 dias
2 entre 31y 60 dias
3 entre 61 y 90 dias
4 en adelante se sigue la misma légica

La Fundacién continua con la politica de provisionar la totalidad de las cuentas por cobrar en las siguientes
condiciones: deudores con dificultades financieras, en proceso de liquidacién y pacientes clasificados como sin
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capacidad de pago, por lo que |a recuperacién de dichos saldos dependerd en buena medida de procesos
judiciales o ejecuciones de garantias recibidas. Ademas, se realizé una provisién adicional debido al desafio que
representa el recaudo de cartera, derivado de la menor liquidez en el sistema de salud y de la cartera con
entidades intervenidas como Sanitas EPS, Famisanar EPS, Coosalud y Nueva EPS.

6.1.3. Riesgo de liquidez — Se entiende por riesgo de liquidez la posibilidad que la Fundacién no cuente con
recursos liquidos para cumplir con sus obligaciones de pago tanto en el corto (riesgo inminente) como en el
mediano y largo plazo (riesgo latente).

El manejo prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente caja e inversiones negociables
rapidamente, asf como contar con adecuadas lineas de crédito. Debido a I dinamica de los negocios Ia
tesoreria de la Fundacion estd dirigida a mantener flexibilidad en el manejo de los recursos disponibles y
mantener lineas de crédito.

La Fundacién considera que hay exceso de liquidez cuando |a caja minima operativa supera el 50% del
promedio mensual facturado durante los Gltimos 3 meses para lo cual la tesorerfa debers realizar revisidn
semanal de la proyeccion del flujo de caja para poder determinar la existencia futura de excedentes o
faltantes. En el caso de tener un exceso de liquidez, el responsable determinara el plazo al cual se debe realizar
la inversion y deberd emitir a la Direccién Financiera un informe con las cotizaciones de minimo tres opciones
de inversién. En caso de que la entidad tenga endeudamiento financiero, se incluira la opcidn de realizar
prepagos a la deuda. La Tesorerfa junto con la Direccién Financiera determinaran las condiciones de la
inversion o prepago de deuda a realizar asegurando la mejor relacion de riesgo — rentabilidad; cuando en las
alternativas de inversién haya tasas de rentabilidad similares, deberd primar aquella que tenga mayor facilidad
de hacerse liquida.

En todos los casos (moneda nacional o extranjera) la inversion debe ser en renta fija; el emisor puede ser el
Gobierno Colombiano o debe tener una calificacién como minimo de AAA o su equivalente teniendo en cuenta
el contexto local de la inversién; dicha valoracién debe ser dada por una entidad calificadora de riesgo
reconocida internacionalmente (por ejemplo, Standard & Poor’s, Moody's, Fitch, etc.).

La Fundacién buscara diversificar las inversiones con el fin de minimizar los riesgos de mercado y maximizar
rentabilidad; para esto se define que las inversiones se deben colocar en titulos en més de una entidad.
Maximo se podrd concentrar el 33% del monto de inversiones en una sola entidad, cuando el total de las
inversiones superen los 5.000 SMMLV.

La administracién debe realizar mensualmente un analisis de las inversiones y rendimientos, y minimo una vez
al afio se debe realizar un informe para la Junta Directiva.

En el caso de determinarse un déficit de caja, el cual debe ser identificado teniendo en cuenta el flujo de caja
de la Fundacién, el tesorero debers informar a la Direccién Financiera y a la Direccién General con minimo §
dias de antelacién. La Direccién Financiera determinara de acuerdo con la proyeccién de flujo de caja los
términos del préstamo que se debe solicitar. La Direccién Financiera presentard al ente aprobador
correspondiente, minimo tres propuestas de endeudamiento con diferentes Entidades Financieras; dichos
préstamos deben solicitarse siempre en moneda local. En el caso extraordinario de buscar endeudamiento en
moneda extranjera, siempre debera contar con un mecanismo de cobertura cambiaria.

La FSFB debe tener cupos de crédito disponibles con sus principales bancos, para solicitud inmediata de
recursos en el caso de una contingencia y también es posible la opcién de asegurar compromisos de
desembolsos a través de cupos de crédito pagando una comisién de disponibilidad cuando asi lo requiera la
operacion, teniendo en cuenta la proyeccién del flujo de caja. Para una alternativa de financiacién diferente a
créditos con entidades financieras, por ejemplo, emisién de Bonos, siempre se debe contar con la autorizacién
de la Junta Directiva.
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6.1.4. Riesgo de tasa de interés - El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos
de caja futuros de un instrumento financiero fluctien como consecuencia de cambios en Ias tasas de interés
de mercado. Los demds activos y pasivos financieros de la Fundacidn no estan expuestos al riesgo de tasa de
interés.

6.1.4.1. Andlisis de sensibilidad para las tasas de interés - El riesgo de tasa de interés de la Fundacion surge de
préstamos a largo plazo emitidos con tasas variables, que exponen el flujo de fondos de la Fundacién al riesgo
de tasa de interés.

6.1.4.1 Riesgo Actuarial - Se entiende por riesgo actuarial la posibilidad de incurrir en pérdidas econdmicas
debido a no estimar adecuadamente el valor de los contratos por prestacién de servicios, de tal manera que
estos resulten insuficientes para cubrir las obligaciones futuras acordadas.

7.  EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El saldo del efectivo y equivalentes de efectivo es el siguiente:

2024 2023

Moneda local

Bancos (1) S 53.830.705 S 20.748.467

Efectivo en caja 658,182 821.273

Derechos fiduciarios (2) 46.611.059 26.352.760
Total 101.099.946 47.922.500
Moneda extranjera

Bancos (3) 3,638.882 35.260.150

Fondo de inversion (4) 69.272.118 15.317.588

Efectivo en caja 26.497 39.949
Total 72.937.497 50.617.687
Total efectivo y equivalentes de efectivo S 174.037.443 S 98.540.187

(1) A 31 dediciembre de 2024 |os saldos corresponden: bancos nacionales $48.475 millones, cuentas de
ahorros $531 millones y fondos con destinacién especifica por $4.824 millones dentro de los cuales se
encuentra el Fideicomiso destinado para el proyecto Tataméa por $23 millones. A 31 de diciembre de 2023
los saldos corresponden: bancos nacionales $9.562 millones, cuentas de ahorro $455 millones y fondos
con destinacién especifica por $10.731 millones dentro de los cuales se encuentra el Fideicomiso
destinado para el proyecto Tatama por $6.454 millones.

(2) A 31dediciembre de 2024 el saldo corresponde principalmente a recursos en fondos Corredores Davivienda
por $33.666 millones, Alianza Fiduciaria SA por $183 millones, Fiduciaria Davivienda por $12.755 millones y
Derecho Fiduciario en Itau Asset Management Colombia SA por $7 millones; y a 31 de diciembre de 2023, a
recursos en fondos de inversién por $26.345 millones. Estos saldos no se encuentran comprometidos para
un fin especifico,

(3) Corresponde a la cuenta de compensacion del Banco Davivienda para el recaudo de cartera en ddlares de
los diferentes convenios con aseguradoras del exterior: La cual cerro a 31 de diciembre de 2024 en $ 3.639
millones equivalentes a USDS 825.302 Y 2023 con $35.260 millones equivalentes a USDS$9.2 millones.

(4) A 31dediciembre de 2024 el saldo corresponde a recursos en el fondo de inversion Merrill Lynch, fue de
$69,272 millones, equivalentes a aproximadamente USD$16 millones. En comparacion, al 31 de diciembre
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de 2023, el saldo fue de $15.318 millones, equivalentes a USD$4 millones. Con el objetivo de diversificar el
riesgo y generar mayor rentabilidad de los recursos en moneda extranjera, la Fundacién abrid este fondo el
31 de diciembre de 2023, mediante un traslado de USD$5 millones desde |a cuenta Davivienda USA. Este
fondo, compuesto por tesoros americanos, es uno de los mas seguros en términos de riesgo de inversién,
con calificacion AAA. En 2024, se abrié una nueva cuenta con el fin de ampliar el portafolio de inversién a
largo plazo en tesoros americanos, aprovechando las tasas actuales antes de que el gobierno de Estados
Unidos decida reducirlas. Para ello, se hizo un traslado de la cuenta principal de Merrill por USD$333.334,

No existen restricciones sobre los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2024 y 2023,

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

El valor razonable de las cuentas por cobrar comerciales y ofras cuentas por cobrar comprende:

2024 2023
Clientes (1) 273.245371 S 233.367.270
Deudas de dificil cobro (2) 2.806.484 2.545,104
Préstamo CHSM (3) 27.797.462 27.797.462
Deudores Varios (4) 23.288.522 21.741.081
Subtotal 327.137.839 285.450.917
Deterioro clientes (5) (68.930.319) (54.009.237)
Deterioro préstamo CHSM (6) (15.197.850) (12.673.360)

Total

S 243.009.670 S 218.768.320

(1) Corresponde a cuentas por cobrar comerciales por prestacion de servicios de salud.

(2) Corresponde a cuentas por cobrar a entidades del sistema de salud que estan en situacion de
reestructuracion financiera e intervencién gubernamental, las cuales se encuentran provisionadas en un
100%.

(3) LaFundacién, es la entidad operadora del Centro Hospitalario Serena del Mar, |a cual se encuentra en sus

primeros afios de funcionamiento y servicio. Durante el Gltimo bimestre de 2022 y lo corrido de 2023, Ia
Fundacidn otorgd a al Centro Hospitalario Serena del Mar préstamos que no devengan intereses, para
terminar de dotar el hospital con equipos médicos e inyectar capital de trabajo con el fin de prestar mas y
mejor salud para la regién caribe. Préstamos autorizados por la Junta Directiva de la Fundacién en la
sesion 226 del 27 de septiembre de 2022.

Los prestamos fueron girados en la medida de los requerimientos, cémo se determina en la siguiente
tabla:

Afios Meses Total
2022 Noviembre S 2.923.439
Diciembre 675.540
Total a 2022 3.598.979
Enero 4,219.846
2023 Febrero 2.023,550
Marzo 6.905.866
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(4)

Afios Meses Total

Abril 2.398.848
Mayo 861.722
Junio 1.373.466
lulio 501.730
Agosto 1.071.742
Septiembre 2.010.840
Octubre 2.633.896
Noviembre 196.977
Total a 2023 S 27.797.462

Al cierre de diciembre de 2024, teniendo en cuenta el desempefio de la operacién en dicho afio y la
actualizacion de las expectativas de generacion de flujos de caja (flujos de caja empleados para la
estimacion del valor presente de los flujos futuros), la expectativa de recaudo de los prestamos es como
sigue (Cifras expresadas en miles de pesos):

2024 2025 2026 2027
Flujos de caja esperados 2024 (2.329) (1.263) 8.144
Recaudo esperado flujos 2024 0% -8% -4% 29%

La Fundacién opta por designar de forma voluntaria la cuenta por cobrar al CHSM como un activo
financiero medido como el valor presente de los flujos futuros esperados descontados a una tasa de
mercado que aplica para compafifas del sector salud, de acuerdo con la seccién 4.1 Clasificacion de
activos financieros de la NIIF 9.

Lo anterior, teniendo en cuenta que para realizar la medicion a costo amortizado los flujos de caja
deberian corresponder a |a tipica estructura de intereses y abono a capital.

Reconocimiento inicial: Se realizd la medicién del valor presente de los flujos futuros esperados del
crédito, que se traducen en los recaudos esperados teniendo en cuenta una tasa de descuento que fuera
usada por el sector (rentabilidad que esperaria obtener un participarte informado del mercado) y que a
su vez reconociera el objeto para el cual fueron destinados los préstamos. La tasa de descuento usada
corresponde al IBR + 5%, en linea con el decreto 957 de 2022 emitido por el Ministerio de Hacienda.

Adicionalmente, bajo contrato de operacidn, la Fundacién como operador del Hospital Serena de Mar
tiene prioridad de pago frente a otros acreedores.

Registra la cartera de los ejes misionales de Educacién y transferencia de conocimiento y Salud
Poblacional, adicionalmente registra anticipos y avances a proveedores y contratistas.

El deterioro de la cartera cubre un 69% de la cartera radicada con vencimiento mayor a 90 dias. Este
deterioro se constituye aplicando la politica establecida por la Fundacién con base en el modelo
implementado por la NIIF 9 de pérdidas esperadas. El siguiente es el movimiento de |a provision para
deudores (deterioro) durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre:

2024 2023
Saldo inicial S (54.009.237) S (38.673.020)
Deterioro cartera clientes (1.1) (14.921.082) (15.352.313)
Castigo - 16.096
Total S (68.930.319) S (54.009,237)
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(1) Elincremento del deterioro de la cartera esta relacionado con el mayor reto que ha ido
representado el recaudo de cartera por la menor liquidez del sistema de salud y la intervencion de
entidades como Famisanar EPS.

Para cada uno de los tipos de deudores segmentados se estimaron una serie de componentes de
manera independiente y sobre los cuales arrojo el siguiente resultado de |a politica de deterioro de
la Fundacion a 31 de diciembre de 2024:

Riesgo 0-30 31-60 61-90 91-180 181-360 >360 Deterioro

Alto S 9.026 S -5 94 5 163.786 S 65639 5 17.394627 5 17.633.173
Medio 2.657.600 1.139.756 6.670.196 10.502.711 7.493.776 25.486.194 41.276.873
Bajo 4.204.572 645.446 848,541 1.171.796 792.189 2.357.729 10.020.273

Deterioo 36871108 § 1785200 § 7.518831 $ 11838203 § 8351604 § 45238550 $_68.930319

El siguiente resultado de la politica de deterioro de la Fundacion a 31 de diciembre de 2023:

Riesgo 0-30 31-60 61-90 91-180 181-360 > 360 Deterioro

Alto S 2.765.804 S 317908 § 478.114 § 2700072 $ 2435161 $ 18.954.127 S 27.655.186
Medio 2.883.358 884.060 864.597 1.807.377 2.057,529 8.778.8486 17.275.767
Bajo 4.635.622 615.403 493.106 982,646 963.399 1.388.108 5.078.284

Deterioro  § 10.288.784 S 1817371 § 1835817 5 5490095 § 5456089 § 29121081 5 _54.009.237

(6) Al cierre de 2024, teniendo en cuenta el desempefio de la operacion del Centro Hospitalario Serena del
Mar y la actualizacién de las expectativas de generacidn de flujos de caja (flujos de caja empleados para |a
estimacion del Valor presente de los flujos futuros), la expectativa de recaudo de los préstamos cambio
por lo tanto la Fundacién opta por reconocer |a cuenta por cobrar al CHSM como un activo financiero
medido a costo amortizado ya que se espera recaudar el dinero en proporcion a los flujos de caja
obtenido por CHSM durante los afios 2025 a 2027.

Se realiza la actualizacién de la medicién de la cuenta por cobrar a costo amortizando.

Estimacion de valor presente de los flujos esperados bajo las nuevas expectativas de 2025 a 2027, usando
los flujos de caja esperados descontados a la TIE original. Y, la estimacién de la perdida esperada como la
diferencia entre el valor presente de los flujos esperados y el valor total de |a actualizacién del activo a
costo amortizado,

Reconocimiento posterior: Se realizé a valor razonable del crédito, lo que implicé la medicidn del valor
presente de los flujos de recaudo esperados teniendo en cuenta una tasa de descuento que fuera usada
por el sector y que a su vez reconociera el objeto para el cual fueron destinados los préstamos. La tasa de
descuento usada corresponde al IBR MV + 5%, referente del decreto 957 de 2022 emitido por el
Ministerio de Hacienda. Por tanto, la Fundacién opto por reconocer en sus estados financieros un
deterioro del préstamo $15.198 millones a 31 de diciembre de 2024 y $12.673 millones a 31 de
diciembre de 2023.

9. INVENTARIOS, NETO

El saldo de inventarios es el siguiente:

2024 2023

Medicamentos S 2.336.700 S 4,137.241
31
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2024 2023

Suministros hospitalarios y especiales de cirugia 9.986.641 7.938.201
Material de laboratorio y radiologfa 1.728.873 2.954.440
Materiales repuestos y accesorios 274.849 418.143
Subtotal 14.327.063 15.448.025
Menos — Deterioro (1) (62.735) (45.958)
Total $ 14.264.328 S 15.402.067
(1) Elsiguiente es el movimiento del deterioro de los inventarios, durante los ejercicios terminados el 31 de
diciembre;
Saldo inicial S (45.958) S (28.961)
Deterioro (1.071.374) (535.822)
Castigo (a) 1.054.597 518.825
Total S (62.735) S (45.958)

(a) A 31de diciembre de 2024 y 2023, corresponde principalmente a bajas de medicamentos vencidos,
deteriorados y no aptos para su uso, las cuales son autorizadas por la Direccidn del Hospital.

OTROS ACTIVOS CORRIENTES

Anticipos, avances y depdsitos (1) S 2.948.657 S 3,019,515
Gastos pagados por anticipado (2) 3.461.371 2.933.737
Total S 6.410.028 S 5.953.252

(1) A 31 de diciembre de 2024 corresponde principalmente a los anticipos realizados a proveedores para la
compra de insumos y medicamentos por $378 millones, para contratistas de honorarios médicos por $111
millones, otros por $459 millones, adicionalmente incluye un anticipo para futura suscripcion de acciones
por $2.000 millones al Centro Hospitalario Serena del Mar. A 31 de diciembre de 2023 corresponde
principalmente a los anticipos realizados a proveedores para la compra de insumos y medicamentos por
$541 millones, para contratistas de honorarios médicos por $44 millones y otros por $230 millones,
adicionalmente incluye un anticipo para futura suscripcién de acciones por $2.000 millones al Centro
Hospitalario Serena del Mar,

(2) A 31dediciembre de 2024 comprende principalmente |la compra de seguros para cobertura de todo
riesgo y dafio material por valor de $1.960 millones, de responsabilidad civil medica por $464 millones,
con el corredor “CHUUB Seguros”; asi mismo, seguros de vida por $691 millones con Allianz Seguros de
Vida y otros por $346 millones. A 31 de diciembre de 2023 comprende principalmente la compra de
seguros para cobertura de riesgo material de incendio y responsabilidad civil por valor de $1.736 millones,
de responsabilidad civil medica por $516 millones, con el corredor “CHUUB Seguros”; asf mismo, seguros
de vida por 5488 millones con Allianz Seguros de Vida y otros por $194 millones.

ACTIVOS POR DERECHO DE USO

El detalle de los activos por derecho de uso es el siguiente:

Activos por derecho de uso S 39,750.329 S 30.152.437
Depreciaciéon acumulada activos por derecho de uso (15.658.615) {10.250.988)
Total S 24.091.714 S 19.901.449
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La Fundacién mantiene espacios en arriendo para el desarrollo de su objeto social en los Centros Médicos de
Atencion Prioritaria «Fundacién Santa Fe de Bogota Mas Cerca» Yy espacios para atencion de consulta externa,

En cumplimiento a la IFRS 16 los siguientes locales en arriendo que se reconocen como un activo por derecho

de uso:

e CC Unicentro - Salida vehicular 7

e CCGran Estacidn Calle 26 No 62-47, Local 229

s CCFontanar km 2.5 via Chia — Cajicd — 53

e Torre 123 -Cra7 No.123-35

¢ Centrode Imégenes de la Mujer — Edificio Santa Ana Medical Center Cl 119 7- 14
e CAP Chico - Calle 92 # 15-80

e Oficinas administrativas — Edificio Urban 165 - Cl. 165 #45-46

® Bancolombia - equipos

El movimiento para el afio 2024 y 2023 es el siguiente:

2024 2023
Saldo Inicial S 19.901.449 § 9.929.564
Ajustes a valor presente tasa incremental (1) 4,149,610 1.217.214
Inclusién de activos por derecho de uso (2) 5.448.282 11.658.099
Depreciacion del periodo (5.407.627) (2.903.428)
Saldo Final S 24.091.714 S 19.901.449

(1) Para el afio 2024 debido a que anualmente se incrementa el valor del arriendo se ajustaron a valor
presente los contratos de CAP Fontanar, CAP Unicentro, CAP Gran Estacién, CAP Chicd y Centro de
imagenes de la mujer. Para el afio 2023 debido a que anualmente se incrementa el valor del arriendo se
ajustaron a valor presente los contratos de CAP Fontanar, CAP Unicentro, Centro de imagenes de la

mujer.

(2) Enelafic 2024, la Fundacién toma el servicio de arrendamiento de equipos de computo con el tercero
Bancolombia y un espacio destinado para consultorios que desarrollan el objeto social ubicado en Ia
Carrera 7 No. 123 - 35 Piso 3 Torre 123. La Fundacién reconoce un activo por derechos de uso y un pasivo
por arrendamiento, correspondiente a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario.
Para estos arrendamientos, la Fundacién reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo el
método de linea recta a través del periodo de vigencia. Durante el afio 2023, la Fundacién tomo en
arriendo los locales ubicados Calle 92 # 15-80 (CAP Chico) y unas oficinas administrativas en el Edificio

Urban 165 Cl. 165 # 45-46,

PROPIEDADES Y EQUIPOS, NETO

Terrenos S 239.982.264 §
Construcciones y edificaciones (1) 415.582.766
Construcciones en curso (2) 87.926.450
Anticipos para obras civiles y maquinaria en montaje (3) 9.135.582
Maquinaria y equipo 36.648.411
Equipo de oficina 11.496.730
Equipo de computo y comunicacién 35.074.527
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2024 2023

Maquinaria y equipo médico cientifico (4) 235.573.246 213.315.604
Equipo de transporte 322.177 322.177
Subtotal 1.071.742.153 978.993.734
Depreciacion (187.007.877) (157.292.465)
Total S 884,734.276 S 821.701.269

(1) A 31 dediciembre 2024, la variacion de $101.976 millones corresponde al cierre de obras civiles y su
traslado a la cuenta de construcciones y edificaciones: Torre ambulatoria por ($75.934 millones), ampliacion
ICCAL por ($13.151 millones), flexibilidad oficinas por ($4.543 millones), traslado de cardiologia por ($2.148
millones), CAP Chicé ($2.042 millones) Centro de fertilidad por ($1.079 millones) y otros por ($3.079
millones). Se reconocen costos futuros derivados del desmantelamiento de activos por $196 millones,
necesarios para devolver los inmuebles a su estado original en las condiciones legales que lo exigen.

A 31 de diciembre 2023, la variacién de $43.773 millones corresponde a: cierre de obras civiles $21.994
millones, al traslado de la depreciacién acumulada a la cuenta de construcciones y edificaciones por
($13.372 millones) y al ajuste por valorizacién de las construcciones por $35.151 millones producto de la
estimacién del valor razonable mediante avaltio técnico con fundamento en metodologfas y procedimientos
valuatorios universalmente aceptados, bajo los criterios y normas establecidas por |a regulacion Colombiana
(Norma Técnica Sectorial Colombiana), Normas Internacionales de Valuacidn {IVS) y Normas Internacionales
de informacién Financiera (NIIF), teniendo en cuenta las condiciones econémicas de los predios y los
factores de comercializacidn que puedan incidir positivamente o negativamente en estos,

(2) A continuacion, las obras civiles que se encuentran en curso:

31 de diciembre 31 de diclembre

Obra en curso 2023 Movimientos 2024
Torre Ambulatoria s 65.178.878 S (65.178.878) S -
Edificio jardin 21.264.629 27.363.455 48,628.084
Crecimiento Iccal 11.338.546 (11.338.546) -
Crecimiento Esterilizacion 2 1.006.683 1.006.683
Crecimiento Almacén = 823.888 823.888
Proyecto Tatama 5.892.040 3.519.521 9.411.561
Ampliacién UCI edificio expansion 15.208 (15.208) -
Nuevo resonador antiguo PET 1.235.735 (1.235.735) -
Sistema de deteccion y extincidn de
incendios - 2.579.118 1.010.094 3.589.212
Reforzamiento estructural edificio
tradicional 4,439,941 8.945.501 13.385.442
Ginecobstetricia piso 5 944.028 (944.028) -
Modernizacion de los ascensores 336.418 (336.418) -
Ampliacién sistema correo neumatico - 1.071.048 1.071.048
Control acceso y CCTV edificio tradicional - 993.926 993.926
Remodelacién cafeteria y conexion Ed
Jardin - 1.857.988 1.857.988
Habitaciones Yodoterapia - 241,293 241.293
Espacio publico C1 119 Cra 9 - 29.648 29.648
Master plan oficinas pequefias - 326.959 326.959
Neurologia intrahospitalaria # 762.404 762.404
Cambio ascensores 633.487 (633.487) -
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31 de diciembre 31 de diciembre
Obra en curso 2023 Movimientos 2024

Remodelacién salas de cirugfa 1.459 (1.459) -
Remodelaciones locales 1.542 (1.542) -
Upgrade Air Recon dl resonador 2.5 t —

DID 36.484 (36.484) -
Master plan Datacenter - 658.701 658.701
Otros proyectos estratégicos - 241,959 241,959
Cap Chicd 2.090.180 (2.090.180) -
Flexibilidad oficinas 3.677.670 (3.677.670) -
Actualizacion sistema de control

ascensores 29.319 (29.319) -
Varios proyectos adicionales - 816.365 816.365
Hospitalizacion Piso 7 - 889.032 889.032
Proyecto gestion humana - 235.214 235.214
Remodelacion laboratorio - 94.101 94,101
Traslado cardiologfa 362.645 (362.645) -
Gamma Camara medicina nuclear 39.554 (39.554) -
Conexion y acabados expansién 765.349 - 765.349
Remodelacién DID 14.301 (6.801) 7.500
Zonas comunes 1.176 1.413.992 1.415.168
Sistema BMS 126.538 548.387 674.925
Total, obras en curso S 121004245 S (33077796) $  87.926.450

(3) A31dediciembre de 2024y 2023 los anticipos para la compra de maquinaria y equipo ascienden a $2.564
millones y $2.384 millones respectivamente y anticipos para obras civiles - construcciones en curso $6.571 y
$20.430 respectivamente.

(4)  Durante 2024 se adquirieron equipos médico-cientificos para las siguientes dreas: Salas de cirugfa $10.987
millones, Edificio ambulatorio $3.643, Proyecto expansién $2.673, Fertilidad $2.400 millones, Edificio Jardin
$1.709 millones, imégenes diagndsticas $1.347 millones, cardiologfa $737 millones, neurologia $724
millones, gastroenterologia $467 millones, Hospitalizacién $267, Cheque médico deportivo $225, otros
$2.723 millones,

Durante 2023 se adquirieron equipos médico-cientificos para las siguientes dreas: Medicina Nuclear
$22.187 millones (acelerador lineal), Radiologfa Convencional - edificio ambulatorio $5.293 millones
(Resonador), radiologia $5.333 millones, Laboratorio $1.005 millones, Edificio Ambulatorio $7.225
millones, Salas de Cirugia $3.696 millones, CAP Chico $1.244 millones, Clinica de Préstata $1.008 millones,
Gastroenterologia $498 millones, Tecnologfa Informatica $460 millones, Esterilizacién $312 millones,
Ginecologla $289 millones, Salud mental 203 millones, Oncologia $191 millones, Neumologia $127,
Neuroclogfa $105 millones, otros $1.968 millones,

Adicionalmente a 31 de diciembre de 2024 y 2023 se dieron bajas de maquinaria y equipo médico
cientifico obsoleto por $5.644 millones y $2.410 millones, respectivamente.

Los avalos a los bienes inmuebles se realizan cada 2 afios, el dltimo fue realizado en 2023 por la firma:

*  Filfer Sociedad de Inversiones S.A.S. (El Inmobiliario.co), certificado por la Lonja de Propiedad Raiz y de
avaltos de Bogotd y Cundinamarca.

Las propiedades y equipos, neto de depreciacién acumulada comprenden:
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ACTIVOS INTANGIBLES, NETO

2024 2023

Licencias (1) S 60.630.916 S 49.370.690
Amortizacion (48.032.190) (33.292.271)
Subtotal 12.598.726 16.078.419
Intangibles en desarrollo (2) 34.323.377 20.093.642
Total i 46.922.103 S 36.172.061
El movimiento neto de las licencias comprende:

Saldo inicial S 16.078.419 S 3.139.198
Adiciones (1) 10.120.631 21.485.833
Amortizacién (13.600.324) (8.546.612)
Total S 12.598.726 S 16.078.419

(1) Elincremento a 31 de diciembre de 2024 comprende principalmente la compra de licencias a Oracle
Colombia Ltda. $3.067 millones, Dell Computer de Colombia CORP $2.675 millones, Cybolt SAS $494
millones, All For Analytics SAS $667 millones, A3SEC SAS $576, T-LOGIC SAS $517, Salesforce Com INC
$274, Black Hat Archetype SAS ~ $240, Mnemo Colombia SAS $236, Agfa Healthcare Colombia LTDA
$217, Sonda de Colombia S.A $203 y otros $955 millones.

(2) Elsaldo a 31 de diciembre de 2024 corresponde a los costos en la fase de desarrollo del proyecto de
implementacion del ERP e historia clinica “TASSY” por $21.222 millones, renovacion y expansion
(tecnologia EPON) fase 1 $3.187, proyecto ecosistema transversal $2.493 millones, seguimiento clinico
$1.758, flujo hospitalario $919 millones, Aranda mesa de ayuda $751, Analitica $739, gestién de nueva
demanda $660, seguridad sobre dark web y monitoreo de marca $556, proyecto modernizacién del BUS
$448 millones, aurora $398, comité corporativo de ética S 302, otros $890 millones,

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
Bienes de arte y cultura S 4443583 S -

Total bienes de arte y cultura S 4443583 S -

La Fundacién posee una obra de arte titulada "Muro en rojos" de "Olga de Amaral", La obra est3 actualmente
en exhibicién en la "Fundacién Cartier para el arte contemporaneo” en Parfs, Francia, desde el 12 de octubre
de 2024. La exhibicién es parte de un programa de promocion cultural que busca exponer y preservar piezas

de valor histérico'y artistico.

La obra de arte se reconoce en los estados financieros a su valor razonable, segun el criterio contable de la NIC
38 "Se deben reconocer como activos al costo de adquisicion y posteriormente se deben medir al costo o al
valor de revaluacion o al valor razonable si existe un valor de mercado activo. El valor de mercado de la obra de
arte fue evaluado por la experta Irene Acevedo Gémez. La ultima valoracién realizada el 4 de julio de 2024
establecid un valor de US 1.000.000 (Un millén de ddlares americanos). Este avalto cumple con las técnicas de
valoracion establecidas en la NIIF 13,

<37



15,

Cualquier ajuste significativo en el valor de |a obra serd reflejado en los estados financieros en el perfodo
correspondiente.

INVERSIONES

2024 2023

Inversiones Permanentes:

Centro Hospitalario Serena del Mar (1) S 9.000.000 S 9.000.000
Fideicomiso Cosme y Damian (2) 5.000.000 5.000.000
Don Doctor (3) 500.000 500.000
Subtotal 14.500.000 14.500.000
Deterioro (4) (9.000.000) (9.000.000)

Total S 5.500.000 S 5.500.000

(1)

La Fundacion el 21 de septiembre de 2015, adquirié 9.000 millones de acciones de valor nominal Sll cada
una, equivalentes a un 8,6%, integramente suscritas y pagadas a la Sociedad Centro Hospitalario Serena
del Mar el S.A., sociedad constituida por escritura publica No.3663 del 18 de noviembre de 2011, en la
notaria tercera de Cartagena, identificada con NIT 900.482.242-8, domiciliada en Cartagena de Indias, DT
y C. Republica de Colombia.

La adquisicion de estas acciones se realizd con los recursos provenientes de una donacién por $5.500
millones efectuados por la Fundacion Carlos y Sonia Haime y un crédito sin intereses otorgado por la
sociedad Desarrollos Serena del Mar Sucursal Colombia por $3.500 millones el cual fue condonado en
2021, la destinacién especifica de estos recursos fue efectuar un aporte de capital social en el Centro
Hospitalario Serena del Mar S.A., recibiendo a cambio las acciones antes mencionadas.

Neo Domus, Sucursal Colombia (antes Desarrollos Serena del Mar Sucursal Colombia), manifiesta
mediante escritura publica (754) del 17 de septiembre de 2015, otorgada en la Notaria (46) del circulo de
Bogotd D.C., que para los efectos del articulo (1460) del Codigo Civil, que condonard el crédito de $3.500
millones cuando se cumpla la condicién suspensiva consistente en que se inicie |a fase operativa del
hospital de propiedad de la sociedad S.A., en la ciudad de Cartagena, Colombia, entendiendo que dicha
fase inicia cuando se emita la primera factura por prestacién de servicios en dicho centro hospitalario, en
cuyo caso la condonacién operara en ese momento.

La Fundacidn (Fideicomitente B) mediante documento privado de fecha 8 de junio de 2020, suscribié un
contrato de Fiducia Mercantil de Administracion Inmobiliaria y Giros con la Fundacién Cosme y Damian
(Fideicomitente A) en calidad de Fideicomitentes e |tal Asset Management Colombia S.A. Sociedad
Fiduciaria, en calidad de Fiduciaria, por medio del cual se constituyd el patrimonio auténomo
denominado “Fideicomiso de Administracién Inmobiliaria de Administracion y Giros Cosme y Damian”.
Cuyo objetivo es adquirir y mantener la titularidad juridica de los inmuebles y de los recursos aportados al
Fideicomiso por parte de los Fideicomitentes y permitir ejecutar al Fideicomitente A por su cuenta y
riesgo la construccion,

Participacion en el vehiculo fiduciario:
- 30% La Fundacion (Fideicomitente B),

- 70% Fundacién Cosme y Damian (Fideicomitente A).
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(3) Enoctubre de 2020, la Fundacién Santa Fe aceptd la oferta de suscripcidn de acciones enviada porla
Sociedad Don Doctor S.A.S., en virtud de la cual la Fundacién Santa Fe se obligd, por un lado, a suscribir
9.541.012 acciones Clase B de Don Doctor S.A.S., el precio de cada una de las acciones ofrecidas es de
$52.57, distribuido asi: 1) Valor nominal $1 por accién 2) Una prima en colocacién de $51,57 por accién
para un total de $500 millones y equivalentes al 3,75% de |a sociedad y, por el otro, 17.765.364 también
de acciones clase B pagadas en industria con la firma de este documento y equivalentes al 7% de Ia
sociedad. La adquisicién de estas acciones se realizé con recursos propios.

(4) Por solicitud de la Fundacién, la compafiia MAGAR ASOCIADOS S.AS, realizd la estimacion del valor
razonable de las inversiones que la Fundacién posee en él Centro Hospitalario Serena del Mar, a fin de
establecer el valor de su participacién a diciembre 31 de 2022, de los 9.000 millones de acciones
arrojando como resultado un valor razonable negativo por $3.630 millones, lo que genera un deterioro de
las mismas por $9.000 millones, es decir un deterioro del 100% de |a inversion,

La ejecucion de este calculo se realizé bajo la metodologia de flujos de efectivo descontados, cuya
metodologfa consiste en el calculo presente de un conjunto de flujos de efectivo descontados a una tasa
de interés que incorpora la prima de riesgo propia del mercado y de los flujos proyectados, incorporando
al modelo de valoracion las caracteristicas operativas de la Compafifa en un andlisis prospectivo,

Los flujos de caja proyectados utilizados en el célculo del valor pueden diferir de los flujos de caja reales
en el futuro, ya que los supuestos representan estimaciones. Los factores que pueden generar diferencias
entre los flujos estimados y los reales incluyen variaciones del ambiente externo, asi como cambios en el
ambiente operacional interno. El métado de flujos de caja descontados no anticipa los cambios
inesperados del ambiente externo o interno en el cual las entidades pueden estan inmersas en el futuro.

16. PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS

2024 2023
Total pasivos por derecho de uso a corto plazo S 4562412 S 2.969.788
Total pasivos por derecho de uso a largo plazo 20.805.418 18.021.502
Total pasivos por derecho de uso 5 25.367.830 S 20.991.290

La Fundacién mantiene espacios en arriendo para el desarrollo de su objeto social en los Centros Médicos de
Atencién Prioritaria «Fundacién Santa Fe de Bogot4 Mas Cercav, espacios para atencién de consulta externa
oficinas administrativas y arrendamiento de equipos.

’

17. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El saldo de cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar corresponde a:

Proveedores (1) S 88.504.820 S 88.543,054
Costos y gastos por pagar (2) 30.479.800 27.150.528
Retencidn en la fuente 3.145.681 3.509.589
Industria y comercio retenido 591.073 661.663
Retenciones y aportes de némina (3) 5.472.860 4,845.091
Acreedores varios 450.554 447.504
Total cuentas comerciales por pagar S_ 128,644,788 § 125,157.429

(1) Corresponde principalmente al saldo por pagar a proveedores de maguinaria y equipo médico cientifico,
de suministros y dispositivos médicos para la prestacién de servicios de salud.
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19.

(3)

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 corresponde principalmente a las cuentas por pagar de honorarios

médicos por $30.479 millones y 27.150 millones, respectivamente.

Corresponde al saldo por pagar por concepto de aportes en salud, pensidn, parafiscales, AFC, valores

cancelados oportunamente a las administradoras seleccionadas por el empleado.

PASIVO POR IMPUESTOS

El saldo de pasivos por impuestos corrientes corresponde a:

2024 2023
Impuesto sobre las ventas por pagar S 775.802 S 345.313
Impuesto de industria y comercio 1.481.163 89.531
Otros 25.895 77.153
Total S 2.282.860, S 511.997
PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
El saldo de pasivos por beneficios a empleados corresponde a:
Cesantfas ley 50 1990 S 10.746.648 S 8.911.184
Cesantias ley laboral anterior (1) 238.725 353.128
Interés sobre cesantias consolidadas 1.319.015 1.080.040
Vacaciones consolidadas 5.416.239 5.150.985
Prima extralegal de vacaciones (2) 5.198.137 4.682.937
Noémina por pagar (3) 127.097 32.665
Total s 23.045861 S 20.210.939
(1) La Fundacién actualmente cuenta con un plan de cesantias retroactivas que cobija a los colaboradores
vinculados antes de la ley 50 de 1990; el dltimo estudio actuarial fue realizado al 31 de diciembre de 2024
por Santiago Zapata Carrascal, miembro No. 154, Asociacién Colombiana de Actuarios.
El célculo actuarial se elabord utilizando el método de rentas contingentes (esto es, se tienen en cuenta las
probabilidades de pago) fraccionarias (los pagos se hacen cada mes) vencidas (el pago ocurre al final del
mes), el enfoque computacional con el cual he elaborado el célculo actuarial se puede denominar directo,
esto es, se proyecta para cada pago futuro, el valor del pago esperado, interpolando de manera lineal para
cada mes, la probabilidad de que el pago ocurra y también se tienen en cuenta los ajustes que tienen cada
uno de los pagos debido a tasas de interés. A nivel internacional, este es el enfoque mas utilizado para
hacer este tipo de célculos. Finalmente, se aplica la unidad de crédito proyectada.
(2) La Fundacidén reconoce a sus empleados una prima extralegal de vacaciones |a cual se considera un acto
de mera liberalidad. En consecuencia, al tenor del Articulo 128 del Cadigo Sustantivo del trabajo,
subrogado por el Articulo 15 de la Ley 50 de 1990, se entiende como dispuesto por las partes contratantes
que este beneficio otorgado expresamente por la Fundacién no constituye salario para ningun efecto.
Ademads, carece del cardcter de derecho del trabajador u obligacidn exigible presente o futura de la
Fundacién, quien, por tanto, podra suspenderla, modificarla o terminarla en cualquier tiempo con la
misma libre determinacién como la ha establecido.
(3) Elsaldo de nédmina por pagar corresponde a salarios liquidados y causados que quedan pendientes por

cancelar y que son abonados el primer dia habil del siguiente mes.
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PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

El saldo de pasivos estimados y provisiones corresponde a:

2024 2023
Para costos y gastos (1) ' ¢ 2.820.289 $ 1.852.656
Para contingencias 88.712 135.411
Total s 2.909.001 § 1.988.067

(1) A31dediciembre de 2024 corresponde principalmente Profit Sharing por $2.400 millones el cual sera
cancelado en el mes de febrero de 2025, ICONTEC para |a acreditacién del afio 2024 por $224 millonesy
$196 millones por el desmantelamiento de los locales en arriendo. A 31 de diciembre de 2023
corresponde principalmente Profit Sharing por $1.651 millones el cual ser4 cancelado en el mes de
febrero de 2024 y un estimado de costos relacionado con la visita ICONTEC realizada en el mes de
diciembre por $164 millones y otras por $37 millones.

Se registra la provision por desmantelamiento de inmuebles por valor de $196 millones. Estos incluyen, entre
otras sedes, locaciones tales como FSFB + cerca Chico, Gran Estacién, Fontanar, Unicentro, la sede de Urban
165, en la cual se encuentran areas administrativas como facturacion, cartera, contabilidad, asi mismos pisos
de algunos edificios para la prestacién de servicios, ubicados a la fecha en Flormorado, y los Pisos 3 y 10 del
Edificio 123.

Esta provision refleja el compromiso de la FSFB con el cumplimiento de sus obligaciones y las normas
contables, basado principalmente en la NIC 37 (Provisiones, pasivos y activos contingentes): Establece que se
debe reconocer una provisién cuando existe una obligacién presente (legal o implicita) como resultado de
eventos pasados, y es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacién.

OTROS PASIVOS

Ingresos recibidos por anticipado (1) S 1.346.621 § 1.876.398
Anticipos y avances recibidos (2) 5.533.068 8.050.581
Depdsitos recibidos 196.304 187.118
Ingresos recibidos para terceros (3) 2.649.605 2.695.468
Fondo de terceros (4) 21.028 555,752
Donaciones con destinacion especifica (5) 12.481.367 6.465.715
Retenciones a terceros sobre contratos (6) 3.311.72% 4.763.112
Cuentas en participacion y/o operacién (7) 1.946.264 669.246
Total S 31485986 S 25.263.390

(1) A 31de diciembre de 2024 el saldé corresponde a ingresos recibidos por anticipado de The Save the
Children Fund por valor de $278 millones, Universidad de los Andes $212 millones, American Society of
Hematology $206 millones, Unisanté PMU por $ 164 millones, Abbott Laboratories INC. Por $160,
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién por de $102 millones, Ab Inbev Foundation INC. Por $74
millones y otros por $151 millones. A 31 de diciembre de 2023 el saldé corresponde a ingresos recibidos
por anticipado del Ministerio de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién por valor de $1.022 millones, Fundacién
Santo Domingo por $297 millones, Universidad de los Andes $218, Fitpal SAS 578 millones, Novo Nordisk
$78 millones y otros por $134 millones.

(2) Corresponde principalmente a anticipos por servicios de salud provenientes de entidades del sistema o
de personas naturales, para la prestacién de servicios futuros, los cuales son abonados una vez se realice
la atencién médica.
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(3) Corresponde a los ingresos recibidos para terceros (honorarios médicos) que al 31 de diciembre de 2024
fueron causados, pero no han sido facturados a las aseguradoras por parte de la Fundacion.

(4) Corresponden a fondos recibidos de terceros con la siguiente destinacion especifica:

2024 2023
Programas académicos S 12.281 S 547.005
Proyecto investigacidn cancer hepdatico & #
Varios 8.747 8.747
Total S 21.028 S 555,752

(5) Las donaciones con destinacion especifican a 31 de diciembre corresponden a:

Donaciones Proyecto Tatama:

Ingenio Risaralda S.A. S 2.250.000 $ 1.500.000
Fundacion Santo Domingo 2.000.000 2.000.000
Ardila Gomez Jaime 500.422 500.422
Frisby S.A. 1.000.000 500.000
Inversiones inmobiliarias Bambu S.A.S. 500.000 500.000
Bernal Mejia Hernando 500.000 500.000
Asul S.AS 450.050 300.050
Partes y Complementos Pldsticos S.A.S. 375.000 250.000
Reencafe S.A.S 100.000 100.000
Linares Construcciones S.A.S 75.000 75.000
Las Camelias Construcciones 75.000 75.000
Comercializadora Homaz S.A.S 75.000 50.000
KPMG 50.000 50.000
Gerenciar S.AS. 75.000 50.000
Industrias Electromecénicas Magnetron S.A.S 4.,735.860 -
Montevilla Construcciones S.A.S. 75.000 -
Otras 5.035 2.780
Subtotal 12.481.367 6.453.252

Otras Donaciones:
Otras - 12.463

Total S 12.481.367 S 6.465.715

(6) Corresponden a retenciones en garantia realizadas a los contratistas que ejecutan las obras de
construccién en la Fundacién y corresponde a los contratos por ampliacion fisica del Hospital
Universitario.

(7) Lacuenta en participacién y operacién corresponden principalmente al siguiente contrato realizado por la
Fundacion:

Asoclacién Gremial Neuroandes - Contrato celebrado el 1 de diciembre de 2018 cuyo objeto contractual
lo constituye la operacién de los equipos de neurofisiologfa, electroencefalografia, telemetria, monitoreo
intraoperatorio con pruebas neurofisiolégicas y polisomnografia por parte de Neuroandes en las
instalaciones de la Fundacion. El Contrato de operacidn de equipos tendrd una duracion de 3 afios
contados a partir de su firma, el cual se prorrogo por mutuo acuerdo entre las partes por tres (3) afios
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mas, segun otro si firmado el 17 de mayo de 2022. El porcentaje de participacion de la Fundacidn es del
40% sobre el total facturado a los pacientes por los procedimientos realizados.

Cuentas en Participacidn Consulta Externa Calle 123 — Contratos celebrados entre la Fundacién como
participe gestor y los especialistas de consulta externa como participes ocultos.

FONDO SOCIAL

Fondo social = Estd constituido por los aportes en dinero y en especie entregado por los Fundadores para la
constitucién de la Fundacién.

Superdvit donado - Corresponde al valor acumulado de las donaciones recibidas antes de Ia entrada en
vigencias de las NCIF, |as cuales han sido destinadas al objeto social de la Fundacién.

Superdvit de capital — Corresponde al valor acumulado de los avaltios de los inmuebles de |a Fundacién,
destinados para el desarrollo de la actividad meritoria.

Excedentes retenidos — Corresponden a los excesos de ingresos sobre egresos acumulados y los flujos de
efectivos generados por estos excedentes, se destinan al objeto social de la Fundacién.

COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Compromisos - Contrato de outsourcing computacional - La Fundacién en noviembre de 2006 efectud un
acuerdo de liquidacién del contrato con el objetivo de dar por terminado el contrato celebrado entre |a
Fundacién y Orden de Colombia actualmente Sonda de Colombia S.A., celebrado en octubre 11 de 2001. A
partir de la cancelacion del contrato la Fundacién y Sonda de Colombia establecieron los siguientes acuerdos y
contratos:

e Acuerdo de cooperacidn, cuyo objeto es establecer un marco de cooperacion que permita consolidar la
relacién de partners que las partes han desarrollado hasta la fecha, con el fin de generar beneficios
mutuos.

. Contrato de licenciamiento de los aplicativos HIS-ISIS, FIN700, GREXCO vy de las interfaces de dichos
aplicativos con otras aplicaciones provistas por el licenciatario.

*  Contrato de servicios de outsourcing informatico integral que abarca la gestion, ejecucion y participacién
en sus necesidades tecnoldgicas informaticas.

Acuerdo marco de prestacion de servicios para la implementacion de una solucién tecnoldgica — La Fundacion
en Julio de 2020 celebro un Acuerdo marco de prestacion de servicios, para la implementacién de una solucién
tecnolégica con Philips Colombia S.A.S. Las partes han resuelto instrumentar en el presente Acuerdo Marco los
términos y condiciones para la prestacién de servicios de licenciamiento, implementacién, mantenimiento,
soporte y actualizacion de una solucion EMR a través de las plataformas tecnoldgicas TASY EMR y de las
soluciones de interoperabilidad de Philips.

Contratos de prestacion de servicios - La Fundacidn tiene contratos suscritos con Entidades Promotoras de
Servicios de Salud (EPS), Empresas de Medicina Prepagada, Administradoras del Régimen Subsidiado (ARS),
Administradoras de Riesgos Laborales (ARL) y Empresas Privadas, entre otros, en los cuales se obliga a prestar
servicios de salud integral a los afiliados a dichas entidades, cuya renovacién de tarifas, se da en forma anual.

Contingencias — Litigios

Procesos Civiles — Al 31 de diciembre de 2024, |a Fundacion presenta contingencias correspondientes a 33
procesos judiciales instaurados y vigentes en su contra, interpuestos por pacientes y/o familiares de pacientes
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y empleados, quienes pretenden el reconocimiento de indemnizaciones por lucro cesante, dafio emergente,
perjuicios materiales, perjuicios morales, dafio a la vida de relacién, entre otros, los cuales estan representados
en: 19 procesos de responsabilidad civil médica, 14 procesos laborales, cuyas pretensiones ascienden a la suma
de $24.165 millones que, de acuerdo con las normas contables aplicables a estos casos, son revelados, mas no
reconocidos en los estados financieros,

Adicionalmente, todos los procesos civiles de responsabilidad médica cuentan con una pdliza de
responsabilidad civil extracontractual para clinicas y hospitales que cubriria las condenas en sentencias de
responsabilidad médica que en un futuro llegase a fallar en contra de la Fundacion. Todos los procesos se
encuentran en poder de los abogados externos y las pretensiones son evaluadas y cuantificadas de acuerdo
con la probabilidad de ocurrencia y se provisionan si su calidad es probable. Los litigios y las demandas son
administrados por el Area Legal de la Fundacidn.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

A partir de la reforma tributaria ley 1819 del 29 de diciembre de 2016, la Fundacién quedo admitida y
calificada dentro del régimen tributario especial (R.T.E.), y paso de ser declarante no contribuyente a
contribuyente del impuesto a la renta a una tarifa Unica del 20%, estara exenta |a parte del beneficio neto o
excedente que se destine directa o indirectamente a programas que se desarrollen el objeto social y la
actividad meritoria en el afio siguiente, beneficio que al que se podra acceder con el cumplimiento de los
requisitos establecidos en el decreto 2150 del 2 de diciembre de 2017.

El beneficio neto o excedente fiscal de que trata el articulo 357 del Estatuto Tributario, para los sujetos a que
se refiere el articulo 1.2.1.5.1.2. del decreto Unico reglamentario 1625 de 2016, que se encuentren calificados
o clasificados en el Registro Unico Tributario RUT, en el Régimen Tributario Especial, se calculard de manera
excepcional, en caso que existan egresos improcedentes, estos se detraerdn del beneficio neto o excedente y
estaran sometidos a la tarifa del veinte por ciento {20%) de conformidad con lo establecido en el numeral 2 del
Artfculo 1.2.1.5.1.36 del Decreto en mencién, el cual continla vigente con la Ley 2010 de crecimiento
economico.

Dado lo anterior, no se presentan incertidumbres tributarias por concepto de impuestos a |las ganancias, ni se
prevén impuestos adicionales con ocasion de posibles visitas de las autoridades tributarias o por la existencia
de incertidumbres relacionadas con posiciones tributarias aplicadas por la Fundacidn.

Reforma tributaria - E| Gobierno Nacional expidid el 13 de diciembre la Ley 2277 de 2022 Por medio de la cual
se adopta una reforma tributaria para la igualdad y la justicia social, que incorpora, entre otras, las siguientes
disposiciones tributarias desde el 1 de enero de 2022.

e  |mpuesto sobre la Renta y Complementarios — La tarifa sobre |a renta gravable a las entidades del régimen
tributario especial en Colombia obligadas a presentar declaracién de renta serd del 20% para el afio
gravable 2022 y siguientes,

La Fundacidn es una entidad contribuyente del Régimen Tributario Especial. En consecuencia, no aplica la
Tasa Minima de Tributacion, toda vez que, esta nueva figura incorporada por la Ley 2277 de 2022 aplica
Unicamente a los contribuyentes de renta que liquidan el impuesto con la tarifa que tratan los articulos
240y 240-1 del Estatuto Tributario, esto es, la tarifa general del 35% vy los usuarios de zonas francas.
Situacion que no cobija a las entidades pertenecientes al RTE.

e  Seelimina la posibilidad de tomar como descuento tributario del impuesto a la renta el 100% del

impuesto de industria y comercio, avisos y tableros (ICA) a partir del afio gravable 2023, pero podré ser
tomado como deduccidn.
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Otros aspectos tributarios:

e Se modifica el articulo 651 del ET, reduciendo la sancién por no enviar informacion hasta 7.500 UVT
($352.987.500 afio 2024) asi:

- El 1% por no suministro de informacién,

- El0,7% por suministro de informacién con errores,

- El0,5% por suministro de informacién extemporénea,

- Cuando no exista base, 0,5 UVT por cada dato no suministrado o incorrecto,
Se permite reducir la sancién al 10% si el contribuyente subsana voluntariamente,
Se permite corregir o subsanar errores de afios anteriores hasta el 12 de abril de 2023, liquidando una sancién
reducida al 5%, siempre que la DIAN no haya proferido pliego de quienes a 31 de diciembre de 2022 tengan
pendiente la presentacién de impuestos administrados por la DIAN, y las presenten antes del 30 de junio de
2023 con pago o acuerdo de pago podran reducir las sanciones por extemporaneidad y |a tasa de interés en un
60% (Hasta el 40%). Este beneficio también aplica a quienes corrijan declaraciones con inexactitudes
Cuando la declaracién de retencién en la fuente se haya presentado sin pago total, producira efectos siempre
que el valor dejado de pagar no supere 10 UVT (5471.000 afio 2024) y este se cancele junto con los intereses

de mora dentro del afio siguiente a la fecha de vencimiento.

25. INGRESOS OPERACIONALES

25.1. Ingresos operacionales por prestacién de servicios de salud:

2024 2023
Unidad funcional de urgencias S 57.306.603 S 47.420.821
Unidad funcional de consulta externa 90.557.961 74.408.462
Unidad funcional de hospitalizacién e internacién 155.383.769 145.166.031
Unidad funcional de quiréfanos y salas de parto 76.287.222 63.952.409
Unidad funcional de apoyo diagndstico 353,314.800 296.533.588
Unidad funcional de apoyo terapéutico 13.366.188 11.559.112
Unidad funcional de medicamentos y suministros 153.872.169 140.812.741
Otras actividades relacionadas con la salud 19.666.564 19.394.540
Total (1) S 919.755276 S 799,248.404

(1) Elaumento de los ingresos operacionales de la Fundacién a 31 de diciembre de 2024 frente al 31 de
diciembre de 2023 se ve representado en el incremento del nimero de consultorios en Consulta Externa,
Apoyo Diagnostico, Hospitalizacién, el crecimiento més importante se da en estancia y unidades de
cuidado intermedio. Adicionalmente el incremento de los servicios prestados en el Edificio ambulatorio y
el Cap Chicé.

25.2 Ingresos operacionales diferentes de la prestacién de servicios de salud:

Comisiones (1) S 6.998.928 S 6.662.779
Concesion de espacios (2) 5.178.806 4.510.073
Honorarios 1.511.560 894.710
Ingresos en contratos en participacion 296.929 438.393
Arrendamientos 1.437 20.405
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2024 2023

Diversos 96.111 30.015
Total S 14.083.771 S 12.656.375
Total ingresos operacionales s 933.839.047 S 811.904.779

(1) Corresponde a comisiones generadas por la gestion en el manejo administrativo de los honorarios
meédicos.

(2) A 31dediciembre de 2024 la concesidn de espacios corresponde principalmente a los siguientes
contratos: Parking $4.481 millones, Inverleoka S.A. $309 millones, Industria Comercial de Alimentos
Nutrix S.A.S. $116 millones, productos dofia Dicha $128 millones, Juan el Panadero SAS $86 y Compass
Group $59. A 31 de diciembre de 2023 la concesidn de espacios corresponde principalmente a los
sigulentes contratos: Parking $3.925 millones, Inverleoka S.A. $242 millones, Industria Comercial de
Alimentos Nutrix S.A.S. $343 millones,

26. COSTO POR PRESTACION DE SERVICIOS

Unidad funcional de urgencias $ 64.749.470 S 54,941.927
Unidad funcional de consulta externa 78.547.096 62.044.393
Unidad funcional de hospitalizacién e internacién 136,269.515 126.938.866
Unidad funcional de quiréfanos y salas 57.563.097 49.291.789
Unidad funcional de apoyo diagndstico 149.081.663 132.673.479
Unidad funcional de apoyo terapéutico 8.671.276 7.709.221
Unidad funcional de medicamentos y suministros 110.460.836 103.449.654
Otras actividades relacionadas con la salud 16.333.926 17.696.705
Total $ 621.676.879 S 554.746.034

27. GASTOS DE ADMINISTRACION

De personal S 82.497399 § 67.790.785
Servicios (1) 15.092.500 11.779.973
Honorarios 5.132.449 5.656.642
Diversos (2) 9.555.236 8.097.175
Depreciaciones 8.197.988 6.205.545
Amortizaciones 10.542.162 6.037.196
Mantenimiento reparaciones y accesorios 4.376.272 4.254.317
Deterioro clientes 14.921.082 15:352.313
Impuestos tasas y gravdmenes 9.854.348 1.638.675
Seguros 600.912 690.267
Gastos de viaje 641.572 827.777
Legales 321.351 113.680
Arrendamientos 693,139 625.132
Contribuciones y afiliaciones (3) 667.221 65.050
Total S 163.093.631 S 129.134.527

(1) A 31 de diciembre de 2024 el saldo estd compuesto principalmente por servicios de tecnologia e
informatica por $8.985 millones, servicios de aseo y vigilancia $2.496 millones, servicios publicos $1.894
millones, temporales $680 millones, transporte $274 millones, otros $762 millones. A 31 de diclembre de
2023 el saldo estd compuesto principalmente por servicios de tecnologia e informética por $8.143
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(3)

millones, servicios de aseo y vigilancia $1.681 millones, servicios publicos $1.220 millones, temporales
$404 millones, transporte $125 millones, otros $207 millones.

A 31 de diciembre de 2024 el saldo corresponde principalmente a: publicidad $1.769 millones, eventos
$1.595, elementos de aseo y cafeterfa $1.713 millones, material de aseo $660 millones, papeleria 225
millones, comisiones 1.258 millones, transporte $155 millones, parqueaderos $3 millones, subscripciones
$44 millones, combustibles $34 millones, Gtiles $67 millones, gastos de representacién $19 millones, y
otros $2.013 millones. A 31 de diciembre de 2023 el saldo corresponde principalmente a: publicidad
51891 mil, eventos $1.524, elementos de aseo y cafeteria $1.475 millones, material de aseo $552
millones, papeleria 328 millones, comisiones 170 millones, transporte $131 millones, parqueaderos 76
millones, subscripciones $75 millones, combustibles $50 millones, Gtiles $46 millones, gastos de
representacion $30 millones, y otros $1.748 millones.

El aumento a 31 de diciembre de 2024 corresponde principalmente al pago de la contribucién para la
Superintendencia Nacional de Salud 2024 por $658 millones. A 31 de diciembre de 2023 |a Fundacién no
estimo contribucién para la Superintendencia Nacional de Salud, lo anterior debido a que ICONTEC
acredito todas sus sedes quedando exonerada de la contribucion.

INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS, NETO

2024 2023

Gravamen a los movimientos financieros 5 (4.069.663) § (3.418.488)
Diferencia en cambio, neto (2) 7.934.971 (13.009.035)

Gastos bancarios y comisiones (7.845.981) (2.648.416)
Rendimientos financieros (3) 6.937.477 6.203.390

Total S 2.956.804 S 12.872.549

(1)

(2)

A 31 de diciembre de 2024 la Fundacién no cuenta con obligaciones financieras por tanto no se generan
intereses.

La Fundacion reconoce el efecto de Ia diferencia en cambio en |a cuenta de ingresos y gastos financieros,
producto de la variacién de la tasa representativa de mercado, el efecto se presenta principalmente en la
cuenta de compensacion que a 31 de diciembre de 2024 termino con un saldo de USD $1.9 millones y
para 31 de diciembre de 2023 termino con un saldo de USD $13.3 millones y el fondo de inversién Merrill
Lynch a diciembre 2024 con $7 millones. Los valores representados en moneda extranjera son
convertidos a pesos colombianos a las tasas de cierre de fin de afio $4.409.15 por USS1 a diciembre 31 de
2024 y $3.822,05 por cada USS$1 en el 2023. La diferencia en cambio generada por las cuentas por pagary
obligaciones en moneda extranjera requeridas para |a adquisicién de propiedades y equipo se capitaliza
hasta que el activo esta en condiciones de enajenacion o uso. Las demas ganancias y pérdidas en cambio
se incluyen en los resultados del periodo.

A 31 de diciembre de 2024 los excedentes de caja son colocados en fondos de inversién a tasas
preferenciales, las cuales son otorgadas por las entidades financieras tanto nacionales como del exterior
en las que la Fundacién maneja sus recursos.

OTROS INGRESOS

Recuperaciones de costos y gastos S 12356 S 645.304
Donaciones (1) 9.233.268 2.878.665
Diversos (2) 459,837 565.958
Indemnizaciones (3) 298.021 1.953.417
Total S 10.003.482 § 6.043.344
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(1) Corresponde principalmente a donaciones recibidas de terceros para la prestacion de servicios de salud, A
continuacion, se detallan los terceros principales:

Tercero

Mercantil Colpatria S.A.

Thomas Greg & Sons limited guernsey s a
Meditec S.A.

Inversiones Valdivia S.A.S.
Fundacidn Exito

Sanofi Aventis de Colombia S.A.
Asociacion Gremial Neuroandes
Beluga S.A.S.

Fondo de Capital privado lgneous
Compass Group Service Colombia S.A.
Implantech ltda.

Técnica Electro Medica S.A.
Gilmedica S.A.S.

Carbone Rodriguez Liliana
Langford S.A.S

Comercial Medica c.i. S.A.S.
Servicios de Ginecologia Cadah S.A.S.
Permoda Ltda.

Smith & Nephew Colombia S.A.S.
Boston Scientific Colombia Limitada
Medtronic Colombia S.A,

Payc S.A.S.

Top Medical Systems S.A.

Vitalis S.A. c.i.

Becton Dickinson de Colombia Ltda
Elis Colombia S.A.S.

Masde S.A.S.

Meditek ergo S.A.S.

Barco Isakson Maria Carolina
Siemens Healthcare S.AS.

L M Instruments S.A.

Ortegon Salinas Dorian Mercedes
Alear Colombia S.A.S.

Novo Nordiks Colombia S.AS.
Tecnoquimicas S.A.

Gastelbondo Gnecco Silvia

G. Barco S.A.

National Philanthropic Trust/G
Alvaro Largacha V. & Cia. S.A.S
Bickenbach Gil Doris Dorothea

Dga Soluciones Sas

Gomez Morales Guillermo Leon
Otros

Gomez Ramirez Maria Dora
Gonzalez Ortiz lvan Dario

Hasbro Colombia S.A.S..

Innovid 5.A.S.

Inversiones Edecios S.A.
Laboratorios Biopas S.A.
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2024

150.000

12.463
77.000
707.129
248.204
35.000
67.000
23.562
20.000

90.000
35.000

20.000

35.000
20.000
50.000

20.000
20.000
25.000

108.616

23,629
115.300
5.965.020
225,680
10.000
18.000
20.000
94.119
10.000
10.000
38.332
21.224
250.000
35.000

$

2023

469.442
300.000
232.960
200.000
141.042
131.000
111.884
100.000
100.000
74.563
67.000
66.320
64.494
53.000
50.000
49.980
47.100
40.000
35.000
35.000
35.000
35.000
35.000
35.000
25.000
25.000
25.000
22.500
20.000
20.000
20.000
19.700
16.756
16.750
15.721
13.801
11.000

118.653



Tercero 2024 2023

Marveri S.A.S. 50.000 -
Medihumana Colombia S A 15.035 -
Neumo Nogal S.A.S. 72.308 -
Nixus Capital Humano S.A.S. 100.000 -
Productos Roche S.A. 35.000 -
Riveros Vargas Julio Ernesto 11.000 -
Salas Delfino Pedro Pablo 70.082 -
S.A.S Manufacturas Eliot 200.000 -
Sky Roses Colombia Sas 20.000 . -
Stryker Colombia S.A.S. 35.000 -
Tecnosalud AmericaSA S 24.565 -
Total donaciones recibidas g 9.233.268 S 2.878.666

(2) A 31 de diciembre de 2024 corresponde principalmente a $196 millones por patrocinios a centros de
cuidado clinico y otros proyectos por $264 millones. A 31 de diciembre de 2023 corresponde
principalmente a $524 millones por patrocinios a centros de cuidado clinico y otros aprovechamientos por
$42 millones.

(3) A31de diciembre de 2024 la Fundacién como beneficiaria de la poliza No. 57265 de todo riesgo por
dafios materiales, recibe el valor de $298 millones de la empresa Chubb seguros Colombia S.A, A 31 de
diciembre de 2023 la Fundacién como beneficiaria de la pdliza de cumplimiento No., NB-100205282, cuyo
afianzado es la empresa VIDRIOS Y LAMINADOS S.A.S., identificada con NIT.: 901.419.728-8 expedida por
la Compafifa Mundial de Seguros S.A.,, recibié la suma de $1.667 millones correspondiente al pago Unico,
total y definitivo en virtud del incumplimiento de las actividades correspondientes al contrato de obra
No.1921-18, recuperando asf el anticipo entregado al proveedor en el mes de mayo del 2022,

30. OTROS GASTOS

Pérdida en venta y retiro de bienes S 1.339.249 § 140.588
Por deterioro de inversiones (1) - 5.415.000
Deterioro préstamo (2) 2.524.490 12.673.360
Otros gastos (3) 723.349 2.603.987
Total S 4587088 S 20.832.935

(1) A 31de diciembre de 2023, corresponde a la provisién por deterioro de la inversién en el afio 2023. (ver
Nota 15)

(2) A 31dediciembre 2024, la Fundacién realizé la medicién del valor razonable del crédito, lo que implicd la
medicién del valor presente de los flujos de recaudo esperados teniendo en cuenta una tasa de
descuento que fuera usada por el sector Y que a su vez reconociera el objeto para el cual fueron
destinados los préstamos. La tasa de descuento usada corresponde al IBR MV + 5%, referente del decreto
957 de 2022 emitido por el Ministerio de Hacienda, Por tanto, la Fundacidn opto por reconocer en sus
estados financieros un deterioro del préstamo $2.524 millones. A 31 de diciembre 2023, |la Fundacién
realizé la medicién del valor presente de los flujos futuros esperados del crédito otorgado al Hospital
Serena del Mar, que se traducen en los recaudos esperados teniendo en cuenta una tasa de descuento
que fuera usada por el sector (rentabilidad que esperarfa obtener un participarte informado del mercado)
Y que a su vez reconociera el objeto para el cual fueron destinados los préstamos. La tasa de descuento
usada corresponde al IBR + 5%, en linea con el decreto 957 de 2022 emitido por el Ministerio de
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32.

Hacienda. Por tanto, la Fundacién opto por reconocer en sus estados financieros un deterioro del
préstamo $12.673 Millones.

(3) A31dediciembre de 2024 corresponde principalmente a, multas y sanciones por $5 millones, impuestos
asumidos $125 millones, costos, gastos de afios anteriores $511 millones y otros por $82 millones. A 31
de diciembre de 2023 corresponde principalmente a, multas y sanciones por $22 millones, impuestos
asumidos $364 millones, costos, gastos de afios anteriores $270 millones, el desembolso por un Acuerdo
de transaccion derivado de conciliacién judicial en el proceso de responsabilidad medica por $150
millones, baja de un anticipo a contratista por $1.394 millones que fue reconocido por |a aseguradora
(Ver nota 28) y otros por 5404 millones.

HECHOS POSTERIORES AL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los estados financieros que puedan afectar de
manera significativa la situacion financiera de la Compafiia reflejada en los estados financieros con corte al 31
de diciembre de 2024,

AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante Legal de la Fundacion el 21
de marzo de 2025. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del maximo érgano social el
préximo 25 de marzo de 2025, quien puede aprobar o desaprobar estos Estados Financieros.
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FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA
Certificacién a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de |a
“Fundacion” finalizados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los cuales se han tomado fielmente de los libros. Por lo
tanto:

® Losactivos y pasivos de la Fundacidn existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se han realizado
durante el periodo.

® Losactivos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones). obtenidos a cargo de la “Fundacién” en la fecha de
corte. '

* Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.

* Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados. descritos y revelados,

Asimismo. los estados financieros al 31 de diciembre de 2024 han sido autorizados para su divulgacién por el

Representante Legal el 21 de marzo de 2025. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del
Maximo Organo el préximo 25 de marzo de 2025 quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.

v NWHW\, ool

He‘nry Mauricio Gallardo Lozano’ Da‘Tssfr Pacta Vargaijolero
Representante legal Contador Piblico

TP-101416-T
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