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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Opinion

Ha auditado los estados financieros adjuntos de FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA jan adatanta *la
Entided”, los cuates comprenden o astado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, el estado de
MErEsns ¢ BEMNES0E ¥ 0lros resultados integrales, de cambios en el fondo soclal y de flujos de efectivo por el
afo terminado an esa fecha, y tae notas & los astados financierss, Incluyendo informacion sobre les politicas
contables matariales.

En mi apitidn, los estedoa financlarcs adjiuntos, tomadoes de Los libros de contabilided, presantan
reronablamente entodos los aspectos materiales, o sibeacidn financiera de la Entidad al 37 de diciembres de
2025, ¢ resultado de sus operaciones v sus flujos de efectivo por al afo tarminado an aza fecha, de
canlormidad con las Normas de Contabllidad v de Informacidén Financiers aceptades an Colombla,

Fundamento de la Opinién

He llevedo a cabo mi auditodia de conformidad con Las Mormas Internacionales de Auditera aceptodas an
Colambia. Mis raspansabilidades de scusrdo con dichas nofmas se describen mas adelants an la seccidn
Rasponeabllldades del auditar an ralacidn con la suditor(a da los estados financiares. Soy indapendienta de
|a Entidad da acuardn con o Manual del Cadigo de Etica para Profesionsles de Contabilidad junto con Los
requatimientas dtlcos gue son relaventas para mi auditorla de los estedos finenciarcs en Colombla vy he
cumplldo con mis ofres reaponsabilidedes éticas da conformidad con astas raquermientos vigantes en
Coiombia. Considerogue La evidencia de auditoria obtenida es suficiente ¥ apropiaca para proporcionar una
hase rafonable pars exprasan mi opdnidn,

Responsabilidad de la administracion ¥ de los encargados del gobierno corporativo en rélacion con los
astados linancieros

La Administrecidn es responsable porla preparecidn y correcta presentaclén de estos estados financleros de
confarrmidad con las Mormes de Contabllided v de Informacidn Financiera ageptadas en Colombia, v porel
control intarno gue la garencie considers relovanto parn la preparagicn y gorracta presentecion de los
estadas finoncieros libres de errores materiales, bien sea por fraude o error) de selecclanar y aplicer las
politicns contables apropiadas, asi como astablaser log estimados contablea razonables en las
circunstancias.
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Al praparar log estados financiaros s Administrecion es responsable da avaluar la capacided dala Entidad
para continuar como amprasa an funeionamients, revelanda, segin correzponda, los asuntes relacionados
aan la empresa an funcionamlento y utilizando el princkplo contable de empresa an funclenemianto, salvo
gue la Administracisn tenga La intencion de lguidar le Entidad o de cesar sus operacionss, o bien no exists
otra alternativa realista,

Los encargadas del gobierng son regponsabies de supanisar &l proceso pare reportar Le informacian
financiera de la Enticded.

Responssbilidades del auditor en relacidén con la auditoria de los estados financieras

Mi objetive s obiener una seguridad rezonable de que los astados linancleros en su conjunto estdn libres de
error meterial, debido a fraude o armor, y emitir un informe do awditoria guo contiene mi opinidn, Soguridad
razonable o5 un alto grode de segurided, pero no garantiza gue una auditorda realizada de conformided con
lna Marmas Intemacionales de Audltaria sceptadas en Colombila slermnpre detacte un armor materiel cuanda
exlsla. Log errores puaden dabarsa a trauda o error y ge conslderan matarialasz sl, indhvidualmanta o en su
conjunte, a8 puads esperar razonaplamante gua influyan en las decisiones ooondmicas que los wsuaros
toman basandose on los estados financieras.

Como parta de una auditoria de conformidad con las Normas Intermacionales de Auditonia aceptadas en
Colambia, aplice mi juisio profesional v mantengo une sctitud de escepticiamo profesional durante toda La
auditarla. Asimismo:

s [Idantifico y evalls los rissgos de arror material anlos estados fnancieros, debido a frawsde o arfor, diseno
y aplico pracedimientos de auditosia para responder 8 dichos rlesges y obtenge evidencia de auditora
suficiente y edecuada pere propacionar una base pare mi opinidn. El riesgo de no detactar un arror
material debido a frawde g5 mds alevado que &n el caso de un error miate kel debids @ error, Yo guee al
fravde pusde implicar colusidn, falsilicacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionedaments errdneas, ¢ la elusion del control intemo.

= Obtango un entendimisnto del contrel Internc relevante para la suditoria con el fin de disenar
procadimientes de auditoria gue sean adecuados an funcion de las circunstancias ¥ no con la finalicdaed
de expresar i opinidn scbre la eficacis del controd intermmo de la Emtidad.

=  Evalie loapropiadoe de las politicas contables aplicadas v la razonabllidad de las estimecicnes contebles
y laa ravelaciones relacionadas hechas por la Administracidn,

«  Concluye sobre lo adecundo de la utilizagidn, por la administracidn, del principie contabls de amprasa
on funcionamiento y, bagsade an la evidencia de suditaria obtenide, conaluye sabre sl exiate o no wna
Inzetidurnbre meatarial relaclonada con hachos o condicionas gue puedan genarsr dudas significatvas
sobre le capacidad da le Entided pera continuar como emprasa an funcionamianto. 5 concluyo gue
existe una incertidumbre matorial, $6 regquisre que Wamea La atanaitn an mi infermea de sweditons saboa
correspondiante informacida revelada an los astades financieros o, gi dichas revelscionss no aon
adeceadas, que edpress une opinidn modificade. Mis conclusiones sa bazan an la evidoncia de auditoria
nbtanide hasta La facha da mi informe de auditaria. Sin embargo, hechos o condleiones fulures pueden
causar que la Entidad deje de ser una empress en funclonemianto.

»  Evaliio la presentacion global, astructura y contenido da los estados financieros, incluyends |a
Iferrnacion ravelada, v & los estados financieros reprasentan Las transscolones ¥ eveniog relavantas de
un modo qus logran la presantacidn razonable,




Deloitte.

Camunico a log sncargados de goblerno [de la Entidad, antra otros asuntos, el slcance y oportunided
planeadoe da la auditoris v gus resultados significativas, ssi como cualguier daficiencia significative en al
control intarno, 5ila hubisre, identificads duranta a auditorin.

Oiros Asuntos

Loe estados financiaros por el afo @ominado al 17 de diclembre de 2024, que sa incluyen pars propdsitos
comparativas dricamante, fueron auditsdos por miy en mi informe de facha 21 de marzo de 2025 expresd
uns opinidn gin selvedades.

INFORME SOBAE OTROS AEQUERIMIENTOS LEGALES ¥ REGLAMEMNTARIOS

D2 acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisar fiscal, infermo gue Lla Entidad he kevado su
contabilidad conforme a las normas legales v a ls téenice contable; las aperacionas registradas an los libros
da contabilidad, la correspondencia, los comprobentes de las cusntas v los lbroa de actes v de registro da
accipnes sa llevan y s¢ conservan debidaments; el informe de gestidn de los pdministradores guarda ia
debida concordancia aon los estadss financierss basicos o incluye la constancia por parte do la
admintstracidn sobre no haber entarpacido La libre circulacidn da laa facturas amitldas por los vendadoras o
provaadoras; y la informecién contenida en las declaracionas da sutoliguidecion de aportes al Blsterna da
Snguridad Sacial Integral, an particular la ralativa alos afiliados y a gus ingrasos base da cotizacidn, ha sido
tomada de los regiatros y soportes contables, AL31 de diciembre de 2025, |a Entidad no g8 ancuentra en
more por concepto de apartes al Sistama de Saguridad Social Integral,

D Bruardo con el alcance de mi responssbitidad como ravisor fiscal, valord &l Programa de Transparencia y
Etica Emprasarial -PTEE implemantado pos a Entidad de acuerdo con las instrucciones amitidas por le
Superintendendaia de Salud.

Sagun el articulo 4 del Decreto 2496 de 2015 que modifioa el numeral 1.2.9.2 del Decreto 2420 de 2015, el
revisor fiscal aplicard las |SAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articuto 209 del
Ciddigo da Comerclo, relaclonedas con le evaluacion del cumplimilenta da las disposiclones eatatutarias
del Consejo v con la eveluacidn del controf interno, Asimisme, segon ol Articulo 1.2,7.% de dicho Decrato,
para efectos de la aplicacion del arficuto 1.2,1.2, nd sard nACESAro tjue &l revisor fiscal preparg informes
separados, paro 8 gque exprése une opinidén o concepto aabra cade uno de Los temes contankdos en ellos, E|
Consajo Técnico de la Contaduria Pablica expedirs las orientaciones tdcnicas necesarias para estos fings,

Con beee en la evidencia obtenida en desarrolla da mi revisorle flzcel, durante elafo 2025, én ml concepta,
nada ha lamada mi atencidn gue mae haga pensar que; a} los actos de los eadministredores de ke Entidad no
&6 ajuatan & los astatutos vo a las decisiones de Consejo, b) ne existen e no son adecuadas las medides de
controf interno contable, de congervacitn y custodis da los bienes de 1a Entidad o de tercerss que astén an
su podar y o) no existe o no es adecuade &l Programa de Transparencia y Etica Empresarial implementade por
Ll Entidad.

ANDREA e i
CAROLIMNA AITHLA IFENET

ARDILA JIMENEZ Dot 20280234

ANDREA CAROLINA ARDILA IMENEZ
Revisor Fiscal

T.P. 188598-T

Dezlgnado por Detoitte & Touche 5.A.5.

24 de marzo de 20268




FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

ESTADOS DE SITUACION FINANGIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

{(En miles de pesos colomblanos)
ACTIVO MNota 2025 2024
ACTIVG CORAIENTE:
Efaclivoy aguivakantes de aefactva 7 s ITRATIONIZ % L 037 443
CGuentas por cobrar comarcialas v otras cuentes par
cobiras, relo B 276,477 88T 243008870
Ireanteias, ko k] 21.185.756 14,264 326
Oitros actheos cordantes 10 B411.630 020 5.410.027
Total aothva cormante _ BBS.ZER.1BS 437, 721488
ACTIVG MO CORRIENTE:
Activog pof darschs de uad 11 22.529.787 24.081. M4
Propiedades v aquipos, netm 12 940,535,208 Gi4, 734,276
Activas intangiblas, nato 13 34 468,935 45,823 103
CItroe 8cthens noCorrenies Td 2:254. 248 4. 443 585
Irmeerssanes 18 sA0G000 5500000
Tatal actvg No conranta 1.5, 308,178 _BE5.881.876
Toted actvo B LSBOSTLIAI S 1.403.473.144
PASIVO Y FONDD SOCIAL
PASING CORRAIENTE:
Pasivo por armendamiantos 16 5 5117827 & 4562412
Cuentes comercialas par pagar y olras Guentas par
Fagar 17 138,745,183 128.844. 788
Pasivos par impusstos confiambas 18 246159848 2283 BED
Peshios por banghcice a empleacdos 19 24426 10F 23.045. 681
Pashos astimndos y paovisionas 20 2824360 290801
CMros pasivos 21 43, AEE 672 A1 455,606
Totsl pasia Gordente 217,050 88T 182 8300808
PASIND KD CORRIEMTE:
Passive por arrendamientos 18 3 SivEd2s _ 20.805.418
Total paska no Cormiente 1§.7768.325 20805 418
Talal paghaa 208 ATRIAN 2 213736225
FOMDD SO -
Fondo secial 22 a3.25E 33.258
Supardvit donado 30.406 E53 30.274.652
eyl pacitn de activos EL. 138 E83 1 305 225
Exceadantes ratanidog 1.234.023.356 1,068,063, 783
Tial fondo sesial 1,353,.6593.051 1,188 676,618
Total pashes v fands social 4 1580571363 3 1403413144
Lag 8 odjunths 200 pefte integral dalos estados financieres,
S Euul:-?wuh-
d j # CARCHIRA ABTHLA EleiChiy
- e TGEE124
— : ““"'ll ! ARDILA JINFHES Db 228812
=

HEsRY MaLeCH) GALLARND LozAND

Faprazaniainio Lagot Canbador Poipdlgg
[V cemfipacion mdunkal T8, Sadan T
[Wor cartolicadd o i L]

A TN ES DALITESTA MEMTARA

A DA EA CAROL A AMDILA IMEHEE

Reednar Figcal
TP 1HESOE-T
Do ipr i e 0 e B Towsrhs S48
r i npmign adjunial



FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PORLDS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 ¥ 2024

[En miles de pesos colomblanos)
Hota 2025 2024
INGRESOS
Ingresos operacionates 25 % 1.062.685.579 & 533,830,047
Costo por prestacion de sendicios 26 (653,045, 120) [B21.876.879)
Gastos de Administragisn 27 — eqiamas _ [&3003.631)
Exceen de infresos sobre costos y gastos 188,220,677 144,088,537
Ingresos (Gagtos) financieros, neto 26 (22, 117.807 20856.804
Crtroa ingresos 29 15.990.501 10,003,482
Crros gastos a0 (asazess) _ (4.587.083)
EXCEDENTE DEL EJIERCHCZID 168,955,575 187,447,735
OTRO AESULTADO INTEGRAL:
Fevaluacion da Activos (265347 00000 4478580
TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL ARD 5 163,784,233 & 161.861.325

Las notas edjuntas son parte integrel de los estados financheros,

Dighally skgried
AMNDREA J.rg;:nzh.ll.lc.l.ﬂ::l.lbriq
CARCLINA ARINLA FATNES
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FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOD

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 ¥ 2024

[En miles de pesos colomblanos)

FLLIGO DE EFECTIVO D ACTIVIDADES DE OPERACION:
Expadents dal sjarsicia
Bjrstas pam cancilior e aucadenta ded ajarcicle con o
algsiivo netoe provistos por Las gCtividadeas da
cparaaion:
D-BI‘.'II'EI“JHD"IE'I'I @8 prograded yaquipe
Baterkeo de cusntas por cobrar comercisles ¥ otras
cuanbas por cobrar
[iptericros potivos en desarrollo
Detarioes maantarios
Amartizacitn de actwwas intangiblas
Arnartizacian da otras sctivos financiarcs
Amartizacitin de actvas por derecha de Lss
Péndida en ratim da propledad ¥ eguipo

Camibics natos an aotsas y pastsos da oparacidn:

Cusntas por cobrar comesciales v oirae cUaNIRe por
cobrar

Frisiaiiog

Mros Rckivos carrientes

CuEnias pamarcialag por PEgar 'y oiras CLBNTES Dar
PERET

Pagivas [uli] irpuagtinos cordantes

Pasvos por bonaficios @ emplaados

Pasivos sslimedos y provisiones

Ortros peshos

Fondas netas provistos por Las actividedes da oparacidn

FLLIO DE EFECTIVG DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Aurmsants de propisdad ¥ souipos
Digrminuaidn ds olrog actheos no corrantas
Aurmarts de activas intangblas

Fomdios netos usados an bas aciividadas da IMmeamen

FLLUD DE EFECTIVO DE LAS ACTIMDADES DE FINANCIACION:

Oi=minucidn en pasivas por arrendamisnio

Fandos natos usados anlse actividadas de
fimancinzitn

5 185,955,575

H.7TE

11.374.9a7
1. 560,862
1820865
b o
14400538
5.897.904
293,729

25238 351

{44,763.154)
|8, 752.283)
[5.442 453)

10 100,585

336,988

1.580.242
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_ 11.BAE0.GEG
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1,435,404
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] 157.441.735

30,093,385

17 A45.572
14571574
13.800.524
2547360
5.407.627
~1.339.249

— 236.988.53

(41 8EE.B2F]
66,365
[3.444 136|

5487 369
1.770.863
283922

e Pt R L
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- MB358.512
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{24350, 367)
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(5.221.362)

B2 36E)



FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOD
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 ¥ 2024

(En miles de pesos colombianos)

2025 2004
EFECTIWDY EQUIVALENTES DE EFECTIVG:
ALMENTO [DESHNLCIOMN) META EM EFECTIVO Y
EQUIVALENTE DE EFECTIVO 105.138.568 T5.4497 266
EFECTIVG Y EQUIVALENTES AL INIGIC DEL EIERCIGIC 174,037,445 a8 540,187
EFECTING Y EQUIWVALENTE DE EFECTIVD A FIRAL DEL
BIEERCICIO B JFRIZIOIZ B 174.037.443
Las notas adjuntaa son parte integral de los estados financierns,
~ Bigita By sigred
; ARDREA ANCAER CARDR A
M\ ,\‘hﬂ‘h CAROLIMA ARCHLA WERET
Diatee 20260324
"-i]lh '’ ARDILA AMEMEZ Dite 2126008
HEMAY MAURICIC CHLGTANG AOEA INES BALMISTA MONTANA AMDEES CARDLIMNA ARDILA JIMEMEZ
Aopresantorts Legal Comtasdor Pihlica Revisor Fisoad
[Wear cenifcacdn adjunta) TP E2428-T F.P. 108588-T
[var canifizacidn &djunte) Dasignado por Dalalms & Teuche 5A.5

{ver mi opinion edjunta)




FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

NOTAS A LOS ESTADODS FINAMCIERDS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2026 Y 2024
[En milas de pasos colombianos, excepto cuando se Indigue Lo contrarlo)

1.

INFORMAC IGN GENERAL

La Fundacidn Santa Fa de Bogotd (er adalante, [a Fundacidn) fue constituida el 2 de noviembre de 1972
aormo ung entidad privada, sin dnlmo de lucrs y con patrimonio propio. Su ereacidn, arganizacidn y
funcionamiants a8 ancuantran regidos por aus Estatutos v por b normativa colombiane aplicabda, La
Fundacion tiena como propasita liderar a influir pasitivamanta an el sector salud, contribuyando ol
birnastar de individuss ¢ comunidades.

Los actividadas misionalas de la Fundscidn sa desarroilan an torno a los sigukentas pilaras:
1. Prestaciin integral de servicios de salud;

A wevés de instituciones hospitalanias, sedes ambulatorias, programas de ateneidn domicitiagiay
servicins virtualas, hajo esténdares de alts calidad y segunidad asistansial,

2.  Educaciény consultorio an salud:

Comprende programas da formacidn en pregrade, especializaoidn, posgrado ¥ educacion
continesda, asi como actividades de asesoria a Insttuciones y aqganizacienas del sactar salud.

3. Generecion de conocimianto:

Imcluye invastigacisn clinica y an salud publica, junto con el desarrallo de intersenciones
comunitarias ofentadas al mejeramiento delos resultadaes en salud pollacional,

4.  Participackan en politicas pablicas:

A través del andlisis, debate vy formulacion de propuestas gue contribugyan al fortalecimisnto del
sistema de salud en Colombia,

La Fundacidn tione duracion indefinids, Su disclucion selo progaderd por deaisidn del Conseja,
conforme a las meyos(as sstablacidas an los Estatutos, an casa de agotarmianto de los racureas dal
fondo sogial o cusndo eatos resultan insuficientes para al cumplimiento de su objeto. Tambidn podra
dizolverse por declzidn de sutorided competantes o por las causales provistas an la lay,

La Fundacidn es encuentra gu|ats ala rmgulecidny superdsitn de las entidadas competantas dal sector
gelud, entre ellas &l Ministero de Salud vy Protaccion Social, la Suparintendancia Macional de Salud y la
Sacretarin Distrital de Ealud, entre atras.

NORMAS ¥ ENMIENDAS INCORPDRADAS EN COLOMEBIA

Las sigulantes intarpretaciones y enmiendas emitidas por ol 1458 fuenron incorporadas mediants el
Decrato 1611 de 2022 v son elactivas a partir del 1 de enero de 2024, La Fundackin ka implemeantado
astas interpretacienes y enmiendas gue no han tenido ndngdn Fmpacto meterisl en las revelacionas o en
tos montos reportados en estos astados finencieros.

MIC 1 respecto a la revelacidn de politicas contables

Lag enmiendas cambian Loz requisitos de Le MIC 1 con respecto a La divulgackin de politicas



contables. Las enmiendas reemplazan todas las instancias del theming * paliticas contables
signilicativas” par “informacion material sobre pollthcas contables”. La informacion sobre politicas
oontables ez matensl =i, cuando se conaldera junte con atre informacion inclulda en los estados
financleros da una entidad, 2e preds asparar razonablamante que influya an (ee declalonas gus
los weswarios principeles de los estados financiaros con propdsito general toman sabra la base de
esos astados financieros,

= MIC B respacto & la definicion de astimados contables

Les modificaciones reemplezan e definicién de cambio &n las astimacionas contables con una
dafiniciin de estimaciones contables, Segan Lo nueva definicidn, [as estimaciones contables son
“manies monetaros en estados financlencs que estén supetos & Incertidurmbre en La medicidn”.

#  MIC 12 reapecto a Impusstos diferidos relaclonados a actives ¥ peshioa genarados en Une
tramsaocdion Lnics

Bpjo la enmienda, unp entidad no aplica ia exencion del reconscimisnto inicial pora transacciones
gue dan lugar a diferancise temporsrias |gualee, Imponibles vy deducibles. Dapendiendo de La
legialacidn fiecal aplicable, puedan surglr diferancias temporarias iguales imponiblas v deducibles
an recongcimiento inicial de un activo y un pasive Bn una transaccién gue no 83 una combinacion
de nagocios y sfecta ai banelisio contable n imponible. Por ejemplo, este pusds surgic al
raconooer Un pasivo por arrendambiento y al sctive parderacho da ueo correspondlants apllcands
la NIIF 16 &n la fachs da nicio de un arrendemianto. Tres bas anmiandas a le MIC 12, s8 requiara
que una entidad recannzes el activo v pasiva por impuesios diferidos relacionadog, estando ol
reconocimlanto de cualguier active por impussto diferide sujeto a los criterios de recuperablilidad
an MIC 12,

Mo hay normes o enmizndas emitidas por el |1ASE Incorporadas por decreio en Colombla gue sean
obtigatorias para su implamentacion a partir del 1 de enano de 2025,

Las slgutentes normes y enmiendas emitidas por el WWSE &dn no han sldo aprobades por Decreto an
Colombis y no estdn vigentes en Colombia a la feche de presentecidn de estos Estados finencherca . La
Fundacidn no las ha implementado anticipadrments ni ha determinade aon el posible impacto gue
ealas pudieran tener una vaz implementadss,

Enmiandas a fa MIG T - Las anmiandas especilican que sdla 1os corvenios linantisrs que uns antidsd esta
Pasives ne corrlentes con  cbligada a cumplir an ¢ enies del finel del poriode sobre 8 gue s8 Informa, atactan al
convenios firnncieres darschi da a entidad a diferi 1 liguidacion da un pasio derante & menos doca

meses despiss de ba fecha scbre lngue se infarma |y por lo tante deban tenersa en
auana al evaluar W clesic esidn dal pessd COrmG CHFlanta ¢ no Gorrante). Dichos
comenios financieros afectan si los darechos existen ol finet dol periodo schoa el que
i informa, incluso glal cumplimients del corvenlo linencien sa avelis adlo
dospuds da ln fecha sobre Lo gue se mforma (por ejamplo, un comeenio financiaro
bazade an ks situacion financliena de la antidad en |afecha de reporte anal gue 38
aalliam al cumplimianta con facha postancr @ la facha da repartn). Aplinabla desda &l
1 de anero da 2024,

Enmiandas a la MIC 7y Las enmiandas establacan gud as raguare que uneg entidad revala informaciin aobrs
NIF 7 - Acperdos aug pzuerdos-da financiacién con provendares que permits o los usuarics da los
finanateres con sgtados finsncienos edaluar log efecton do as0s ecusndos gobra log peskos  Flujog
provesdores, de efectivo da Ik antidad, &domis, la NIF 7 fus modifionda para agregar socuerdas de

finaneiaciin can proveadores como 8jemplo dentns de 108 requisitog pera resalar
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infarmaciin sobre |z exposickdn de uns entided & Ls concantaciin del rissgo de
Uguider. Aplicable desde el 1 de araro da 2024,

Enmlsnda da 8 NIF 16 -
Pashos por
mrrendormiendo &0 ung
VERLE SO amandamiento
postanion

Las enmiendas a la MIF 16 agregan requisitos de madicidn postanoras para
tronsacoiongs de vamnia y arrendamisnio posterior que setisTacan kos requisitos b 1a
MIIF 15 para sar contebilizadas coma una venta. Les modificaciones requieren guee el
vendedor-arrendatario determins gagos da errendamientd’ o 'pagos da
arrendemiente revisedos' de rmanera gue el vendedor-arrendotaric no raccnozea wna
ganenoin o pérdida que sa ralacione con el darecho de uso retanido por e vandedar-
arrendataric, daspués de le fecha de inicio,

Le= anmilandas nd atectrn Lo genancia o pérdida reconocida por el vandador-
arrendataris relacionada con la terminacitn parciel o total de un arrendamiento, Sin
astos mueyos requesites, unvencedor-arrendatario podrin hebar recanocids una
:ﬂl.l.'llm:ln sabire sl derscho o8 Uso gue ratiena dnicamanta dabido a wna rarmed|clon
el pasve por arrendemienio {por ajomplo; despods o unn modifoscidn dal
arrendamianto o un cambioan el plazo dal errandamisnto) aplicande o0& requilsitos
peneralas gn MIVF 14. Este padria haber side particulamente l caso en un
prrandamisnia pi}'.‘.‘l.ﬁrlﬂl' qQuis Gllys Dagns da arrendamianto varlables L R ]
dapenden do un indion o tasa,

Aplicabla dasde al 1 de anemo da 2024,

Las garméandos madifican =l slcance de s MIC 12 pare aclarar que la Horma se
aplica o los impuestos sobre ba rents que surgan de ia Legislacion tributaris
promulgada o sustancialmente promulgsds para implementar bas reglas modeks del
Pilar Do publicadas por | OCDE (Organracidn pare la Cooparsaidny el Desarrcila
Ecanfmics), inciids 1a legslacian ributans gua implameanis impeasios
complamantanos minimes nacionales aMificados descritos an BSas RofmEs.

Las enmiendas iniroducen una eeoepaion iempoeal o los requisios contables pars
irmpusstos diterdas en la NIC 12, ¢a mods que une entdad no reconoseariani
revelaria informacidn sabre actvos ¥ pasivos por impuestes diferidos relacionados
com los impuestos & 1a remta del PRar Dos,

Aplicable desds ef 1 do enaro de 2023,

Enmiendas ¥ da MG 27 -
Loz Efecios da [as
Vartaclones on los Tipos
e Cambdoe refarania &
falta dis
Intarcambiabilislad

Los enmiendas especifican cdrmd evaluar si ung moneda es inlerzamblabie y edimg
datarmingr al tips de camble cuando no loas.

Lea anmisndas astableoan que une moneda os imtercamibinsbla con otra monada
cupndo una antidad s capaz de cbtamsr a otfis moneda danro o8 LN manco da
g gua parmite una damare administrativa normal y a troeds da un mecanismo
de marcada o cambio an el que una rensaceion da cembin crears darechos y
philigacionas axlgiblas,

Una antidad avala siuna monada as intarcambiabde con odra meneda an una fecha
de madician ¢ para un propésite eapecifico, 5i wna antidad ro 68 capaz da obbaner
més Gue una canidad insgnifiornte de iz obra manede an o fecha de medicién pama
el proposita espacificado, 8 moneds ne es Intercamblable & @ oira monnda,

La evalussién de & une menads as intercembiabio por otra depanda de o capoaided

1



TP ST EES - ey g

e la entidad pare obtener ke otra monada ¥ no de su intenckin o decisitn de hacearlo,

Cuandoe una maneda no s inercamBiable con otre moneds an unse leche da
medichin, se regulere gua lo entidad estima el tipe de gembie de osa facha, EL
ohjztive de una entidad al astimar el tipo da cambio as reflajar la tasa 8 1o que tendrio
lugar ung trenssceldn ordenads an 1s fecha de madickin entre partlcipartes del
marcadn en las condiciones roondmices pravalogientos,

Lag modifecacionas no aspacifican cama una entidad estime el tipo de camibilo al
contada pars asmplic ezta abgatlvo, Ung enticded pusde utilizar un g de cambis
obeersabie sin apste wotra técnica de estmeaion, Bemplos da un tipo de cambio
obssnvable Incisan:

Lin tpo oa cambio al contaoe para un propésito distintd de agueal para el cual ung
artidad svalia lo intercambiabilided.

El primar tipo da cambio al que una antidad pueds obienar ls otra moneda pora al
propédeito ssgacificedo deapuds de gua se restablezes in Intercambdabllidad de la
mioneda [primar tipa de camibéo subsiguiantal.

Une entided que ufilics atra téenics de estimacidn poded ulilizars cualquisr tipo da
cembile obsensabie —nciuides ips tpos de cambio de transaccicnas an Marcados o
mBcanigToed da cambio gua no craen derachos v abligacioneas axigioles— ¥ &justar
ase tipo de cambio, segUn sea nocesario, pora aumplic con el abjetiva establacido
antarionmentea,

Cuanda una entidad sstima un Lpe de cambir sl contado dabidd a gue una monads
no as intarcambiable con otre moneda, se requiare gue la entidad ravele informaaidn
due parmits & o8 usuaros da gus estados nancleme comprander chmmd al Bbacho de
qua s meoneda no 5as intarcambisble B otra moneda afecta, o se aspera gua rfecta,
al rendimiento finonoiers, o pasicidn finandiers y o4 fujos da electivo dea L antidad.

Majoras amusies a las NITF
= Wolumen 17

EA LASE emitid enmaendss a [as siguisniss Nermas de Conlabilkdad NIIF coma parte
i 8L procaso anusd de mejors.

e MEF 1 (Adopoitn por grimera vazk Cladlicaciones an la adopeién por primess
e die MEF.

#  MUF 7 {Instrumentos Financlerce: Informacién & revalary Cambies sobre la
informaciin de pérdidas o gonanaiss par baja an cuentas g riss o erediticio,

MIF2{Instruomantos Financiaros): Ajustas an la contablliizasion & instremeanios
finenciarng, inclryando activas financiaros ¥ peshos par arrendamianto.

*  WIF10[Estados Financienss Consolldedos): Armanizacion ded taxte pera
detarrinar 5 una parta actia oomo agents annambre de un imsarsarn [agents e
1Benn).

* MG 7 [Estate di Flu|os-oe Efectiva): Simplificocién en Ly informacidn sobra
flujas de sfectivo entre ampreses del grepa,

Las anmiendas son efectivas para los alercicles anwalas gua combancan a partir del 1
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oa enNaens de 2046, permitigndose su aglcacian anticipada.

KIIF 18 - Presentacién La MIIF 16 sustituye & ia MIG 1, mantanigndo sin cambios muchos da los raquisiios

Informaciin e Revelaren  oela NIC 1y complamentandodos con nuesas requisitas. Algunas plrales da la NIG

los Estroies Financieros 1 s han trasladade a la NIC By & La MIFF 7. Adislonalmanta, al 1858 ha resllzedo
madificacionss manores @ la MIC T ya ln MIC 32 Ganancias por Aacein.

La IFFS 18 Introduce meayos requlsins par;

«  Prasantar categoras espacifices ¥ subtotales dafinidos en el astado de
pirdidas y ganancias

»  Praparcionar infformacidn aobia les medidas da dasampafio definides por |
parancia (MEM) an las notas o los astsdos financieros.

*  PMejoraris agregacicn y dasagregnaion,

Sera aploetie deste ol 1 de enero de 2087,

BASES DE PRESENTACION

1.7, Normas contables aplicadas - La lundacitn, de confornmidad con las disposiciones vigentes
emitidas por laLay 1374 de 2005 reglamentada, compileda yactualizads por el Decreto 1811 de 2022,
938 de 2021 y anteriores, prepara sus estades nancieros de cenformidad con nermes de informacidn
financiera sceptadas an Colombia pare Grupo 1, las cuales sa besan en las Mormas Intemacionales da
Informacidn Financiera (MIIF) junto con sus interpratacionas, traducidas al espaiol ¥ amitidas por el
Consejo de Normas Intarmasionales de Contabilidad [IASB, por au slgls en inglés).

3.2, Bases de preparacidn - Le Fundacids tierne definide por estatutos elestuar un corte da gus
cuentas, preparar y difundir estadoes financleros de propdsito general una vez al afo, con corte al 31 de
diciembra. Fare efectos lagales en Colombia, los estadoes financieros principalas son los astados
financieros indduales, los cuales e axprasan en pesos colombianas, par sef la monada de
presantacidn o reporte para todos los afectos.

Le moneda funcional 85 &l peso colombiano, que corfespands & la moneda del entorne econdmico
principal en el gue opera la Fundacidn, Las clfras gue 2 presentan han side sjustadss a les cifras en
miles de pesos colomblanos.

Los operacionas en moneda extranjera ae congidaran aquelles denominadas an wna moneda diferents
al paso y s conviertan a ke monadea funcional da la Fundagién utilizande la Tasa Rapresentativa del
Mercado. Durante ol afis, las diferenciss combiarias resultantes de la iquidacion de dichas
gperagiones generados entre el tipe de carmidlo histérico contabilizado v el qua 38 enceentra vigenta a ia
feche de cabro o pago, ee reglatra como ganancis o pérdida por diférencia an cambioy s8 presanta
dentro dal resultado financiero neto en el estado de resultados,

Los saldos manetarios a la fecha de clerma que s& encusntren axprasados an monadn diferente del pego
ga actualizan con base en el tipo de cambio de cierme del pariodo y las diferenclas camblariag
regultantas da ass valuacksn se reconscen an el estade de regultados,

Estos estadas financieras han sido preparsdos sobre 13 base dal costo histdrico, excegto por la
revaluacion de clartas propiedades e Instrumantos financieros gue son medidos & valoras revaluadas o
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wvalores razonables al final de cada perlodo de reporte, como e explics an las politices contablas. EL
costo histérieo ests generalments basado scbra el valor razonable de la contraprestacion entragads en
el intarcamblbo de bienas ¥y senicios.

Negocio an marcha - La Administracicn tiens, 8l momentoe de sprobar los estados financiarca una
axpEctativa razonable de qua s Fundacidn cuenta con Los recursos sdacuedos pare continuar
operando an el futuro previsibla. Por lo tanto, contindan adoptande la base contable de empresa an
funcionemianto al pregarar los estados financheras,

Le Fundackin ha aplicadc las politicas contables, los juicios, estimaciones ¥ supuestos contablies
significatives descritos en las Notas 4 y & respactivamente,

4.4, Bases de medicidn - Los estodas financierss han sido preparsdos eobre la base del costa
histérico.

Costo histérico - El costo histdrico ganeralmante se bass en el valar razonable de la contraprestacion
antragada a cambio da bienes y servicios.

Valor razonabis - ELvales razonable ge define como &l pracio que sarla recibido por la vants de un actwo
@ pagada por la fransferencia de un pesivo an una transaccidn ordenada antre participantas dal
mercado en le fecha de medicidn. Este valor puede astar daterminado por precios obsapsablas an al
marcadno o por estimacionas obtenidas mediante donicas de valorackin.

Las mediciones a valor razonalle se claslfican dentro de una jerergula gue reflejs la relavancia y
confiabitidad de loa Insumos utilizades para su daterminacign,

Mhwed 12
Precios cotizados en morcedos activos para actives o pasives idénticos, disponibles a la fecha da
miedicion,

Miwel 2:
Insumos obaervables, distintoa de los pracios incluidos on ol Nivel 1, ya sea de manera directa
[como precios de activos similares) o indirecta (come varisbles derlvadas de precios observablas).

Mivel &
Inswmos no abezersables, utilizados cuando no se dispone de detos da mardado suficientas, &
Inearporan supuastos propies dele antidad,

3.4. Compansaaldn de zaldas y trengacclonas - Como norma genaral, en los estados financieros no
&& COMpAanaan activos con pasives nilingrasos con gastos, exceplo an log casos en gue dicha
compansacion sea requerida o permitide por una norme contable y eu presentacion reflaje
adecuadaments la esancla scondmica de 1a transaccidn,

Los ingresas ¥ gastos dervados da transaccionas que, ya ses pod dispoesicion contractueal o por
maandato legal, permitan le compensaciin, ¥ respecto de las cunles La Fundscion tians a intancion de
liguidar por su importe neto, o bien de realizar el active v cancelar el pesivo de manera simultanes, sa
prasentan da forma neta en 05 estadoa financlaros.

3.5, Clasificacidin de saldos en carrientes y no corfentes — La Fundacion presenta como catogorias
soparadas dentro del estado de shuscidn finenciers ios aotivos corrientas y ne corrientes, asi como los
pasivos cormentes v no cormientes, En ol estado de situacidn financlers se clasificerdn los actives y
pasivos en funcidn de su vencimiente; serdn correntes los actives y pesivos gue cumplan las siguientes
condlclones:
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= 58 espera raalizar el activa o liguldar @ pasiva, &nau cicle normal ds oparacidn,
= S mantiena al active o pasive, principalmante, con fines de negociacidn.

= Se egpera reslizar el activo o liquider el pasive dentro de los doge meses siguientes, contados a
pertir da e fecha da su adguiskeion,

= Elactive as alactive o agulvalante sl alectivg 4 menos que aata 28 ancuantra raatringido y no puada
gar intarcamblado niutilizado para cancelar un pasivo por un gjercicio minimo de doce mases
despuda dal ejarcicio sobre el que se informa,

s Mo tiens un derecho incondlclanal para aplazar |a cancelacion del pasivo durante, al menos, los
dace mesas elgulantas a le fecha del periodo sobre &l que se informa,

Se clasificardn todas las demas partidas como activos y pashos no correntes,

3.6, Presentacidn del estado de ingresos y egresos — Le Fundacidn prasenta el estedo de ingrasos y
egrasos det parlodo de acuerdo con el método “funcicn de los gastos” o del "costo de ventas", ya qus
gata método puede proporsionar a ios usuarios una informacién mas relevants qua La clasificacion de
gastos por naturaless,

3.7. Presentacidn del estade de flujo de efective - El estado de flujo de efectivo se presents por el
método Indirecto.

INFORMACION MATERIAL SOBRE POLITICAS CONTABLES

Las politicas sontables astablacides han sido aplicadss consistentameants atodos los paricdos
prasentados en estos astados finencieros, ¥ han sido aplicadas consistentameanta par la Fundaclon, iy son
dascritas 8 continuacidn

4.7, Transacciones an moneds axiranjera - Las ransacoionas &n moneda axtren|era se contabilizan
&R pES0s 8 la tasa de camiblo vigente en la fecha de 13 tfranssccion, Los saldos de los activos y pasives
an manade extranjara, al 31 de diciembre de 2025y 2024, s¢ comirtiaron a pesos colomb€anos a las
teses represantativas del mercado, B0 pesos, de $3, 757,08 v 34,408, 15 respactivamente;, por cade
délar estadounidense, La diferencie an cambio resultante dal sjuste de los ectivos sa reglstra an
resullados; e de log pasivas se eplica al ectivo relecionado hasta que s enowentre en condicidn de
utilizacidn o wenta; postariorments, en resultados,

4.2, Arrendamientos

4.2 1 La Fundacldn como arrsndatario - La Fundacidn avelis 5i un aontrate contizne un arrandamients
an su origen. Le Fundacidén racenoce un activo per derechos de uso y un pasivo por arrendamlanto
correspandisnte respecto a todos log contratos de arrendemianto en log qua ses arrancatario,
exceptuando log arrendamiantos de corte plazo (plezo de 12 meses ¢ manos)y Llos de activos de Bajo
waler, Pare estos arrendamiantos, s Fundecion reconoon los pagos de renta como un gasto sperative
bejo el métodao de linea recta a través del pariode de vigencia delarrendamients, 8 manos que otro
miEtodo sea mas representative del patrdn del tiempo an gue los benaficios scondmicos provenianta
del cansumo da log activos arendados,

El pasive poe arrendamianto es medido Inlclalments al valor presente de los pagos de renta que na sean

pagados an la fache da inicio, descontado por 1 tasa implicita en &l contrato. 5 es1a tasa no pusde ser
facilmente detarminada, la Fundacidn utiliza 1esss Incramentales.
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Los pagos de rents incluldos en la medicion del pasivo por armendamianto consisten en:

(&)

(k]

=)

1]

fa)

(hi

Pagos de renta fljos (Incluyendo pagos fllos an sustancla), manos cuslguler incentivo por
arrandamianto recibido;

Pagos de ranta variables que depandean de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indics
o tasa en la fecha de inicio;

El monta esperado a pagarse pos el arrendatario bajo garantias de valor residual;

El precio de ejercicio de opoiones de comprs, si el arrendatario estd razenablemante certero de
gjarcitar las opoiones; y

Pagas por penalizacionss resultantss de la teominasidn dal arrendamianto, si el perdoda del
arrendamiante reflaja el ajarciclo de una opcidn da terminecidn del arrendamianto,

El pasive por arrendamianto ae presenta como un concapto separado an el eetado de situacton
financiera.

El pashio por arrendemiento &8 madido subsecuantemente con al sumento dal valor en libros pera
reflajar los intereses devengados por ef pasivo por armendamiento (usando ol métoda de intards
efective) y reduciendo el valor en libros para refigjar los pagos de renta realizedos.

La Fundagidn revalna el pasivo por arrendamisnto {y reslize @ ajusts cormespondisnis al aclive por
derechos de wie relacionado) siampra gue:

El plaze del arrendamiente as maedificads o hay un avento o camblo significativo an Lag
circunatanclas dal arrandamlanto resultando en un cambio an la evaluacién del ejarciclo da
opcidn da compra, an cuyoe caso el pasive por amandamianto a3 medido descontando los pagos da
renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada,

Los pagos de renta se modifican como consecuancis de cambios en indices o 1asa o un cambia en
&l pago eaparada ba)o un valor reskdual garentizedo, en cuyoa casos el pesivo por arrendamisnto
ae revalie descontando los pagos de rente actualizados utilizando la misma tasa de descuento [a
meEnos que el cambio en los pagos de renta se dabe a un cambibo &n uns tasa de interés variable,
BN OUYD DRSO S8 Usa una Lasa de descuenio actualizada),

Cuando un contrate de arreadamiento se modifique y la modificacion del arrendamisnio no se
cantabilice coma un arrendamienta separadoe, 8n cuyo case el pasho por amendamianto sa
revalla besdndose en al plezo dal armendamiento modificado, descontando los pagos de renta
actuatlzados usando una tasa de descusnte actualizada o Lo fecha de entrada en vigor de la
modificacidn.

Los activos por derechos dewse consisten enla medicidn inicial del pasive por afrand amiento
correspondients, los pagos de rente realizados en o entea de la facha de Inicio, manosa cuslgular
incantivo por arrendaméento recibldo y ceslguiar costo iniial directo. La valuacién subsecuwento as al
costo menos la depreciacidn scumulade v pérdidas por detariora,

2 la Fundecidn incurre an une obligacidn surgida de costos de desmantslar y removar un active
arendado, restaurar el lugar an ¢l cual estd lecalizadoe o restaurar el activo subyacente a la condiclian
requerida por los términng y condiciones delamendamianto, s& deba reconocar una provision medida
conforme & 18 MG 37, Enia medida en qua los costos S relacionan a un activa por derachos ¢e uso, log
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costos son incluidos en el sctive por derachos de uso relecionads, 8 menos que dichos costos 58
incurram pora genarar inventaros,

Loz sctlvos por derachos de uso se depracian sobre el perfedo que esulte mas corto antra al parodes
dal arrendamionts ¥ La vida dtil del active subyacants, 5 un arrendamients transfiers (8 propledad del
pctiva subyacante o el costo del active por derechas de use refieja gue Lla Fundacion planes ejarcer una
opoidn de compra, el ective por derechos de uso se depreclard sobre La vida dtil, La depraciacion
comlanza en la feche da inicie dal arrendemiento.

Los actives por derechos da uso son presentados CoOMo un concepis saparada an el astedo
eongolidado de posician financiera.

La Fundacion aplica MIC &6 para detarminar sl un activo por derechos de uso esta deterionado ¥
contabitize cualguier pérdida por detaroro identificada come s& describe en la politics de *Propledades
y BQuipn”,

Les arrendamientos con rentes varlablas que no dependen de un indice o tasa no son Inclsidos anla
madicidn dal pasive por arrandamignte y del active por derechos da uso. Loz pegos relacionados son
reconocidos coma un gasto an el pariedo an el que suceds el avanta o candicion gua desantadana Lo
pagos y son incluidos en el concepto de "Otros gastos” an al estado de resultados.

Como expadiante practics, b MIF 18 parmita no saparar los componantss de no arrendamisnta y an su
luigas contebllizar cualguisr srrendamiento ¥ sus componenies de no arrendamientos s8ociados como
un sole acuerdn, Le Fundasion o ha utilizads este axpedienta préctico. Fare confretos que contisnen
componentas da arrendamiants y uno o més componsntes de arrendamisnto & de ng arendamisnto
adinisnales, La Fundecidn ssigna la consideracidn del contrato a cads comoonente da arrendamlanto
bajo af método del precio relativa de venta independianta del components de arrendamienta y precio
redativo die venta independiente agregedo para todos los compenentes de no armendamisnto.

4.3, Efective ¥ equivalentes de efectivo - Incluyen el diners an caja y bancos & inversiones da alta
tiguidez. Para ser clasificadas come equivalantes de etectivo, las inversiones deben oumplir con los
siguientas criterioa:

# Inverslones a corto plaze, 85 decir inferiores o iguales a tres meses desde |8 feche de adgulskcidn,

= |nversiones de alta liguides.

= Facilrmente convertibles en efective,

= Bujetasa unresgoe poco algniflcetivo da cambios on su valor.

En al estado de situpcitn financiera, las cuentas contables bancanas gue presanten sobrogitos adistantes
@ nivel de entidad financlera son clasificedas como obligacionas finanaieras, En el estads de Nujos de
efectivo estos sobregires e presentan como un componante del efectvo y squivalantes de efectivo

slempra que ios mismoes formen parte integrante de la administracion dal efactive de la Fundacian.

4.4, nstrumentos finsnciarns - Los activas y pasives linancleros se reconocen cuando la Fundacicn sa
convierta en uma parts da las disposciones contractuales de los instrumentos,

Loa sctiios v pasivos finan cienos se vallan inicialmente & su velor razonable. Los costos de la transaccion
que son dirgciamenta aribulbles a la adquisicidn o emisidn de activos y pesivos linancieros (distintos de
[re s tivos Tinanciaros s valor rezonable con cambios an resultados) se suman o reducen del valor
razonabla da los Bctivos 0 pasivos financieros, en su caao, en el reconscimiento inkcizl. Los costos de
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transeocidn directameants atribuibles o lo adouisicion de activos y pasivos financieros a suvalor razonable
con eambios en resultadns se reconacen inmediataments an restados,

4.5, Activos fnancieros - Inicialmente, un sctivo financiero s clasificado como medido 8 costo
amortizado o velor razonebla. Un activo finenciaro debera madirsa el costo amortizado =i g2 cumplan lag
stijudantas dos condickores:

L] El acthva g2 mantiane dentro de un modelo de negooio cue abjethng es mantensar g setives para
obtensr los flujos de efecthes contractuales; v

= | o8 tErminos contractuales del ectivo financiaro dan lugar, en fechas especificadas, a flulos da
efectivo que son dRicements pagos de capitel @ interesas sobre el monto del capital pendianto,

Si un active no cumple estas dos condiciones sera madido 8 valor razonable.

La medicidn posterior de los activos financieros es a costo, Siun active finenciero ez medido a costo
amartizade se surmardn los costos rangsaocionsles diraotorments atribulbles & su emision, siempre y
cuando aumala con los erftarios de materslidad,

4 6.1 Detaroro de Activos Finahciarss - saplicacidn NIF 9 instrumeantos Flnancleros - La meatodolagia
dessiita 8 continuacidn, prazentsa log pardmatros dal models de pédrdide esperada gue escogid la
Fundacidn para ls conatitucidn da ls provisidn por detariore de la cartera, bajo los lineamientos

aspacificados poria MIF 9.

La MUF 9 contempla dos posibilidades de modelo para s aplicacion: al enfoque ganeral v el enfoque
simplificadia,

En los dos enfogues, 18 metedologla busca maedir las pérdides esperadas de manera que se refloje la
probabilidad de incumplimiento, el valer del dinsro an el tlempo ¥ las condiclones econdmicas ectuates
y proyaciadas. Las diferenclas da les dos metodologias son:

=  Enfoque General; es necesario hacer un reconocimiento sspecial cuanda un $lemento o grupo de
la cartara prasenta un incremento significative da riesgo de crédito.

= Enfoque Simplificado: eatd disefado para antidades no finenciaras cuye carteara sa ancuantra
ampearads an la WIIF 15y debaré estimar Las pérdides esparadas pare tode la vida del instrumento.,

Con base an lag caracteristices del negocio, la cartera de la Fundacidn no prasanta un componenta
financlers y adopta el enfogue simplificado,

La Fundacidn aplica os algulentas pasos dal modelo de pérdida eaperada bajo la MITF S
1.  Determinssion del enfonus gue s implementara.

. Segmantacion de la cartera en grupos de fesgo amoganes,

3. Definicion del incumplimiento pira cods Segmento.

4. Definlcion de los parametros dal modelo pare cade segmento,

8.  Analisis delimpacto de factores macroscondmicos,




Lo Fundagidn identifics y clasifica a sus deudoras an los siguientes sogmentas portipo de daudores:
contributive, juridics y lquidedas, sseguradoras, onjss de compensacian, antes tarrtoriales, astads,
L.P.5., medicing prapagada, pago directo [pacientes sin capsacidad de pegol, privades, regiman
subsidiado, segure intamational, otras. ¥ definld una clagificacidn de los deudoras par tipo da riesgo:;

Ainagn ___ Dessripgion
Entidedes an cobre uridice, en proceso de Lguidacidn, poacientes. Clasificados
Alto £oma sin capacidad da page.
Entidedes con posiilidad de recaedo de la cartera, con media y beda exposicidn e
Madio ¥ bajo _pitum:iunn: die difiqulted financiera o falta de liquidaz.

Para la asigrnecidn da log nesgos [a Fundacidn analize el comportamiento da prgo do Llas facturas, el
Incremento da glosas, el no recaudo, la situscion a nivel sectorial, entra olras.

La estimachkin de la pérdide esperada por deterioro de cartera se realizand medisnte La siguienta
formula;

PE=PI*PDI*E

Donde, Pl es la probabilidad de incumplimianto, PRI e la pérdida dado o ingumplimisnto y E esla
aaposicion cie la cartera ala feches de Le svaluacidn del deteriora.

Pera cade uno de los segmentos relacionados, se realizd un andlisis por matrices de transiclén, en
donde los estados corresponden a la altura de mora alcanzada. Los estados sa definlaron con basa an
sagmantos de 30 diss de mora, asl:

Estado Hibrmaro de diss de mara
o i
1 Entra 1y 30 dias
2 Enftre 31 y 60 dias
3 Entra &1 y 80 diss
4 En adelante -&¢ sigus la misma logica

4.5.2 Bals en cusntas por cobrar - La Fundacion da de baja un activo financiars cuando hay informackin
que indic quee 18 contraparte B4 ancuentng en una dificultad ingnclers grave y no existe une
perspactiva realista de recuperacldn; gue s eplicard unaver 82 heyan sgotado infructeosamenta los
procedimlientos y gestiones cormaspondientos al cobro y recuperacien de la cartera y que dada su
cuantin o el concepto final de la administracion y'o los asssores resulte Incobwable, Bl castigo debberd
ser presaniado para su aprobacibn ante la Junta Directiva. Cualquier raceperacién reallzada se
reconoce an resultados,

4.B. lvarsiones - La Fundaclén contabiliza zus inversionss an asociadas Al costo, si a8l fingd del periodo
ga datammina que al valor en libroe de la invarsidn es infarior a su valor recuperable sa reduace el valor en
libros al valor recuparable y s reconocs de inmediato unae pdrdlda por deteroro anlos regultedos. Los
dividendas y otras distribesiones recibldas procedentes de la inversidn sa raconocardn comao otros
ingrescs an o astado de resultados,

Cuando La ineersldn en una asocieda o negocio conjunto sa manfiene diracta o indirsctameante an wn
fidelcomizo daimersiin u otra entided andoga, |a Fundacidn medird las Inversiones an asias
asociadas 0 nagocios conjuntos al valer razonable concembios en resultados.




4. 7. Inventaros - Los immantarios 500 recursos controlados para |a seguridad del pacianta y forman
parte de los matarisles o suministros consumidos en el procaso de prestecidn de senvicios o son
mantanidos para sar vendidos en el curso normal de la operecion. Las existancias =& reglstran al cosio o
suvalor neto de realizacion el guee resulte menor. ELmatcdo devaluecidn de los imventarica s el promedio
ponderada.

La Fundacisn estima y registes una provision para cubrr eventuales pérdides por obeclascancia,
faltantes o deterloro, de acwerdo con la expariencia, La provisidn, s¢ determing aplicando un poreentaie
ded 0,.50% sobre el valor de los immentarios propios del mes inmadiatamente antanior, con Gleros
criterios adicionales gue peedan modificar el saldo de la provision. Al clemrs de cade trimesra la
Fundasidn analiza la suflclencia de la provisidn,

4 8. Propledad y equipo - Se denoming propiedad y equipo s todea los actives tangibles da e
Fundasidn gua sean poeeidos pare gl uso an la produceidn o suministro de bienes y sarvicies, o para los
propésitos administrativos ¥ que ademas S0 asperan utilizar durante mds de un periodo, es decir mas
doun afio ¥ gque awmplan con los siguisntes condlcionas:

«  Baa probable que la Fundacidn obtengs loa baneficios acondmicos futuras derivadaos del misma,
#  Elcosto puads ser madido con fiabilidad,
E La Fundacign posea los riesgos ¥ benaficios darivados dil uso o posicion del bian, y

#  Sonactivos cuyo costo de adquisicidn individesl superan les 50U (Unidad de Valor Tributaria),
auceptuands da aste valor agusllos sctivos definidos por la admindstrecion gus estdn relacionedos
aan al ohjeto del negocio y sa thene Intards en controlerkos dado que e Fundacidn los adoguiera de
manera fracuenta v en cantidadas relevantss.

4 8.7, Reconocimigntos ¥ madicitn = La propiadad v equipo son medicdas inicialmeanta 8 Su oDsto,
posteriormeante son medidas al costo menas ia depreciacion acumulada y cualguber pérdida por
dateriorn devalor acurmidada (excepto por terrenos y edificios gue se midan a su importe revaleado),

El costo de los alementos de progladad y equipo Incluye el costo de adguisicidn, aranceles dao
importscidn, iImpueestes indirectos no recuparables, costos futuras por desmantalamiento si los
hubiare, costos por prastamos directonmante atribuibles & Lﬁ.l!dqultil:l-ﬁh de un activo apto vy los cosios
direotamente atribuibles para poner sl aetive an al lugar y condiclenas de uso previstas poria
Administracidn, netos de los descuantos comarciales v las rabajes.,

Los costos de ampliacidn, modernlzackon, majoras qus sumanten la productividad, capacidad o
aficiencia, o un incrameanto an U vida 0til, ee registran como mayor valor del active, Los costos de
mantanimianto y rsparaciones qua no genersn beneficios scondmloos uturos son registrados en los
rasultacos dal pariode.,

Las propiedades an curss de construncian s& contabllizan al coato, menos cualguber pérdide par
deterion reconccida, Bl costo Incluye para los activos calfficedos, los costos por préstamos
capltalizados. Estas propledades 38 clasifican an las catagonias de propiedades ¥ equipos cudndo
asten terminadas y lstas para su uso previsto,

Lios tedfrenas ¥ edificios mantenidos para su uso an o produccion o suministre de bisnes y servicios, o
para tinas adminlatrativos, son presentados en el estado de situacikon financiera @ au coato reveluseda,
celculando como el valor rezenable a & fecha de la reveluacidn, menos las subsiguiontes
depraciacionss o pardides por deterioro acumuladas. Las revaluacionss para edificios y terrancs se
efectian cada 3 afios o enun lapso menor si sg requiniers, de tal manera que el innporte en Lbroe no




difiera mateflalmants del gue s& habria celewlado utilizando los valores razonabdes & la fache &l final dal
periodo enbra &l cual s& informa,

Cualguier aumsento en la reveleaciin de dichos termenos v edificios se reconoce en oo rasultedo
integral, ¥ e acumula en el petrimonic, excepto sl reviarte una disminwcidn an la revaluacidén del miamo
previamente reconocida en ganancias o pardidas, en cuyo caso el aumento 58 acradita 8 ganancias o
pérdidas an la medida en que 52 canga La disminuckin previe, Una disminueion del salor an libres diela
ravaluacidén de dichos tarrenos y edificios es registrada en ganancias o pardidas en 13 medida que
excede gl saldo, s existe alguna, mantenido an la reserva de reveluacion de propladades ralaclonado
con ura revaluacién antarior de dicho activo.

La depreciacidn de los edificlos revelusdos se carga a ganancias o pdrdidas. En caso deventa o retirg
subsiguiante de propiedades revaluadas, el superavit de reveluacion atribuible ala reserve de
rovaluacitn de propledades restante as rapsfarldo directamenta a lag ganancias acumuladas,

La depraciacidn da astos aotivos comiania oudndo los actives eqtdn lstos para su uss pravigto,
4,82 Depracipeidn - Los tarranos tienan wna vida otil illmitada, por 1o aual no se degracian, Todos o9
demas slemenios de propiedad y aquips g8 depreclan utilizando el método de lnea racta, La vida Gl
astimada, valor residual v métodoe de depreciacion son revisados al final de cade periodo sobre sl qua
a8 informa, los grupos de progiedad y aquips v Las vidas atiles son Las siguientas;

= Cohstrucclones y edificacionas (40-20 afoa).

=  Maguinariay sguipo (520 afos).

«  Equipomédico-clantifico (5-20 afios).

¢  Equipode oficina (10-20 afos)],

«  Equipos de computo y comunicacionas (3-10 afioE),

«  Arrandamiente inanchero (3=0afios o por tArming del cantralo),

s Mejoras a propiededes ajenas (tarmino del contrata).

La Fundacidn caloula la depreciacidn por compansntes, que implica depreciar indiidualmeanie las
partes del active gue tengan vidas Gtiles dilerentas al sctivo tomado come un tedo y tene un coato
rmaterlal en relacién con todo el ectivoe fijo. Se considera un costo material 3i el componente supere el
50% delvalor del total de active fijo o se puede identificar individuaimente.

Los activos mantenidos bajo arrendamianto financiere son depreciados por al plazo de su vida Gtil
astimada igual @ los actives possidos, Sin embange, euando no axiste una segurlded razonable de gue
se obtended Lo propledad sl finel del periodo da arrendeamignto. los activos son dapraciados sobra el
térming mas core entra su plazo de arrandamianto y suvida Ol

4.5.3. Gasto pordapreciacion - Lawvida Ot delos activos fijos 58 ha determinado con base al deterionn
natural esparada, L absalescensia téenica o comearclal derivada de los camblos yo mejoras en la
produccion v camblos enla demanda del mercade, de los productos obtenidos an la operacidn con
dichos activog.

A3 de diciemibre de 2025 y 2024, ne se ldentifcan indicios de deteriorn,
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484 Vanta o retiro da Blenas - 56 dard de baja una partlda de propiedad y squipa al moments de su
dispogicidn o cuando ya na g ezpara que eurfan baneflcles econdmicos futuras del uso cantinuads deal
activo. Le ganancia o pardida qua surjs del retire o desincorporacian de un activo de propiedad v equipo
es caloulada coma la diferancia entre las ganancias por vantas v ol importe on libros del activo, v
racanncida an gananclas o pérdidas.

4.8.5. Costos posteniores - Costos subsecuantes son incluidos an el monto registrade del active o
recanncidos como un activo separado, s es aproplado, solo cuando ez proBable qus Tuyen benoficios
econtmicos futuros asocledos con &l (tam y este pueda sar madido rezonanlemente. EL valor en lbros
deia parta reemplazsda e da de baja.

Todas Lles oemas reparacionss y mantenimientos son cargadas el estado de resuitados en el periodo &n
el cual son ingurridos,

4.8, Activos intangibles - Los activas intangibies con vida dtil definida adquiridos de forma separada
s00 registradas al Sosto menas Le amortizasidn asumulada y cualguies pardida por deterara
acumulada. La amortizacién e reconoce con base an al método da linaa rects sobra su wida Gkl
astimada. La vida 0til estimada y matodo de depraciacidn son rovisedos al final de cada periedo acbhra
ol que & informa, sSiendo al sfecta de cuslquier cambis sn al estimade registrado sabee una bage
prozpectiva. Log sctivos Intanglbles con vida dtil iIndefinida gue son adguirdos separsdameants se
ragiatran al costo menos cusiquier pérdide por daterionn scumulada,

fctivos intangibles gue s& ganeran internamente - desembalsos por investigacken v desarrollo

Los desembolsos adginados por lag actividacdes de investigacion Se raconocen Soemo un gasio en el
peeriod o &n al cusl ga Incurren.

Un activo Intandible gue 86 gensra Internaments como consecuancia de actividades de desarrollo {o da
L& fesa de desamollo de un proyacto Interno) se reconoce 5, ¥ 590 5, todo lo sigulenta se ha
demostrado:

= Téenicaments, es posible completar el activo Intanglble de formea gue puade estar disponible para
BU US0 O Wwenta;

- La intencidn do completar ol activo intangible prra usario o venderls; Lo habilidad pora usaro
vender & activo intangible;

=  Laforma en gue el activo intangible vayes & ganerar probablea benaficios acondmicos en el futura;
Le disponibilidad da los recursos técnicos, financierns y otros recursos apropiados, para
completar al desarralle y para wiilizar o vender al activa intangible; y

= Lacapacidad para valuar confiablementa, al desembolzo atribulble al activo intanglble durants sy
desarrollo.

El monto qus sa recanaas inigialmeante para un aotive intangibla que 8= genera intarmameants serd la
suma de los desembolzos Incurddos desde al momento an gue el activo intangible cumple Las
condicionas pars su reconocimianto, establacidas anteriormante. Cuando no Se pueds TECORDCer un
activo intangible generado internamente, los desermbalsos por desarrollo 82 cargan & los resultados en
el periodoe e que 58 incurmen,

Postarior al reconacimiento inicial, un petivo inténgibie que 52 genera intarmameants Se reconoce & U
cosio menos e amornizacidn y al importe ecumulados de tes pérdidas por deterior, sobre la misma
base gue los acthios Intenglleas que se adguisren de forma separada.
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4,10, Provisiones para contingenclas, litigios y demandas - Los litiglas vy demandas a los cuales esta
expuasta la Fundacidn son sdministrados por el drea legsl, los procesos son de cardcter laboral, civil,
penal, tributario y administrativa, Le Fundacidn considera gue un suceso pasado ha dedo lugar a una
abligacidn prasenta si, teniando an cuenta boda La evidencia disponible a la fache sobra la gue sa
informa, a5 probabla que exista una obligacidn presente, indapendienta da los hechos futuros. Sa
anticnde que la ecurrencia de un evanto &5 mas probabla qus improbatde cuands e probabilidad de
aourrencia sea suparior a 50%, an cuyo caso se registra La provision, Las obligaciones posibles que
surgan de eventos pasedos ¥ cuve existencia serd confinmada solamvents por la ccurrancia o no
cCurrencia de Uno & mils aventos futuros Inclerios gue no estdn entaramente bafo el control de la
Fundacion, no &8 recondcen en el estado de situacidn financiera, ero e revelan coma pasivos
caontingentas; la ocurrancks o no cburrencia de hechos gue s2 eStiman Como remobcs No s registran ni
=8 ravelan,

La Fundacidn involucra el juicio profesienal de los abogados especialistas intemos y externcs para
doterminar ia posibilided de ecurrencie de una obligacidn presante. En la astimacidén de la provisién por
los litigles ¥ demandas la Adminlstracién considera supuostos come, tasa de inflacidn, tasacion de los
abogados, duracién estimada dal [tigio o demandea, informacion estadistica de pracesos con
caractaristions similares v la taes de descvsnte a aplicara los flujos de efectivo para detarminar el velor
prassnts de la obligacldn, peras aquellas cbligaciones gue se esperan liquidar en un plazo supariar alas
doea |12} meseas al final del pericdo sobre ol gue sa informia.

4, 11. Paglvas finenciaros - Iniciglmanta, un pasive fimanciore as clasifesdo como madido al valor
raronable, vy en la madicion posterlos se miden al costo amortizado utilzando el método da

intards efectivo, menos i0s costos transaccionales dirgotamente atribuibles a su adguisicion, sismpa y
cuando cumplo con los criterios de matarialidac.,

Las cuantas por pagar comerciaios son obligaciones de pago por bienes o senicios que se han adguirkdo
de Los proveedores en el curso ardinarle de los negocios. Las cuantas por pagar g2 clesifican como

pasves cormsantes, 8t el pago debe sar efectuado an un perodo de un afo o menos, 5 el page debe ser
afectuado an un parfcdo swparior a un ano 58 presentan Cormo PasvE ND Gorrenies,

La Fundacidn daré de baje en cusntas wun pasivo financisro s, y solo si, asgiran, cancelan o cumplen las
obligaciones de la Fundagidn, La diferencia epire ol imports &n libros del pasive linanciers dado de baja
v la contraprestecidn pagada v por pagar se reconace &n ganancias o pérdidas,

4.11.1. Banaficios 8 empleados

4.11.1.1. Benaficiog sl corto plsro - Los banaficios 6 los emplesdos a corto plazo incluyen slamantos @les
come ios siguiantes, si se asparan liquidar totalmente antes de doce meses después del final del pariodo
anual sobre &l gue 58 informa en el gue los empleados pregten los sapdcios relacionadog:

i} sueldos, salarios y aporacianes o Lo segutidad sockal;

(b} darechos por permisos ¥ ausencia retribubdos por enfermedad,

ic)  participacidn en ganancies o incentivos; ¥

{d] benaficlosno monetaroes a loa empleados acheales foles como atenciones madices, alojamiznto,
automdviles y entrega de blenes v servicios gratuites o parcislmante subvencionados).

Una antided no necasita reclasificar un banaficio s los empleados a corlo plazo si las expectatives de la
entidad sobie el calandario de La liguldacidn camblan termporsiments,




Cuando un empleads haya prestado sus serviolos a una entidad durente el perlodo contable, ésta
reconocerd ol imports (sin descantar) de los beneficios & corto plazo qua ha de pagar por tales sendcios:

{al eomoun pasive (gesto acumulads o devengada), despuns de deduair aualguies impors wa
aatisfecho. 5i el importe ya pagado &5 supador al importe sin descontar de los benefichass, una
antidad recononerd BESa BRCESD COMD UR active [pago anticipado de un gasto), &nla medide en gue el
pago anticipado vaya & dar lugar, por jampla, 8 una reduccion en les pagos futuros o & un reembolso
an efeciivo.

(b} cormour gasto,

4,711,712, Baneficios al langs plars - peat amples - La Fundacion tiene un plan de cesantles ded régirmen
ratroactive que coblja a los colaboradores vinowlndos antes de lo ley 50 de 1980

Loe pasivos y el costo de los sendcios del pariodo corrente so caloulan usando el metodo denominade
"Unidsd da Cridito Proyectada”. Este métado consiste an cuantificar log beneficios de cads participants
e el plan a madida qua e dens derecho eobra allos, tanienda an cuanta log incrementos futuros da
eslarioy La formule del plan para la asignacidn de beneficios, Porlo tants, el beneficio total estimado al
que cada colaborador se espera tanga dereche al separares de s emprees se divide en unidedes, cads
uma con Un ano de sendcio acreditads, va sea pasado o futuno, Las pérdidas y ganancies actuarialas qua
surgen de ajustes, v los cambios an laa hipdtesis actuariales se cargan o abonan en al patrimanio netoan
al otro resultado integrel en el pariodo an gqus: las mEsmas Se originan,

Las slgulentes gon las principales Mpotesis acondmicas v demogrdficas utilizsdas an la prasente
weluacidn ectuariad, Las hipdtess actuariales a ba fecha da valuscidn son ussdas para detarminar e valor
presents de las obligaciones al 31 de diciembra dal 2024 y para estimar el costo por beneficios definidos
del siguiante afio:

- Fache da madicidén

®  Taspgde descusnto

] Inflacion

] Incramento del keneficio
Edad da retiro

L] Mortalidad

L] Rotecion

s lpealidesz

L] Anticipos.

4.12. Reconocimianta de ingrasos - Los ingrasos se calculan alvalor rezonable de la contragresiacion
cobrada o por cobrar. Les ingresss 22 raducen por los descuentos o rebajas y otras asignaciones similares
astimadas para loa clientes.

4421, Ingresos por prestacidy de sendsios - Los Ingresss generados por la prestacidn de servicios
asistenciales, médicos, hoapitalarios y da disgndstico médico son reconocidos cwando los sandcios son
prestados a los usuanios. Para los packentes que se encuentre a fingl de mes hoapitellzados y cuyos
senvicios no han sido facturades se reconocerd el ingraso sobre une estimecion con bass ol periodo
contable enel cual los servichos han sido prestadas.

Loa Ingreses por otros sendcios se registran por el sistema de causacién en el periedo contabie an al cual
los servicios han sido prestados.

4.12.2. Ingresos porinterases - Los ingresos por Intereses de un active finenciero se recenocen euando
soa probabla que La Fundacidn reciba los benaficios scondmicos asoclados con Le traneaccion v al




importa da los ingresos de actwidades ordinaras puada sar madido de forma fisbla. Los ingresos por
intoresas son regatrados sobra una base da tismpo, con referencia o capital pendiente ¥ o L tasa de
intards efectiva aplicable, que es latass de descuento quie nivals ecctamente Log flujos de aelectivo par
cabrar o por pager extimados & Lo barge do la vida esparada del ingtrumanto inancian con el importe neto
en lbros del aoctivo financiero sobre o reconosimisnto inialal.

4.13, Ingresos por donacidn - Le Fundacidn reconoca ingresos por donacionss por parte de beroaros ya
gaan parsonas neturales o juridicas las cuales se registran ala fecha de su parcapclon efectiva. Silas
donacionas recibidas tensen una destinacidén especifica son registradas en al pasivo como "Donaciones
recibidas con dastinecidn especifica y se va trasladands a PYG a madida que Furdacian ejecuta La
condlcidn,

4,14, Reconccimiento de costes v gastos - Lo Fundesidn reconocs sus ooalos y gastos, an la medids an
que ocurran los hechos econdmicos indepandients del flujo da caja. Reconoce como costo de la
prastacion de los servicios, el velor de les inventarios, beneficios a empleados y demés costos indiractos,
consumidos durante el pediods en el desamello de las sctvidedes relecionados con la prestocion de loa
sarvichos.

Los costos pos intereees sa llevan el geste an al perivdo qua se cousan, sabvo por los interases atribuibles
préstames adquiridos para Lla construccién de inmuables, los cuales ge capitalizan come un meyor valor
dal pothve,

4.15. Subwvanciones del gobisrma - Lag subvansiones del gobiernc no son racenockdes hests que no
axizta una seguridad razonable da que ta Fundacion cumplird con las condiciones ligadas a ellas: ¥ que
les subwvenciones s recibirdn, Las subvanciones del goblarsn debean reccnocersa comas gananclas o
peérdidas sobre una base sigternatica, a lo largo de Loz penodos nacesarios pare compensarias con fos
costas relacionados. Las subvenciones del gobderno cuva principal condicidn sea que b Fundaciin
compre, construya o de otro moddo adguisra activos no corrisntes 2 MEoonaten como ingresas
diferidos an &l astade consolidade de aituacian financheray son rensferidas e gsnancies o pardides
sobre una hase sistematica ¥ raclonal sobre la vida Gtil de los activos relacionados.

Tods subvencidn del gobierno a reciblr en compensacidn por gastos o pérdides ya incurridos, o bien con
el propdsito de prestar apoyo financiero inmediato o lo Fundacion, sin costes posteriores relagionados,
S8 reconecard en ganancins o pardidas del periodo an que se convierts an exigibla.

JUICIOS CONTABLES CRITICOS ¥ FUENTES CLAVE DE INCERTIDUMBRES EN LAS ESTIMACIOMES

En la aplichoidn de 1oz politicas contables, las cuales se describen en la nota 3, la Administracidn dabs
hacer Julcios, setimados Y prasuncionas sobra los importes an ibros de los activos y pasivas qua
spErentamants no provianen de otras fusntes. Los estimadas v presunciones asocincdas se basan an b
mxpariancia histdrica v atros factores que s consideran como relevantas. Los resuitados reales podrian
diterir de dichos estimadog.

Los astimados v presunciones subyacenies g2 revisan regulamenta. Las revisiones e los estmados
contabdes =6 reconocan an el periodo de L6 revizidn ai la ravision s8io afects ese pericdo, o an pericdos
futuros s la revision afecta tanto al periodo actusl como a periodos subsscuenias,

5.1. Estimacidn de pérdidas por deteriorn de actives ne firancieros - Sa reconoos wuna pérdica por
detaricorn por el valor en que el imponte en libros del activo exceds au Importe recuperable, Elimpone
recupersble es el mayor entre al valor razenable deun active menos los costos de venta, ¥ el valor en uso,
5.3 Depreoiooidn de egquipe - La depreciaciin se calcula sobra el monto depracisbla, qua comresponde a
coste da un actvo, u otro monte gue sa substituye por el costa, Mmenos suvalar residual,
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Ladaterminecion de La vida O0til econdmicay los valores residuales de las propledades v equipos eats
sUjeta & Le estimacidn de la administracién de la Fundacidn respacto del nivel de wtilizacidn de los ectivos,
a3l coma de la evolucidn teenaldgica esperada, La Fundeclon revisa ragularmanta e totelidad de sus
tanas de dopraciacion y las valoras restdusales pars tener en cuenta cualguiar cambio respecto del nivel da
utilizssidn, marco tecnoldgico y su desarmollo futuro, Que son menios dificiles de prever, Y cualguier
camblo podia afectar los futurcs cargos de depreciacion y los montos en libeog de Log activos,

E. 3. Baneficios a empleados - El objetive de estos analisia es calouwlar el valor presents neto dal gasto da
las casantias retroactivas. Los pashoa y el costo de los senicios del periodo corriente Secaloulan usando
el metado denominads “Unidad de Crédito Proyectado”, Estas obligacionss se valoran cada afd por
actuarios cualificados,

8.4, Provisiones pare contingencias, itiglos y demandas - Los litigios y demandas o los ocuales estd
expussta la Fundacidn son administrados por al drea legal, los procesos son de cardcter laboral, aivil,
penal, tributario y administrativa. Le Fundscidn considera gue un sucaso pasado ha dedo luger a una
obligacion prasanta sl tenbando an cusnta toda ls evidencia disponible a la fechn sobro Lo quae sa
informa, axiste una obligacidn presente, indepandiente do Los hechos futuros, es probable gue tengs
que deaprendarse de racursos econdmices para cancelar la obligacidn y puede hacarse une estimacion
fiakla dal imparta da La abligaeidn. Se entiends gua e ocurrancia de un avento as mis probable que
improbable cusndo la probabilidad de ocurrancis aea suparicr o BO%, &R oUR0 CRS0 SEregistne Ll
provisidn, Les obligaciones posibles que surgen de eventos pagados v cuye exlstencia gerd confirmeads
solamanta por la acurrensis o no seurrencla de uno & mas eventos futuros inclertoa gue no astan
enteraments bajo el controd da le Fundacidn, no s& econncan an &l estado de situacion financiens, pers
=8 ravelan como pasivas contingentes; la ocurrendia o no ocurencia da hechoe gue s estimen como
rematos o 58 registean nl e revelan, La Fundacisn Involucre el julclo profesionsl de los abogados
especialistas intarmos y externos para determinar la posibilldad de courmendia de wna oldigacian
prazents. Enla estimacion da la provisian por los litghos y demandas la Administracion considesa
supLBStos oom, Sin limitarse a, tesa de inflacidn, tasecidn da los sbogados, duracidn estimada dal
litigio o demanda, informacion estadistica de proceses con ceractarsticas similares ¥ 1a tasa de
descuanto a apllicar & los flujos de efectivo para daterminar el walor presente de ta obligacion, para
squeilas obligaciones que se esperan liquidar enun plazo superior & las doca [12) meses al final del
periado sebre ol que sa informa.

£.5 Deterioro de valor de guentas por cobrar - La MIF 8 regulers gue la Fundaclién mida la provisidn
para phrdidas de un Instrumeanto financiera por una cantidad ifuel a le pardida esperedas de crédito da
por vide 8! el resge de crédito de ese instrumente financiars ha aumentads significativamante desda al
reconogimients inkeial, o si el instrumeanto tinanclero g8 ha adguiride u orliginado, Por otro lada, sl &l
rlasgo craditizio an un instruments financiarn no he aumentado significativamante desde el
reconocimiento inkcial (aacepta para un active inanciers con deterkonn de erédito sdquirido u
originadal, La Fundocidn debe medir la proviskén de pardida pera ese iInstrumento finenciero por un
rmanta igual & 12 meses de pérdidas crediticlas esperadas durante lavida dal activo, La MIIF S tambidn
proporcione unenfoque simplificado para maedir (8 provisson pera paodidas enuna cantidad igual a 13
provisstn de pardidas craditicies esparadas durante la vida de Las cuentas por cobeer comerciales,
activas oontractusles y cuantas por cobrar por arrendemianto en clertas circunstancias.

Le politica de deteriore de la Fundacidn permite segmentar la cartera por tipo da deudor, ta cual 58
recanocs en nivelas de resgoy tenlendo an cuenta gue las LP.5. en Colombia s& enfrentan a dos
escanarios postbles; |- Facturas glosadas, i = Facturas no glesadas v cuyo andlsis enia perdida
saperada por deteriorn de cartern se reslizard madiants la sigulsata formaula:

PE=PI*POFE




Donde, Pl as la probebilidad de incumplimianto, POY es la pérdide dado el incumplimisnts y E as La
expasicidn de la cartera a la fecha da le evaluacidn del deterions,

E.6. Detarioro do valor de [os activos - Las imversiones, anticipos v préstamos, propiedades y equipos
y activos intangibles, son valoredos para celeular el dateriosp, cuando los aventos o cambios en las
cireunstancias ndiguen gue el valor en Ubros puede no ser recuperado plenamantes, Siel valar
recuperabla de un activo @s menor que suU valor an libros, S reconoce una pardida por deteriors en el
estado de cEresos @ ingresas ¥ otros resultedos intagrales. Los flujos de afectivo futuros que son
utilizados para calcular 2l vator rezonable son descontados utifizando tasas especificas basadas en Llas
expectativas del futurc de las operaciones de la Fundscion, prncipalmeante estimados de ventas,
costos, precios, imarsiones de capdtal, entre otfes, camdlos en estos estimedos podrla Impactar el
valor recupserabls de los activea. Los esttmiados son revisados periddicaments por la administracién,

GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

La Fundacitn con al objetho de adoptar estrategias proventivas frente & Lo probabilidad de matenializacion
de riesgos que impasten de manera significativa los objetivos estratégicos de la Institucidn ha astablecido
ung estrectura organizacioned con el objeths de sdminkstrar el Sistema Intagrado de Gestion do Riesgos y
aon el nhjativo da estandarizar Le matodologia de abordaje institugionst ha dalinido sdoplar y sdaplar log
principins y directrices gendrions paca La gestidn de rieago establaclidos an la Morma Técnica Colombiana
NTC-IS0 31000 expadido par el Instituts Colombians de Normas Técnicas y Certificacidn (ICONTEC).

L Fundacion para la gestion de fesgos adopta v adapts como forma da gobiamo ba estructura de lineas
die delfensa deda por The Institute of Intarmal Auditors con el fin de asignar las responsabilidades de Lag
diterentas dress involucradas an los respactivos subsisternas de administracidn de resgos y establacer
politicas, procasos ¥ procadimientos, reglas intemas dirigidas a preveniry 8 mitigar la materializaciin de
l05 rigsglos,

6. 1. Rlesgo de meroado

£.1.1, Riesgo de pracios - La Fundacidn estd expueesta al riesgo de precio defos bienes y servicios que
sdguiere para el desarmodle de aus oparaciones. La Fundacidn efectia la negogiacion da conirates de
COIMEES PEFE BESEUNSr Un SUmmisto continus y en algunes casoes a pracios fl|los,.

£.1.2. Ripsgo de crddito - Se entiende por riosge de arddita L posibilidad de que la Fundackdn Incwrra en
pérdidas como consecurncia del inoumplimients de las obligaciones por parte de sus deudores en los

tarmings acordadas, como, porgjemplo, manto y plazo.

Le Fundacian frente a la administracidn de resgo de enédito daba integrar comao minima an aus endtises Lo
sifuiente:

s Linaevaluscion de riesgo por contraparta

. Lin rndeln de céleulo de datenorns § provisiones

#  Ladefinicion da procadimiantos especificos de seguimbento, gestion de cartara y el asteblacimianto
de mecanismaos apropiados de negociacidn y recuparaciin de cartara que s encuesntien en
imcumplimisnto,

»  LUna esirategss de gestion de glosas

Dabido al comportamiento de la cartera en el sector selud, ba Fundacidn splica La politca de pérdida
psperada de detenors a partir dele facha de redicacidn de la factura v an adelante a5k
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Ezstadeo Himero de dias en mora

1 antre 1y 30 diss

2 antre 31y 60 diasg

| antre 67y 80 dlasz

4 an sdalants =& sigue la misma ldgica

La Fundacitn continua eon la palitice de provisionar la otalidad de las cusntas por cobrar en L33
siguientes condleiones: deudores con dificultades financiaras, an procasao de liguidecion y pacientas
claslficedos como sin cepacidad de pagn, por lo qua ia recuperacion de dichas saldos dependersd an
busna medida de procesos judiciales o sjacucionis de garantias recibidaz. Ademés, e realizd una
prowisicn adicional debido al desatic qua representa el recaudo de cartara, derivado de la manor
ligquidez an al sistama de salud ¥ de la cartara con entidades interanidas comoe Sanitas EPS, Famisanar
EFS, Consaled v Musva EFS.

6. 1.3, Riesgo de liguides = Se entiende por riesgoe de liguidez la posibitldad gue la Fundecion no cuente
con recursas Uguides parg cumplir con sus obligaciones de pegoe tanto en el corto (rissgo inminenta)
coma an al mediano y large plazo (riesgo lotente),

El manajo prudents del rlesge de Liguidez implica mantenar suficienta caja & inversionas negogiables
rapidamenta, asi como contar con adecuadas lineas de crédite. Debido a la dindmica de log negocios La
tesorarla de la Fundockin astd dirigida a mantener flexibilidad an el manejo de los recursos disponibles
y mantenar inass da cradito,

La Fundackin considara gue hay exceso de liguidez cuando la caja minima cperativa supers o 50% del
promedicmensusl facturadoe durante Los Gitimos 3 meses para Lo cual 18 tesareria deberd realizar
ravision semanal da laproyeceion del flujoe de caja para poder determinar la axkatencia future de
axcedantes o faltantes. En 8l caso de tener un exceso de lguidez, 2l responsable determingra al piazo
al cual ge gdebe realizar La krverslan y debard eamitir & 1a Cireccion Financiers un imforme con Lass
cotizaciones de minimo tras opclones de inversion. En case de que la entidad tenga endasudamiento
financiero, s&incluisd 1a opeidn de realizar prepagos a ke dewda. La Tesoreris Junto con la Direccidn
Financiera determinaran las condicliones de e inveralén o prepago de dewda a realizar asegunands la
mejor relacldn de rissgo — rantabilided; cuando an las alternatives de inversion hsya tases de
rentabilidad similares, deberd primar aguetla gue tenga mayar facilidad de hacerse lguida.

En todos los casos (moneda nacional o sxtranjera) s invarsidn-debe aar en renta fija; o amiaor pueda
sar ol Gabiarma Celambians o debs tanar una califlcacion como minimo de AAR8 o s squivalenta
teniesdo en cuants el contexto local de la inversion; dichea valsracidn deba Ser dada por Uni entidad
celficadora da riesgo reconacida intermacionalmeants (por ejempls, Standard & Poor “8, Moody s, Fitoh,
ate. ).

La Fundscidn buscara diversificar las inversiones eon el fin e minimizar los rlesgos de mercado y
miaimizar rentabilidad: pare esto s define que Les inverstonas & deban colocar en Htulos en mas da
una entidad. Maximo sa podra concentrar el 33% del monte de inversiones en una sala entidad, cuando
el total da les irvarsiones superen bos 5,000 SMMLY.

Le adminiatracidn deba realizsr mensualmente un andlisis de las inversiones y rendimigniosa, y minlmno
unevaz al afio se debe realizar un informe para L8 Junta Directia,

En el caso de daterminarse un deficit de caja, el cual dabe sar idantificadoe teniendo an cuanta el flujo
de ceja de la Fundaciin, el tesorero deberd informar & la Direccién Financiera y a la Direccidn General
con minima 5 dias de antalacion. Le Direccidn Financiers determinaré de acusrdo con la proyeccidn de
flujo de cala los drminos dol préstame que se debe solicitar, La Direcchén Finenciers presentars al ente




aprobador cerraspondiente, minime tres propuestas de endeudamiento con diferentes Entidades
Financierss; dichos préstames deben solicltarsa slempra en moneda Lecel. En ol caso extraordinario de
buscar endewdamients an moneda axtranjars, slampre debera contar con un mMecanismno de cobeturs
camkbiarin,

La F5SFB deba terer cupas de erédito disponlbles con sus principales bancos, para solicitud inmediata
de recuracs an 8l caso da una contingencia y también as posible Lo opeitn de asagurar compromizos de
desamboleos a travds de cupos de orédito pagando upa comisitn de disponibilided cuando asl lo
requbera La oparacidn, teniendo en cuanta la proyescidn del flujo da caja. Para una alternativa de
finenciacion diferenta a oréditos con entidades fimancieras, por ejemplo, eamisién de Bonos, siampra 58
dabe contar con Le autorizacién de La Junta Directiva,

& 1.4, Rimsgo oa fasa og interds - El rlasgo de tasa de Interés a5 el riesgdo de qus el valor rasonabls o log
fujos de cala tuturcs de un instrumanta financiers Tuctden coma consecuancia de camblos en Las
ie5as de interés de mercads, Los demds activos v pasivos finenclercs de e FundaciGn no estan
eXpuEsTos ol resgo de tasa de intenés.

B.7.4. 1. Andlisis de sensibilidad para las tsaas de intards - Elriesgo de tase de interés de la Fundacian
surge de préstamos a larngo plazo emitdos con tesas variables, que exponen & flujo de fondos da la
Fundackin al rlesgo de tass de interas,

E.1.4.1 Ripsgo Actusarsl - Se entlande por riesge actuarial la pesibilidad de incurrir en pdadidas
acondmicas debido a no astimar edecuadam ente al valer de log contratos por prastacidn de serdcios,
da tal manera qui estos resulten inguliclentss para cubeir las obligaciones futuras scordadas,
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVD

El galdo del efectivo y aguivalantas de etactivo a5 al siguinnte:

2025 24

Monaeda local

Bancos{1) $ 105,149,875 $ 53.830. 705

Imvarsiones tamporakes (2) 20.000. 000 -

Efective &n caja bl A e o8, 182

Derachos fiduciarlos (3) 45,563,605 46.611.068
Total 174,930,936 107080, 546
Moneda extranjers

Bancos (4} T.DE3.935 3.536.BB2

Fondo de irvansidn (5] 96,210,865 69.272.118

Efectivo an caja 0 EXRIEE 0000 ZR4D7
Total _ T04ZETOTE 72,837,487
Tatal efectho y equivalentas de efectivo b PIRATLOIZ & 174 037,443

(1} A31 dadiciembre de 2025 los saldos comresponden: bancos nacionales $39.735 millones, cuentas
de ghorroz $732 mitlonas y fondos con destinacidn espacifica por 34,683 millones. A 31 de
diciembre de 2024 los saldos corresponden: bancoe naclonalas $48.475 millones, cuentas da
ahorras $531 millones ¥ fondos con destinecidn espacifica por $4,824 millones dentro de los
cunles s& encuentra el Fidelcomiso destinado para el proyecto Tetamd por $23 millones.
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(2)

{3

(4]

(5

El 24 de diciembre de 2025, la Fundacion constiuyd un Certificedo de Depdsito a Térming (COT)
an la entidad finsnciera DAVIBAMNE 3.4, confecha de vencimignto el 26 de eneso de 2026. E1
instrumaznto fue congtituido por wn vator inlciel de $20.000 millones, 8 una tasa de interés pactads
dal 3,35%, pagadery an su totalidad al vancimlento.

ELCDT s8 adguirid com el propdsito da mantenar excedentes de lguide v genaesar rendimisntos an
&l corto plazo, motivo por el cual se clasilics comao inversion & corno plezo de acuerdo con su lecha
de vencirmianto

A 31 da diciembra da 2025 el saldo corresponds principalmeants a recursos en londos Coredores
Daviviendn por 521874 millones, Misnzs Fiduciaria 5A por$2.335 millenes, Fiduciads Daviiends
por $25.355; A 31 de dickembra da 2024 el seido cormesponda principalmente o recursos en fondos
Corredores Davivienda por 537,888 millanas, Alianzs Fiduclare SA por 3183 millonea, Flduciara
Dravivigndn por $12.756 millones y Dereche Fiduclars en ltau Aszet Management Colombla 84 por 37
millores,

Corrasponde a la euenta de compansacidn del Banco Daviviends para el recaudo de carters sn
didlaras de los diferentes convenios con asegurscoras dal axtarior: La cual carra a 31 de diciembre de
2025 an § 7.964 millones squivalentes a US0E 21 mitiones v 2024 con 53638 milones equivalantas
a USDEas 7mill

A1 31 de diciembre de 2025, #l saldo corraspondlanta a los racursos enel fondo de inversion Merrill
Lymch ascendit & $86.211 millonas, egquivatentes a S0 15,6 millones, En cormparacian, #1317 de
diciembro de 2024 el salck Tue de 568,272 millones, equivalzntes a USD 16 miliones.

Con et objetivo de divarsificar el feage y aumentar la rentabilidad de los recwrsoes en monada
gxtranjera, la Fundaciin mantisnea inversiones en este fondo, compuests principalmente por Tesoros
Americanas, congidarade uno da les instrumantos més seguros dal mercade v oon calificecion A48,

Mo sxisten restricciones sobro los saldos de efectiva v equivalentes al efectiviz al 31 de diclembre de 2025
¥ 2024,

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

Elwvalor razonable da las cusntas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar gomprands:;

2025 2024
Clientas |1) ¥ 3274761 3 273.245.3M
Daudns da dificll cobio (2) 2,812,206 1.B06.484
Préstamo HSM (3) 24,770,220 27,797,482
Deudores Varios {4) _ J20B3TEE __ J3JRB.S3I
Subtatal 471.920.993 27 137839
Detarioro clianies (B) {HE. 7. 865 (68,930,319
Detarlarn préstamo HSM (6) 843240 _ {15.197.830
Tatal | 276.477.887 & ~243.005.670

(1} Correaponde a cusntas por cobrar comerciales por prestacion de servickos de selud.




(2] Corrosponde a guentas por eobrar 8 entidedas dal sistems da saled qua aatdn en eituacikin da
resetrueturasidn financiara a Intervencidn gubameamentad, las cuslas sa encuentren provisionadas
&n un 100%.

{3} LaFundec|dn, ez leentided operadors dal Hospitsd Serena dal Mar, an adalanta HEM, Dezda o
ultima bimestre de 2022 v hasta la fecha, la Fundacidn ha otorgedo al HEM prastamos dastinados a
la dotacion de equipos madicas y a la inyeccion de capital de trabajo girados en La madida do los
reguerimientas. sl mismo, ha registrado cuentas por cobrar comespondientes a la comisidn del
0, 7% mensual por concepto de aparackin.

Los siguiantes son los saidos a 37 de diciembre de 2025:

Concepbo 2025 2024
Prastamos § 38.108.180 ¥ JE0ER,190
Cartera Comialén operacion 4,564, 737 2016505
Total 2025 42,602,027 36,006,695
Ajuste 8 costo amortizado 17,922,707 (d,2095.264|
Cussnta por cabrar nata HEM L 24770220 % 31.711.431

El rezonocimianto inicial deo astas cuentas por cobrar, sa realizan bajo la expactativa de pago de
o= siguientes auatre (4] afos a partic de la fecha de erogacion & prestasidn dal servicia y
tenkendo en cuants en Loz afles 2024 8 2028, v 26 estimd au valor razensble en funcidn de plaza
da pago sin financiscidn edicional, por lo gua L proveceidn da porcentaje da pagios aplicads,
gagun los flujos de cajs esparados, fus la siguiante:

2024 2025 2036 2027 20248 2029

Flujos de caja esperados 2022 4670 13.37 19,964 24305 19.764 24,305
Flujos de cala asparados 2024 - |2328) {1.263) 8.144 14.312 -
Flujoe de caja espersdos 2025 - - 5146  14.351 18.168 19120
Recawdo esparado inicial % 23%, 1% A% - -
Recuedo eaparedo pare CxG 2024 - -12% -T% 43% TE% .
Recusdo eaparado pare CxC 2025 - - 1o 25% 2% 4%

La Fupdasion reconcoe la cuentie por cobrar al HSM como un active inanciero medido al costo
amortizado, dedo gue 68 BPEFA FECUPEersr los recursns en proporcidn a los flujos de caja
ganerados por el H5M durants los cuatro (4) efios posterlores a ke prestacion del servicio o a la
wntregn del préstamo,

Ezte tratamiente s adopta considarandoe qua, para la medicion al costo amortizado, Les flujes de
caja debon presentar ln estruciura tipicn de intereses y nbeno a capital,

Reconccimianto niclal: La madicidn Inlclal sa efactud a valor razonable, lo que Implicd caloular el
valor presenta da los flujes de recaudo astimados, aplicando una tasa de descuento utilizeda an &l
sactory cobaronta con al proposito de los préstamos otorgados, La tasa de deascuants empleada
correspandi al IBA 4+ 5% M, eonforme & le establecids an el Decrato $57 da 2022 dal Minletarls
de Haclanda,

Ry




Adicionalmanta, baja contrato de operacién, 1a Fundacidn como operador dal Hospital Serena da
Mar Hena proidad de pago frenta a otros acreadores.

{4} Registre la cartera de los ajes misionales de Educacion y ransferancia de conocimienta y Salud
I:‘I:lt;:||a::i-|;||"|ilir adicionalmeania re-gja::r:a anticipos Y avEnCes 8 ‘DI‘ﬂ-‘l."EEl:lanB. ¥ contratistas.

(5] Eldeterions de la carters cubwe un 83% de la carera radicada con vencirmianto mayor 2 20 dias.
Este daterionn se constituye aplicando la politica establecide por la Fundacion con base an al
models implementado por la NIF 3 de pérdidas espesadans, El siguiente &5 o1 movimisnto de la
provisidn para deudores (deteriera) durants los gjercicios lerminados el 31 da diciembra;

2025 2024
Salda inicial ] (6B.9%0.319) & {54.000.237)
Detarkorg cartera clisntas (1} (17.B63.547) _ {14.221.082)
Total $.___(BE.7A3.BRE] F____ [BEH30.318

['l:| El imcramants dal detariom de cartera ol giesme dal pardods abedece & factoras exiarnos dal
sactor salud gque han impeaetado la recuperabilided da las cuentas por cobrar dae s
Fundecidn, En primer lugar, 28 obsarve un aumanto acalerado de la dauda da las EPS, tanta
en cartera total como an cartera vancida, (o gue afecta directamente el flu|o dé recurscs. For
atra parte, varias EPS intersanidas por el Gobiermno Machkonal, emtre allaz Mueva EPS, Sanites,
Farizanar y Coosalud ARS, presentan nivales de mora 2 incumplimiento an sus obligaciones
da pago, lo gus incramanta significativaments el riesgo de incobrabilidad de los saldos
pendientes. Adicionalmente, el sector straviess un destinanclamiento estructural,
evidanciado en el craciente monto de ie dawda con hospitales ¥y clinioas a nivel nasional, lo
cual presiona la Uguidez del sistama y dificults el receude oportune da Les obligacionses.
Finalmante, se mantiens unae tendencia sostanida de menores peEca 0Doriunog y mayor
resgo creditiche, reflejada en ol Incremento del ciclo de recawdo, que pasd de 106.3 dips on
2024 a 114 dias en 2025, sitwecion que oblige a la Fundacion a reconaces un mayor detarisro
da cartera en aumplimlents de los insamientos establecidos an la MIF 9 - Instrumeantos
Financiaras,

Para cada uno de los tipos de deudares segmentados ae astimaron ena serla de
componentes de manara Indepandlante y sobre los cuales arrojd & ziguisnts resultedo da la
politica de detarioro da la Fundecidn a 31 de diciembre de 2025

Rirags b-%0 3180 BT-80 51180 181-360 = 380 Deteriorn

Al § Toee02 M § - & MoaE2 o 127450 4 17899472 & 18.375.048
InfErienickss 1.700.230 1.A56.100 10,014,828 0.56Z.054 B.202. 364 G003 787 30445154
Media 1.734,428 2235300 2,547 aug . &E0.604 #6004 B4 32 00 18757143
Bajo JETOE00 186408 o LE4538E _ 4ZGRIEE 3081086 dE4B0E 15 18LG0E

Deeteriors 7320080 B GESEOAD B I4407716 5 13200543 £ 12080ER  § 33030063 SO MGTSRNGE

El sigulente resultada de la politica de detariors de la Fundacion a 31 de diciembre de 2024:

Hinagn (=30 A1-80 B1-80 51180 18%-360 = 350 Deteriore
Alrg 1 902 & o B B %  E7EE & 65838 § 17384627 4 17.633.973
Muodic 2.657.600 1,130,758 fET0, 186 100502, 71% T.483.970 F R R 41576673

a1




Alesgo a-30 3186 &1-88 o1-180 1B1-360 = 380 Detsriaro
Bajo _ 304572 _ BG4S BABRAY 137788 FREIES AAEP9E 10.000.773
Deterfore §_BETLISE & LIBSR0Z 3 7518837 S 1LE38.233 & BENIG04 B 3LBen 18] §OGH.ES0.31H

(6 Durante el sfio 2025, I8 Fundacidn evalud nuevarmante la pérdeda crediticia esperada asoclads a las

cusntns par cobrar por prestamos del HSM, aplicando el modalo da pérdides craditicias esparades
establecido por la MIF 8. Como reaultedo de aste actualizacion, se identificté una mejoria significativa
en laa proyecclones da flujoz de caja del HSM, asi como en su capecidad de pago.

Dicha mejorfa dio luger & una recuparacidn de la pérdida esparada por un valor da $6.603 millanes,
qua 58 reconooa Como una reversisn del detedors an el sstado de resultados del ejarcicho 2025,

En consacuancia, sl valor deterisrado dal actin financiero disminuyd, stectando posstivamants el
valar neta en lbros 8t clerre del periodo.

A continuackin, le evolucion dal detarion

2025 2024
Saldo inickal 5 (15.197.650] % (12.673.360)
Recuperacion 6.548.610 -
Detarloro cartera HSM = (2024490
Tortal -5 AdEas24l) & (15057850
INVENTARIOS, NETOD
EL saldo de inventaries as el siguianta:
Medicnameanios 5 15841 & 2,338,700
Suministros hospitalarioa y espacialas de cirugia 12.538.932 B S e 1
Materinl de laboratonio y radiologia 2,450,520 1.728.873
Materiales repunstos y pooesoros M3are 374,840
Subitatal 21.287.102 14.327.063
Menea - Datarloro (1} (65.346) (62,735
Total §  IA85TE6 & 14.264.328

Al 31 der diciembre de 2025 v 2024, log inventarios corraspondsn 8 bianes adguiridos parm le prestacion
de servicloa hospitalarlos, incluyando medicamentos, suministros quirdrgicos, matedsles de
laboratorio, radiclagia, v otros repuestos requeridas para la operacidn. Loa inventarios sa reconocan y
midaen de acuarda oan ta MIC 2 - Invantarios

La Fundscidn realiza revisiones recurrentes de la rotacidn, feches de expirecidn y estado fisico de los
inventatios, eon &l propdsito de detarminar ia nacasidad de recontoar importes par detasion,
asegurando La razonebilidsd de los saldos prasentados,

Los inventarios 98 encusntran planaments disponibles para su Uso v realizacion, sin restriccionas ni
compromisos que limiten su Fbre disposicidn o realizacidn, Asimiama, cuentan con la cobartura
adecuads bajo las pélizas de segures vigentas, 1o gue gerantize su proteccion ¥ respaldo ants posibles
contimgancias,
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{1] Elsiguionte &5 al movimiento del deteriors da los inventarios, durante los ejercicios terminados el
a1 de diciarmbre:

2025 2024
Saldo njgial ] [62.735) % 145, 958)
Datasionn {1.820 B55) {1.071.374)
Castigo {a) 1.878.244 1,054,557
Tatal i (65.346) & {62.735)

{al A& &1 de diclembre de 2025 y 2024, cormesponds principalments a bajas de medicamentos
vencidos, deteriorados v no aptos para suuso, las cusles son aulorizedas por la Direccion dal

Hospital.,
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
Anticipos, avanceas y depdsitos (1) % 5450362 § 2,948 857
Gaslos pagados por antlclpada (2] 258216 _  J481.370
Total & BA11LE30 & S AN00T

{1] AL31 dediciembre de 2025, ol saldo corresponda principalments a anticipos realizsdos a
provaadores pada la compra de ingumos v medicameantos por 8516 millonas; un anticipo por $2.000
rrlilonas pars la futura suseripeidn de sccionaes del Hospital Serana del Mar v un anticipo par
£1.740 millones sepdn el acuerdo marco antra La Fundacidn Sants Fe, la Fundaelén Santo Domingo
y FCASC, Adicionalmente, se realizaron anticipes pera el congreso de obstetricia por $230 millonas
y etias anticlpos por 3973 millones. A 371 de diclembra de 2024 corresponde principaslmants a los
anticipos realizados a provesdones pars s compea de insumos y medicamentos por $373 miltones,
para contratistas da honorarios médicos por$111 millones, otros por $458 millones,
adicianalmeania incluye un anticipo para futurs suscripcion de acciones por $2.000 millones al
Cantro Hospitslario Serana del Mar,

(2 AlL31 de diciembre de 2025, el esldo cormesponde principelmante a la compra de saguros para ia
cobertura de todo rissgo v dafo material por $1.612 millenes, v a la pdliza de responsabllidad clvil
médica por 3577 millones, adgquiridas a wavée del comedor Chubb Seguroz, A=) misme, incluye
seguros de vida por $651 mitlones con Alllanz Segures de Vida, v otros segures por 5172 millones.
AL 31 da diciembra de 2024, ¢ saldo comprende pringipalmeante la compra de seguros para
cobartura de todo riesge v dafio materisl por $1.860 millanes, v la péliza de rasponsabliidad civil
miédice por $484 millones, lgualmante gastionadas con el cormedor Chubb Seguros,
Adisisnalmeante, se Incluyan saguros de vida por $691 millonaes con Alllanz Saguras de Vida y otros
saguros por $346 millones.

ACTIVOS POR DERECHDO DE USO

El detalle de los activos por derecho de uzo es el sigulente:

Activoa por derecho de use ¥ 44,186,306 § 39,750,329
Depraciacion acumulada actives por derecho de uso o i1.656.609) 115, 658.615)
Total - 22.629.787 3 24.091.714



12.

Lis Furrdacidn mantiane aspacios en arrendo para ol desamolio da su objato social an los Cantros
Médicoe de Atencidn Prioritaria «Fundacidn Santa Fa de Bagota Més Corcas y espacios para atancidn da
consulte exterma,

En eumplimlento a la IFRS 16 log slgubentes locsles en arriendo que 58 recoONGEEN COMO WN BStvo por
darecho de uao:

CC Unicantro - Sallda vahicular 7

CC Gran Estacion Calle 26 Mo B2-47, Local 229

CC Fontanar km 2.5 via Chia = Cajicd = 53

Torra 123 - Cra? No, 123 -35

=  Cantro da |méganes de la Mujar - Edificlo Sants Ana Madical Canter CL 118 7- 14
a  CAP Chigg - Calls 52 # 15-B0

=  (Micines administrativas - Edificio Urban 166 - CL, 165 #45-48

= Bancolombla - equipos

El movimignto para ¢l ano 3026 v 2024 &g al siguiente:

H02E 224
Baldo Inicial 5 24091714 & 18,8901 445
Ajusta a valor présants por Sumanto canon (1] 4.436.067 4149810
Inclusion de activos por derecho de uso (2 - 5.448.282
Amaortizacion del periedo (5.957.9594] {5407 62 T)
Saldo Final % 22528787 & 24.081.714

{11 Para el afe 2026 debido & que anualments se increments ¢l valor del arfiendo se ajustaron a valor
presents los contrétos de CAP Fontanar, CAP Unicentro, Torre 123, CAP Chicd y Centro de
irmagenas da la mujer, Para el gfo 2024 dablde & que anualmenta aa Incrementa el valor del
arrignde 58 ajustarcn a valor presenta los contratos do GAP Fontanar, GAP Unicontro, Centro de
imagenes de la mujer, CAP Chico y Centro de imégenss de la mujer.

{#1  Enelano 2024, la Fundacidn toma al servicio de arrondamiants de aguipos de cdmputo con el
teroars Bancolambia y un espacio destinads para consultornos gue desarrollan el abjete soaisl
ublcado an la Carrers ¥ Mo, 123 - 35 Pleo 3 Tarra 123, La Fundacidn reconoce un activo por
darachos de uso ¥ un pasivo por armendamisnto, cormspondiants a todos Ios contratos da
arrandarnianta an los que sea arrendatario. Para estos arrendamisntos, 1a Fundasidn reconoce log
pagos de renta cormo un gaste operathye balo el método da linea rects a trevds del perodo da

Yigencia,

PROPIEDADES Y EQUIPOS, NETO

Tefranas 5 Z39.8E2.264 % 258.862.264
Constrecciones y edificacionea (1) 473.871.703 415.582.766
Construccionss an curso (2} 7B.166.363 B7.926.450
Anticipos para obeas civikes y maguinaris en rmonta)e (3) 20.385.470 8.135.582
Maguinarie y agqulpo (4] A7 72,700 36,648,412
Egulpo de oficing 12608205 11.486.731
Egquipo de computo y comunicacicn Ja.434.318 55.074.526



2025 2024

HMaguineriay equipe madico cientifics (5) 250,355,553 235.573.245
Equipo de transports o 322177 322,377
Subtotal 1.156.196.753 1.071.742.183
Dapreciacitn (218.660.545) _ (1ELO07.B7Y)

Tatal § 840536208 ¥ BE4TE4276

(11 AL31 de diciemibre de 2025, las siguientes obras, tras culminar au fesa da construcchin, fusron
trasiadadas ala cuenta Construccionas y Edificacions:s y BEquipo, una ver guadaron disponibles pasa
su uso, da conformidad con L poditicas contables internas v lee normes aplicables. EL
reconacimiento postaror de estos ectivos continuerd mediante depreciacion sistemitica scbre su
vida dtil estimada: Edificio lardin 48,628 millones, Ampliscidn sistems coreo neumatioo $1,071
milionas, Control acoeso y CCTV edificio tradicional $883 millones, Hospltalzecidn Piso 7 §,6889
milloes, Meurclogia intrahospitalara 3762 millones, Sisteme BMS $574 millones, Habitacionas
Yodoterapla 3241 millones, Provecto gestion humana $235 millones.

12y Acontineescian, lbs obras civiles gue se encuentran en curso:

3da
1 da dickembre diciembra
Qb8 &N oursn 2024 Movimisntos 2025
Edifizio jardin 5 ABETA0B4 % e EH.08d] 3 E
Refarzamisnto astructural edificis
radicional 13,305,442 4.843.748 16.229.190
Pm?unln Tetama 83.411.561 11,735,418 21.147 5380
Sigterma de dataccian y extincldn da
imcoradias A.588.212 B4, 161 A671ITE
Remodelacion cafeteria v conaxidn Ed
lnirdin 1.857.548 251955 2078847
Taning CoMunes 1416168 1.233.530 2854 706
armpdincicin sistema aonreo neumatao 1.071.048 (.07 1.0:8) “
Crecimisntn Eateilizacidn 1. 006685 1687414 2.884.,007
Cantral soceso y CETV edificio tradicianal 993,526 133.596) -
Hospltalizacién Plsa 7 HELB.DAZT iRHE.032) -
Crecimiento Atmscén B23.888 1.074.33% 1. 838,227
Varics proyectne adickonses 816365 1318428 2134, 794
Conexidn ¥ scabados expansidn 5,349 ] TEE. 249
Maurplogis Intrahespitalaria JE2.404 {TE2.404) =
Siztema BMS E7d. 525 1674, 925) -
Master plan Dataceniar BSR, T 1.444.148 2002850
MMagter plan oflgines peguaenas J25.6859 J113.689 EA0,828
Citras proyactos ostratégicos 241.954 BB 765 BAA.724
Hahiteciones Yoda tarepia 241,283 [241.283) -
Froyecto Gestion humana 5,214 [235.214) "
Berncdalacian laboratario a4.101 83112 187.213
Espacko plblice CL118 Cm S 29,643 TO4 557 T34.245
Remodalacin DID 7.600 - 7.500
Refuerzo estruciurad Hogue B = 10,508, 259 10,808,235
Mibster plan infresstructura 2025 - 1.876.201 1.675.20%
Continganeias blogue o = 1,035,577 1.035 877
Casa agtudia = TEE.218 5T
Acabades edhicino ambulaboria - L3308 FOAGE
TAL ambulatario - 538.001 536,041
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(3)

i)

(5]

a1 die

3 de diciembee diglamibra
Obra en cursa 024 Movimioantos 2025
Micina & piso- adiflcio fundecioral - 240.8e1 240899
Equipo de osmasis = estarilizacian - 220,348 250,348
Varios progestos 2025 - 176078 17R.018
Upgrads resanadar - 128.955 128.055
Proyrcto lactario - 82681 8781
Upgrade sif repon dl ressnador 2.5 - did . £9.500 58,500
Flan da implantacién = 21327 21,327
Talter de ingeniaria clinica ] 1100 1,380
ToTal OENEE 80 CLUME0 -3 JETE2EAS0 & (1.TE00BFY B F6.166.363

A3 de diciembre de 2025 v 2024 Los anticipos para La compra de maguinerla y equipe v equipo en
montaie ascienden & 52 920 millones y 22 584 millones respectivamenta. Asimismo, los anticipos
para obras civiles — construcciones en curso corasponden a $17,468 millones v $8.571
reapactivements,

De scuerde con o establecida an LaMIC 168 - Propiadad, Plama y Equlpo, la Fundacidn reconsce La
maguinasia y &l equips &l oasto, el cual ineluyes el preclo de adguigicidn y todos los coatos
directamanta atrlibulbles necesarios pare colocar los actvos an condicionss da funcionamianta,
Estos activos S0 anousntran anaparacion y sa deprecian de manera slgtemétics alo largo de suwvide
util estimada, sonforme alas politicas contablas intemas.

Diurande el afo 2026, La Fundac i realizd adquisicionas de maguinara y egulpo destinedas a
fortdlecer las operacionss aglstenciates, sdministrativas y de apoyo, cuyes valores se detallan a
continuescion:

Almacsn y Distribucion: $3.440 milones; Centrsl de Mezclas: §$1.1871 millones; Direccion de
Educacién: $1:38 millones; Esterilizacidn - Enfarmerie; $1285 milenes; Infraestructura Hospitataria:
$191 millones; Infrasstructure ¥ Equipos de Apoyvo: 4,833 milones; Hoapitelizackin: 3427 milloneas;
Dras: S385 millones,

Adizionalmente durante el afio 2025 se reslizaron bajas por 5196 millones.

Duranta ol afo terminado ol 31 de diciambre de 2025, a Fundacidn realizd impartantas
inversiores an maguinaria y equipo médice-clentifico, orentedas a fortalecer la capackdad
dlagndetica, terapéutica ¥ guirdrgica da la inatitucidn. Oe scuardo con la NIC 16 - Propiadad,
Planta y Equipo, estos sotivos sa raconocen &l costo, el cual incluye todos los desembolsos
directarmente atribulbles necesarios para ponerlos 2n condicionas de funcionamians; una vex
dizponioles pars su uso, 38 deprecian de manera sistematics conforme 8 su vide Util estimaday a
laa poditices contablas intarnas,

Las adguisiciones efactuadas durants el pariodo ascienden o; Imdgenss Disgnostices 7,965
miklenes, Ingeniera Clindea 52,836 millenes, Salas de Cirugla 32,440 millones, Unidades de
Culdado Intensivo 2,063 millonas, Cardiclogla General $1,245 milionas, Gastroentersiogia
$1,160 millones, Ginecologla § 445 millonas, Neurclogla $ 417 millones, Hospitelizacion $295
millones, Glinksa de Prdstata 5288 millonas, Tecnologia informatics $,218 millonea, Leboratorio
5187 millones, Central de Mezclas $111 millones v Otrea § 481 millonas,

Adicionalmante a 31 da diclambre da 2025 g disron bajes de maquinans y equipo médico
cientifico obaoleta por $5.338 millonas,

av



Lag inversonas mancionadas corraspondan a sctivos esencialas para la aparackan asistencisl,
adminigtretive v de soporta dela Fundacisn, contribuyendo al fortalecimiento teanelddics, ala
seguridad el paciante ¥ & la eontinuidad oparativa de La instineclidn. Eztos activos forman parte del
rubra de propledad, planta y equipo medido al costo. Ale fecha de cierra, la entidad no he [dentificada
indiclos de detariorn que requisran estimaciones o ajustes adicionalas, conforme & los critarios
aztablacidos an e MIC 26 = Deteriorn del Valor de Los Aotivos,

Los avalidos 8 108 blenes Inmuebles ea realizan cada 3 afos. el dltimo fue reelizado en 2023 por ke firma:

#  Filfar Sociedad de Immrsiones 5.4.5. (El Inmoabiliaric.co). centificedo por L Lonja de Propiedad Raizy
diz avaliios de Bogoetd v Cundinamaroa.

Las propisdades ¥ equipoes. nato de depreciacion acumulads comprendan:

ESPACIOEM BLANCO
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13 ACTIVOS INTAMGIBLES. METO

2025 H2d

Licencias (1) % 74372388 § 80,830,916
Armartizacidn (61,458, 548) {48,052.780)
Subtotal 1291381 12,558,726
Intengites en desarrolio (2} 21.575.114 34.323.3717
Tatal fi_ S44BB005 F 46,922,103
El movimianmto neto de Las licencias mmpmnda.'

Saldo inicial 5 12.508.726 & 16.078.41%
Adiciones (1) 13.643. 063 10.120.831
Amortizacién _ 3zepAeR) _ (13.600.334|
Tatal & 12913821 & 12E98.736

()

L

Crirante &l afa tarminadoe &l 31 de diclembre de 2025, la Fundacion realizd inversionas
signitizativas an licencias de softwara destinedas a fortalecer la infreesiructusa teanotogica, ba
gegurided informatica, &l procesamianto de datos, las capacidades analiticas v las platatormas
operaiivas instivucionales, De acuerdo con los lineamiantos de la NIC 38 - Activos intangibles, les
licencins s& reopnocen como activos Intengibles cuendo se demussstra que generarin Beneficios
gaondmicos futuros ¥ qua le Inatitucion controla su W0, Estas e miden niciaimente &l costn,
incluyando todos los desambolsos necesanos para su adguisicidn y puesta en funclonamianto, ¥
posteriorments S ameortizan & lo targo de su vida Ot estimads, conforme a las politicas contaklas
intermas,

Las icencias adquiridas duramte el periodo, segun provesdor o solucidn tegnoldgion, fueron Lps
siguientes: Dell Colomble Inc $2.831 millones, Oracle Colombia Limitads $1.108 millones, All for
Analytics 5.4.5, £797 millones, T Logic 5.8.8. 3712 millanss, AJSEC 5.A8. 5561 millones, Black
Hat Archatyps 545, 3326 millones, Salasforce.com Ine, §278 millones, Qkorum Tachnologias
5.A.5 9257 millones, 25ecure 5.4.5. 5248 millones, Labaoresalt 50,5, 3227 millones, Softweab
Agesoras 505, $188 millenes, Datlib Infedmation LLC 3179 millones, Acques Inc. $175 millones,
Snowlake [ne, 3174 millones, Sonda de Colombia 5.8, $173 millonas, Sistamas de Gestion
Sanitara 5.4 3140 millones, Progresws S.A5. 5132 millones, Statista Ine. 5134 millones y Otros
%591 millonas, sa reconocieron licencias por $3.762 millonesy desaroallos de softweare por $105
millznes tras una revigion enica deriveda de la tarminackan del contreto antre la Fundacion v
Paillips Colomibla, loa cuales sa amaortizan conforma & su vids Gl estimada y segun las politicas
contables vigentas,

La principal variacidn dal periodo corresponde a la disminucian derlveda de la cancetacién del
contreto antre 1a Fundacidn y Phillips Colombia y, en congacuencla, Le terminacion del Proyacto
Entace, lo cual genend no solo el reconecimiento dal deterioro, sine tambidén la compensacion de
determinados activos por parte de Phillips que fueron reconocidos como Eguipos vle
capitalizacidn de costos asocindos o licencias gue une vez revisades cumplian conizindicado en
{a MEZ3T para su capitalizacicon en Licendias.



Carmo resultado del acuardo, gl proyecto cared en mayo de 3025 da La siguisnts manera:

Valor proyacto Enlace a 31 de dickermbra de 2024 7 21,222 153
Adicianates del 1 de enero al 30 de mayo de 2026 B -+~ 7 5+
Walor del proyecto al 20 de mays de 2025 21.827.878
Equipas madicos recibidos an companaacién (5.6851.796]
valor capitalizable a ectivos intangibles - licencias (3.857.534}
Bono a favor pora compra de equipos _ i748.884)
Total deterlone del proyecto & 11568552

Al gierre det 31 de diciembre 2025 te Fundacidn mantiens diversos activos intangibles en
desarrollo, correspondientas a proyectos tecnoldgicos, consultorias especlatizades y desarrollos
intermas ariantados a fortalecer la arquitectuns ampresarial, La snalitica Ingtitucional, e seguridad
da la informagion y la transformacidn aparativa. Estca desambolacs 36 reconocen como aotivos
en desarrolle an la madida en gue curmplen los criterios establecidos por la NEC 38 - Aotivos
Intangibles, relativos a Identificabilidad, control, generacidn de banelicios econdmicos futuroe y
medicién fiable del costo.

Los slgulantes zon los ealdos de los provactos en desarmollo:

2025 024

Renovacion expans|dn- Tecnologia EPCN § 3166631 § 3.1E6.631
Seguimisnto clinica 2.583.705 1.757.627
Eooslsterna fransvarssl 2.B7H.E54 2483255
Flujn hospitalaris 1,890,725 oq8.80e
Gesatidn de nuave demanda 1.E80.883 660.253
Analitica 1.442.6518 739.470
Seguridad DARKWER ¥ monitores de manca 1112215 556,107
Arquitestura ampresarial de la Fundacidn HET 498 -
Arande mesa de aywdn 836,286 751.288&
Dataceniar GEE 103 -
Airora Sd41. 088 398,442
Infragstnictura antirasomwars 533.760 267077
Proyecto de modarnizacidn del bus 448120 448,120
Comité corporativo de ética 410,907 301.868
Ecosistema digital de educaciin 410,054 186,124
Falnganiars cubs da rantabilidad ART.HTH 137,744
Frovecto catéter de venas varicas 312.663

Provecto rasformacidn operativa patologia. 233240

Proyects cusnta de alte coslo 136.077 =
Administracidn da usuaros privibegisdos 101.072 40722
rros 180.048 254.584
Froyacto Enlacn S = 1.322353

Tatal Intangibles en desarollo g 21575.114 & 34323377
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OTROS ACTIVOS HO CORRIENTES

2025 224
Bianas de arta y cultura F 00000 2254243 5 0 4443583
Total bienas de arte y cultura 3 2254248 & AA43.583

Al 31 de diciambre de 2024 la Fundacién peseia una obra da ams tiiuleda “Muro en rojos®, dela artista
Olga de Amaral, ia cusl habia estado en exhibicidn enls Fundacién Certier para ef Arte Contempordneo,
an Parls, Francia, deade al 12 de octubre de 2024, como parte de un pregrama de promaaicn oultunsl
orientado & la dvulgacidn y preservecidn de obras de relevancia artistics & histérica, De acuerdo con
los linpamientos de la MIC 38 - Activos Intangibles, la obre 88 reconocle al valor razonable, detarminado
& partir de la valorecidn realizeds el 4 de julic da 2024 por la axperta lrene Acevedo Gdmaz, quisn
eatablecic un valor de USD 1.000.000, siguisndo las metodalogias previstas en la MIF 13 - Medicidn dal
‘Walor Razonabla.

El 23 da julio da 2025, e abea fus vendida & Cartler Art 5.4 parun valor de §5.903 millones, oparacion
fua die lugar a suU baja.

Al 31 de diciembre de 2025, la Fundecidn realizd lavalorizecion de La obra de arte titulada “El prirmes
hodegon en la hstora del arte (Homanaje a Caravaggic]l ™, realizada &n 1965 por la artisia Ane Mercedas
Hoyos, La pieza corresponds @ un deo sobre lenzo con dimensionss de 310 £ 400 cm. La valorizacidn
= realizd de pousrdo con los criterios establecidoes en la MHIF 13 = Medicidn del Yalor Razenabie.

El avalio fus realizado por el aveluador Méstor Pellpe Chévez. Le obra fue valorada en USD 600,000 y sy
valor fue convertido & pesss colombiancs al 31 de diciembre, por un mente de $2, 264 millanes, con
basa enla tasa de cambio splicabls en osa fecha, Dicho avaldo cumple con lae metodelogias de
valoracién exdgidas por ln NIIF 13y rospalde el importe reconacido en los estados financiarcs.

Cualqular ajuste elignificative en al valor de la obra sard reflajado an los estados financiercs en el
pericde corraspondisnta.

INVERSIONES
Inversiones Permanentas:
Cantro Hospitalario Serana del Mar (1) ] B.000.000 % 8,000,000
Fidaicomiso Cosma ¥ Darmidn () 5.000.000 5,000,000
Dan Doator (3] Q0000 500,000
Subtotal 14500, 000 T, BO0, 00
Dietesriaro () _ [9.000.0000 _  {8,.000.000)
Total inversiones permanentes a large plazo & 5500000 & 5.500.000

(1) LaFundacidn ¢l 21 de septiembee de 2013, adguind 9.000 millones de accionas de valas nominal
£1 cada una, eqguivalantes a un B.6%, integremante suscritns ¥ pagedas o La Seciedad Cantro
Hospitalario Serena dal Mar el 5.4, sociedad constituida por aseritura plblica MNo.3663 del 18 de
noviembra de 2011, an la notara tercara de Cartagena, [dentificada con NIT S00,482,242.8,
domiciliads en Cartagena de Indiag, DT y C, Repiblica de Colombia.

La adguizicion de estas scciones se realizd con 108 recursss proveniantas de una donacion por
55 500 millones afectuados por la Fundecidn Carlos y Sonia Haime y un cradita sin interesas
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etorgado por a socieded Desarrolios Secena del Mar Sucursal Colombia por $3.500 miltonee al
cual fue condonado en 2021, la deatinacidn especifica de estos recursos fue efectuar un aporte de
capital social en &f Centro Hoepitslano Sarena del Mar 5.A. recibiends & cambio 83 sccionas antas
migncionadas,

La Fundacidn [Fideicamitants B) madiants documants privade de fecha B de junio de 2020,
suaeribit un contrato de Fiducia Marcantil de Administracion Inmeblliars y Giros conla Fundacian
Coame y Damian (Fideicomitents &) en calidad de Fideicomitentes e itad Asset Management
Colombis 5.4, Sociedad Fiduciars. en calidad de Fiductaria, por medio del cual 5a constituyd al
patrimanis autdnama denominado *Fideicomiso de Administracidn Inmobikeria de Administracidn
v Girog Coama y Damian”. Cuyo abjative e adquirlr y mantaner la Stularided juridica de los
inmusbles y de los rmoursos apoitados al Fidelcomizo por parte de Los Fidelcomitentes y permitis
ajecutar al Fldelcomitenta & por su cuenta y riesga la construcchin,

Participacion en &l vehiculo fiduciario:
= 30% La Fundecidn {Fidalcomitente Bl
#  T0% Fundacidn Cosme y Damian (Fidaicomitenis Al

En oohabee die 2020, la Fundacion Santa Fe scaptd la oferta de susgripaion de scclones enviada par
ia Socledad Don Doctor 5.4.5,, en virted de la sual la Fundacidn Senta Fa se obligd, por un lado, 5
suscribir 3,541,012 aocianes Clasa B de Don Doctor 5.A.5., el precio de cada una de las accionas
ofrecidas es de $52.57, distribuldo asl: 1) Valor nominal $1 por accidn 2} Una prima an colocacksn
da $51.57 por accién pare un total do 5600 millones y equivalentas al 3.75% da le sccieded v, por
elotra, 17.7686.384 tamblén de acclones claze B pagedas en industrie con la firma de este
dacumanto y aguivalantes al T da la sociedad, La adguisicidn de estas seciones ge reallzd con
recureca propios,

Par soliciiud da le Fundscidn, ls compania MAGAR AS0CIADOS .05, realizd Le estimacton del
valor razonshla de las ineersiones gue la Fundacidn poses an & Centro Hoapitelano Serena del
Mar, & fin de establacer el valor de su parthcipacion a diciemore 31 de 2022, de fos 9,000 milones
da acclones arrojando como resultado un valor razonable negative por $3,530 millones, to gue
fanera un deterions de ostas por 33,000 millones, es decér, un deterloro ded 100% da la Inversidn.

La ejecucidn de este célowio se roalizd bajo la metodoiogia de Tujos de efectivo descontedos, cuya
metcdologin congsiste an el caleule presante de un conjunts de flijos de efectivo dascontados a
uné lase de intards gua incorpora La prima da riesgo progia del mercado v de los flujos
provectades, incorporande ol models de valoracidn las caracteristicas eperativas de Lla Fundacidn
an un andlisis prospective,

Loz flujos de caja proyectados utilizedos en el cdleulo del valor pueden diferir de Los flujos da caja
reales en al futuro, ye que los supuestos reprasentan estimaciones. Los factores que pusden
genarar diferencias entrs los flujos estimados y los rasles incluysn variscionas del embiants
axtarmo, asi como camblos an el smbisents operacional intarma. ELmétado de flujos da caja
descontados no anticipa los cambins inesparadas del amiients externa o interno en 2 cual las
antidadas puedan astdn Inmearzas an el futura,
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PASIVDS POR ARRENDAMIENTDS

2025 2024
Pasivas par deracho de uso 8 corto plazo 5 5117822 § 4.562.412
Pasivos por derecha de uso a lergo plazo 18,778,325 20,605.418
Totel pasios por derecho de uso . 24BO6247 F __ 25.067.830

La Fundacidn mantisne aspacios enarfiendo para el dasarmollo da su objeto social enlos Centros
Madicos de Atencidn Priofitaria sFundacidn Santa Fe de Bogotd Mas Cercas, espacios para alendion de
consulta externa, oficinas adminiatrativas vy arrendamisnto de eguipos,

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El ealdo da curntas comearsiales par pagar y otras cuantes por pagar correspanda as

Proveadores {1] 3 84229302 § 28 E04. 820
Costos y gastos por pagar [2) 34,811,196 30,479 800
Rebtancidn an la fuenta 2960 AEZ 3145661
Industria y comarcio retenido 535,384 591,073
Ratanciones y aportes da nomina (3) 5,579,378 5,472 BEOD
Aoraadores varlios 43460 450,504
Total cuentas comarcialas por pagar § 138745183 §  128.644.788

(1] Coresponde principelimants sl saldo por pegar @ provesdores de maguinaria y equipo médice
clentifica, de suministros v dispositives médices para la prestacién de sendclos de salud,

(2} & 31 dediciemnbre de 2025y 2024, este rubro comesponde principalmeants a laa cuentas por pagar
de honorarios médicos por £34.417 millones y 30478 mitlenes, respectivaments.

(3 Alclare delpericdo, el saldo cormesponde o las sbligecionas pendientes de pago asociadas alos
aportes al Sistema General de Seguridad Soclal y deméa cargas laborales. Estas obligacionas
incluyen tos valones por salud, pansibn, parafiecales, aportes a fondos AFC y demass
contribucionas dervedas da la relscion laboral, los cuales deban sar cancalados & las
administredores y entidedes selecoionadas por cada emplaado.

Este saldo refleja les obligaciones devengedas v adn ne pagedas dentro del clclo normal de
liquidacidn de ndmina, ¥ se encusntran a ia espera de ser giredas conforma a los plazos legales ¥
Liwg politicas internas de la Fundacian, garantizandc asi o cumplimbento aporun de las
reaponsabilidades laborales establecikdas pos la pormativa vigente.

PASIVO POR IMPUESTOS

El zaldn de pasivos por impuesios corfientes cormesponds a:

Impuesto sobre las ventas por pagas ] 460661 % 776.602
Impuesto de industria y comearcio 1.841.814 1.481.163
Otros 317,374 ag Aok
Total 3 2519848 & 2282860

a4



18, PASINVOS PORBENEFICIOS A EMPLEADOS
Bl aaldo de pasivos por baneficios a ampleados corresponds a

2026 2024
Cesanliag lay 30 1900 & 11691820 & 10. 746,648
Casantiee lay laboral antariar (1) 301,737 3B 726
Interés sobre cesantdas consolldedaa 1.420.427 1.318.015%
Wacaciones consalidadas 5.4171.481 S.416.238
Prima extralegal de vacacionas (2} 5.537.740 5,198.137
Méminm por pagar (3} o B2.ROA 127.087
Total 24426703 $_ 23.045.861

(1} LaFundacion actualments cuenta con wh plan de cesanifas retroactives gue cobila a tos
colaboradores vinculados antes de la Ley 50 de 1880; el ditimo estudlo actuarial fuae realizado &l 31

cle diciembre de 2025 por Santego Zapata Carrascal. miembro Mo, 154, Ascciacidn Colambiana de
ACTUArGE.,

El calouln ectuarial e elabord utilizando el método de rentas contingentes (esto es, sa tianen an
cuenta las probabilidades de poge) fraccionerias (los pages se hacan cada mas) vencidas (el pagoe
oouerre pl final del mes), el enfoque eomputacienal con al cual ha alsborado el ciloulo actuarial se
pusde denaminar directo, asto as, 88 proyects para cada page futuro, el valor del pags ssperado,
interpolando de manera lineal para cada mas, Lla prebabilidad de gue al pago ocurra y también se
tignen an cuenta log ajustes que Henan cads uno de los pagos debido a tasas do intardés. A nivel
internacionsl, este a8 el enfoque més utilizado para hacer este tipo de cdleulos. Finalmente, se
aplica la unldad de cradito proyestada,

121 LaFundaeisn reconoce a sus empleados une prima extralegal de vacaciones La cual se congidars
un Bcto de mera literalidad, En consecuendcia, altenordel Sriicule 128 del Gédigo Sustantivo del
trabajo, subrogads por &l Articulo 15 de la Lay 50 da 1250, 58 entionde como dispuesio por las
partes contratantes que este benaficio ctorgad o expresamenta por [ Pundacidn no constituye
salario para ningin efecto, Ademds, carece del cardcier de derecho del trabajador u obligacion
axigible presente o future da la Fundacidn, guien, portanto, podri suspenderda, modificarda o
terminarla en cualquisr tiempo con la misma libre determingcidn como La he establecido,

(3} Elsaldo de ndmina por pagar corresponde a salarios liquidados y causades gue quedan pendientes
por cancelary que son abonados ol primer dia habil del siguienta mes.

Reforma Laboral - EL 25 de junlo de 2025, el Bobiarno Macienal sanciond la Ley 2466, med|ante L cual
ge adoptd la Reforma Laboral que modificd el Cadigo SBustantivo del Trabajo. Los principales afactos de
La reforme laboral entraron en vigor a partlc del mes de julio de 2025, A continuacidn, s detallan los
principales cambios:

Cantrato & térming indefinide: Este tipe da contrato aplice como ragla genaral da vineutacidn de los
trabajadoras. Asimismo, retormna el deber dal trebajador para qui presents su renuncla con al menas 30
dias ealandario de antalscidn para gue el emplesdoer pueda provaar e reemplazo. Sin emzargo, en
ningin caso podra pactarse sancidn aiguna para el trabejador gue omits efectuar el preaviso en dicha
tarmin.,




Contrato a término o ¥ por duracisn de la obra o isbor: Pars este tipo de contretos se aztipule que
deberan celebrarss por escrito, por un término no mayor 8 4 afies (en el cass atérmino filo) o por lo que
disre: la ejecucitn de la obra o labor determinads [en el caso de los contratos por duracion de La labor]
La normatividad para los contratos & térming fijo dispone qua al pumers da cantratos celebrados bajo
esta modalidad no podrén ranovarze indefinidamante,

Contrate de aprendizsje: Se establece gue asta tipo de contrato es de eardctsr especksl, da tarmino fijo
ro suparor a 3 afios, regido por Las normas del Chdige Sustantivo del Trabajo. Adicionalmentd, para
eata tipe de contrata la normatlvidad extiends los beneficios del rabajador en relacidn con &l apoyo de
sostenimbents, prestacionas v seguridad social de acuerdo con s etapa de formacion ya saa elactiva,
practics o dual,

Dtraz Asuntos: Dasde ol pasado 25 de diclembre de 2025, se ajusto la jormade laboral donds ef trabajo
diurna s realica an el periodo comprandido antre 6:008.m. ¥ 7:00 pams, ¥ el trabajo nostume s& realiza
an al pariode comprendido entra 7:00 p.m. v §:00 &.m.; por Lo cual desde esos horarios aplican los
recargos nocturnos e todos 10% tipos de contrata leboral,

Adicionalments, 1a jornada maxima legal &5 de 8 horas diaries y 42 horas semanales, distribulbles antre
5 0 6 diss ala semana. Elrecargo por trabsjo an dias de doscanso y feethvos debe remunararsa con un
recargo del 100% sobre el selario ordinario, ol cual serd implamentado de manara gradual desde julls
de 2025 fue del BO%, en julio de 2026 serd del B0% y en Julic de 2027 del 1009,

Finglmente, la Beforma incluya le obligatoriedad pos parte de log emplasdoras a olorgar padmisos
remuneracos obligatorios [citas médicas, ebligaclonas escolaras, diligencias judiciales, etc.), cuota de
incluzién laboral para personas can discapacidad, prohibicién de diseriminacién y proteccidn ante
viglancia labaral, antfe otros,

PASIVOS ESTIMADOS ¥ PROVISIONES

El galdo de pesivos astimados ¥ provisiones corrasponda &

20258 2024
Para costos v gastos (1) % 2787017 % 2.820.289
Para contingenclas 27241 BE.712
Total & 2B342358 & _.2.809.001

(1] AL 21 de diciembro de 2025, el salde de la provisidn por costos i gasios comeeponde
pringipalmenta a los valores astimados por Profit Sharing, por 52.600 millonas, cuyo pago Bsta
programado para fabrero de 2026, asi coma & la provigion por desmantelamisnto de locales en
arfienda, por $196 millones, rmconocida de acwands con les obligaciones establacidas an log
contratos de arfendamients y las politicas contables de la Fundasion.

AL31 de diciembre de 2024, la provizidn estabia constituide principalments por el valor estimado
de Profit Sharing, per $2.400 mitlenes, con pags programado pare febrero da 2025,
Adicionalmente, Incluia $724 miliones correspondientas & 08 costos asociados al proceso de
acreditacidn ICONTEC para el afio 2024, a8 como $196 millones por la provision de
desmantelamientn de los locales en ardando.

Esta prowialdn rafleia el compromiso de ta Fundackin con gl adecuads reconocimbento oe-sus
obligacionaes v el cumplimbento de las normas contables vigantes. Su registro se fundaments en
los linearniantos de la NIC 37 - Provisionas, Pasivos Contingentes y Activas Contingantes, La cual
gstablece que se dobe reconocer una proviskdn cuando existe una abligacidn presenta (legal o

A




21.

irmplicita) como resultedo de eventoa pasados, cuande 8s probable la selida do recursos para
liquidar dicha obligacidn y cuando el monte puede ser astimado de manera flable. En eate santido,
lms provisiones registrades cumplen aon egtos eritariog y representan obligaciones devengedas al
cimrre diel perlodo.

OTROS PASIVOS
2025 2024

Ingresos recibidos por anticipado 3 1104487 & 1.348.621
Anticipos y avances recibidos (1] 11.777.634 8.533.068
Depdsitos recibido 2156844 185, 3d
Ingrasos recibidas para ereeros (2) 23521 2.548,605
Fondo de terceros (3) 13,207 21.028
Donacionas con destnacion especifica (4) 23,530, 349 12,481,367
Rerenciones & tercares sobre confratos (5] 1.677.703 3211.729
Ingrasos recibidos pars tercerns (&) 2263457 A.546.264
Total § 430366672 % 31.485.988

(1}

i2)

(3

i)

Corresponde principalments a anticipos por senvicios de salud provenientes da antidades dal
gisterna o de parsonas naturales, para la prastacién de sarvicies futuras, 108 cuales son abonados
une vez se realice la atenclén madica,

Corresponde B los ingresos resibldos para tercaras (honoranios migdbeos) que al 31 da diciembre
de 2026 fueron causados, pare no han sido facturados a las 2asguradoras por parte de la
Fundasldn,

A 31 de diciambre de 2025y 2024 corresponden a fondos recibldos de tarcenos ¢on La siguients
dastinacidn especifica:

Programas académicos 5 4.460 % 12.281
Provecto Ineestigacikin cancar hepdico = -
Warlos 8,747 4,747
Tertal S - ..+ F - W4 -

Las donariones con dastingcidn especiflcan s 31 de digiembre correspandan a:

Donacionas Proyeoto Tatema:
Industrias Electromeacdnicas Magnetron §.4.5 £ B.220.330 % 4.375.B60
Fundasidn Santo Domingo 5.000.000 2.000.000
Inganko Rlzaralds 5.4, 2.250.000 2.250.000
Frizhy 5.A. 1.000.000 10000, 00
Inversiones inmokbiliardas Bembu 5.A.5, 1 .CHOMh. 0O S04, 00D
Ardila Gdmeaz kaime o, 558 500,422
Jeronimo Martins Colambia 5.4.5. 623,850 -
Asul 54,5 B00.050 450,080
Brrral Majia Harmando 500,000 S00.000
Partes y Complamantos Plasticos 5405, S00.000 375.000
Fundacion Bancolombia 300.000 =
Fundacion Cantro Hosplialario Tatama 260,000 -
Grupe Constructor Autopisia del Cafa 260,000 =
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2025 2024

Radyeade SAS 180.000

Linares Congtruccionas SAS 160.000 76.000
Otres 121.564 5.035
Comarcializadora Homaz 545 100000 75.000
Marcantil Colpatria 100,000 -
Roencafe 5 A5 100000 100,000
Efigas (Gas Mstural 5.4, 00000 -
Garenciar 5.A.5, 100000 75.000
Las Camelias Construccionas 75,000 75,000
Mantavilla Congrucciones 5.A.5. 5000 75,000
Akua Agencia de Seguras Limitada €2.500 -
Brincis SAS &2,500 -
KEPMG 50,000 50,000
Colchones Heppy Slesp 545 50000
Inversiones Arturo Calle 343 50,000
Lacassine 5.8,3, 50000

Total b 235300348 5 12481367

15 Corresponden o retenciones en garantia reslizedas a log contratistes gue eecutsan las obras de
constiucsiin enla Fundacidn y cormesponda a los contratos por amplinoion fisica del Hospital
Univarsitario.

(8]  ALS1 de disiembre de 2035 v 2024 loe ingrasos racibidos parm terceros cormesponden
principelmante & los scuerdos de participacion con los especialistas de congults extama de la
Fundacidn por 1,508 millones ¢ $1.374 millonas, respectivamants,

FOMNDO SOCIAL

Fondo soclal — Eatd constituido por los eportes an dinerm ¥ en especie entregedo por log Fundadores
para |8 constitucion de la Fundacibn,

Superdvil domado — Comesponde al valor acumulado de tas donacionas recibicas antes de la entrada
en vigencias de las NGIF, las cuales han sido destinades al objeto social de la Fundecidn,

Supardvit de capital - Corresponde alvalor poumulade de las avalios de los Inmusbles de Lo
Fundagitn, destinadeos pars al desarrollo de la acthvidad mesitaria, asl como al valor da los avalios da
Llas abraa da arte qua integran su patrimania.,

Excodantes ratanidos - Correspondan & log excesos da ingresos sobre agregos aoumuladas v los
flujos de efectivos genarados por estos axcedantes, se destinan al objeto zocial de le Fundacidn.

COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Compromisos = Contrato di oursodhcing computacians! - La Fundacidn an noviemibre de 2006 afectud
un acuerda de liguidackhn del contreto con el objetho de dar por tarminado el contrate calebrado antre
la Fundacion ¥ Orden de Colombia actvalments Sonda de Colombie 5.4, calebrado an octubra 11 de
2001, A partr da e cancelecidn del contrato la Fundacidny Sonda de Colombie estableciaron los
siguiantas acuerdas ¥ conlratos:



*  Aguerdo de cooperacién. cuys objeto a5 establecer un merco de CoDpEracion que parmita
consolidar la relacidén de partnars qué las partes hen desarroliade hastala techa con el finde
genarar beneticios mirtuos,

s Contrato de licenciamisnto de los aplicativos HIS-ISIS v da les intarfaces de diches aplicativos con
otras aplicaciones provistas por el Lisansiatario.

»  Contrato de savicios de outsoursing informético integral que abarca la gestibn, ajecuckiny
participacion an sus necesidades tecnoldgicas informaticas.

Contrato de prestacidn de senvicios - La Fundaciin calebro sn marzo dé 2023 un contrate de prestacidn
de servicios con la empresa Sreaxco Progreamadorns A5, cuyo objeto fue la prestacitn de senvicios de
apoya, saparte y acompanamiento, oon el fin da garantizar el adecusdo funcicramignto ¥ ush de su
sitama de informacion GREXCEL

En &l dasarrolis de dicho contrato se establaciaron Les sigulentes compromisos, erigntados a fortalecer
los procesos administrativos v cperativos de le Fundacidn:

» Segulmiento al uso adecuado da las aplicaciones del sistema de Informacidn.

»  Atenclon y solucidn de errores reportados por los uswarlos finales,

®  HAsaolucidn de inguintudes relacionadag con el manajo dal sistema,

* Aeaslizacion de capacitacienes &l personal de le entidad.

s Acompanamiento en los proceacs intermnaos quo utilicen el sistema de informacidn,

= |nstalaciones vo desarrollos manores, siempre que no suparen quince [15) horas hombre
mensuales,

Acuerdo marco de prestacidn de senicios para (o eplemantacidn de uns solucicn tacnoldgics - La
Fundacitn an Julio da 2020 selabro un Acusrde Marco de Prestacién da Servicios, con Phillips
Colombin 5.4.5,, con el objate de iImplamantar una solucidn tecnoldgiea, Las partes han resuelto
Instrumentar en ol prasents Acuerdo Marco ins términos y condiciones para la prestacion da sendcios
da licanciamients, implamentacidn, manenimiento, soporta y actualizacidn de una salecion EMR a
través da las plataformas teanotdgleas TASY EMA v de les soluciones de interoperabilidad de Philips, E1
mancinnasds contrato fua dado porterminado da mutus acuerdo 8l 27 de marzo de 2025, madianta (e
suserpoldn da un Contrato de Transaceisn,

Contratos de preziacidn de sendcios - La Fundacidn tiens contratos suscritos con Entldades
Promotaoras de Sarvickos da Selud (EFS), Empresas de Medicina Frepageda, Administradoras de Riesgos
Leborates (8RL}y Empresas Privedas, entre otros, en los cuales s¢ oblign o prestar sendcios de salud
integral & los afliados & dichss antidades, cuya renovacion de Larifas se da en forme enval.

Contingencias = Litigics

Chvilles y laborales = 81 31 de diciembre de 2025, I8 Fundacién presenta contingencias derivadas de 30
procesos judiciales instaurados y vigentas an su contra, da los cuales 14 corresponden & procasos de
rasponsabilidad civil médica y 16 procesos de cardctar laboral, Estes contingencing se derlvan de
demandss intarpuastas por paciantes wio familiares de pacientas, asl como por empleados, quisnas
protandan al raconocimliento de indamnizaciones por conceptos tales coma wero cesants, dafo
gmergents, parjulcios materisles, parjulcios morales, defio 3 lavide de relacidn, antre otros. Las
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pretenalones asociadas 6 dichos procesos ascleaden & $21.173 milenes. De conformidad con las
normas contables aplicables, dichas contingenclas on reveladss, pero no reconocidas, en log estados
financieros, al ne sumplires con Wos criterios pars su provigidn, En comparacién, al 31 de diciembra de
2024, la Fundacitin presentaba 33 procascs judicinlas vigantas, reprasentadas anld procasos da
responzabilidad cwil médica, 14 procasos laboralas, cuyas pratensiones ascienden o la suma da
424,168 millones, las cuales igualmenta feeros reveladas v no reconocides, en los en loa estadas
finEncieros.

Adiclonalmenta. todos los procesos civiles de responsahilidesd madics cuentan con una pdlize de
responsabilidad civil extrecontractual para elinkcas y hospitalas que cubeira ias condenas an
santencias de responsabilidad madica que an un futuro legase a fallar en contra de la Fundackan,
Todos los procesos se encuantran on poder de Los abogados extemas v las pratensiones son evaluadas
y cuantificadas de acusrdo con la probebllided de ocurrencla ¥ 58 provisionan sl su calidad a3 probable.
Loa litigios y las demandas son administrados por ol Area Legal de la Fundagion.

IMPUESTD SOBRE LA REMTA

A partic de Ly reforma tributeria lay 1819 del 29 de diclambra de 2016, la Fundacidn guedo edmitida y
califioada dantro del rédgiman tributarle espacial |R.T.E.}), y paso da ser daclarante no contribuyanta a
contribuyente del impuests a la renta a una tarifa Gnica dal 205, Estard exenta la parte del banelicio
neto o excadenta gue 5o desting, diracta & indirectamentsa, a programas gue se dagamallan ol objeto
secial y Lo actividad maritarla an e afio elgulenta. Esta baneficlo podrd splicares alempra gua sa
cumplan les requisitos sstablacidos en al decrato 2150 del 2 de diciembre de 2017,

El bematicis nata o excedants fiscal, da que trats el articulo 357 del Estatuts Tribwtaria, para los sujetas
gefialaos en el articule 1.2.1.5.1,2, del Decreto Unico Reglamantario 1625 de 2016, que s& ancuantran
calificados o clasificades an & BUT dentro ded Bégimen Tributario Eapecial, se calculars de manera
axcepcional, En caso de que axistan agresos Improcedentes, estos sa detraardn del beneficio neto o
excedants y estaran somatidos a la tarifa del veinte por ciento (20%) de confarmidad con Lo establecida
an al numeral 2 del Articuko 1.2.1.5.1.36 del Decreto en mencidn, & cual continda vigente con La Ley
2010 de cracimiento econamica,

Dedao io antertor, ne 58 prasentan incadidumbres tributanas por concepto de impuestos a las
EENancias, ni e preven impuestos adicionales con ocasidn de poslbles visitas de las eutoridadas
tributarias o por la exiatancia de incertidumbres relacionadas con posiciones tributarias aplicodas por
ke Fundagidn,

Reforma tributaria - EL Gobierno Macional axpidid al 13 de diclambre Lla Lay 2277 de 2022 por medic da
b oual se sdopts une feforma tributara para la igualdad v L justicis socisl, gua incorpors entre otres
iag slgelantes disposicionss tributarias dasde ol 1 de enars da 2022,

® Jmpuns-m sohra {a Renta y Complamentarios = La tarifa sobra La ranta gravable & las antidades dal
régimen tributario sspecisl an Colombla obligadas a prasentar declarecidn de renta sers del 20%
para el afio gravahle 2022 y siguientes.

La Fundasion as una entidad contribuyente del Régimean Tributaro Ezpacial. En consecusncia, no
aplica la Tasa Minima de Tributecidn, toda vez gue, esta nueva figurs Incorporada por La Ley 2277
de 2022 aplica Unicementa a los contribuyentes de ranta gue Ligueidamn el impuesto con la 1arila gue
tratan los arfculos 240y 240-1 del Estatuto Tributaro, esto e, la tarifa general del 35% v los
usuaros de ronas francas. Situacion gue no coblle a les entidades perteneciontes al RTE.

= Seeliming L& posibilded de tamar como desowento tribatario del impueesto ala renta el 100% del
impuasto de industria ¥ comercio, avisos v tableros (ICA) & partir del afio gravable 2023, pero podré
sar tomado como dadugcidn,
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5.

= Medidas Trbutarise pars hacar Frenta a ls Emergencia Econdmioa = EL Gobiamo Magignal adapto
algunas medidas tributarias para conjurar la Emergencia Econdmioa madianta el Decrete 1474 dal
28 de diciermnbra de 2025 para stander los gastos dol Presupussto Ganaral de la Macida en al
mareo dal Estado da Emardancia declarads an el Dasrato 1380 de 2025, Mo obetants, dichas
madidas s ancuantran suspandlidas proviglonalmenta por la Corte Constitucionel desde al 28 da
enend de J03E y, an consacuencia, actualmanta no producan efectos juridicos. Bl referido docrata
contarmplabe slivios tributarios transitorios, tabes como: reducoidn de sanoionas & intereses parm
obligaciones en mera {inferds 4 5% v sanckdn 13%] con plezo hasta el 371 de marzo de 2026;
masanismos pare amisldn'correccién de declaraciones ¥y obligaciones formalas con sancion 15%
y alm Interesas haata el 30 de abril de 2026; congiliacian contencicss administrative con reduscion
antra 70% v 85% hasta ol 37 de meyo de 2026; v normallzacion tributarla {activos omitidos/pasivos
inanistertes) oon tarita 199 hasta el 31 de julio de 2026.

INGRESOS OPERACIONALES
258.1. Ingresos operacienales por prestacidén de senvicios de saluwd;

2025 2024
iUnkdad funcional de urgenaias 5 B7.003.005 § 57.306.603
Unidad funcional de aonsulta axisms 103.863.039 540,557 861
Unidad funclonal da hoapitalizecidn e internacién 183.848.081 165,383,760
Unidad funcional da quirdfanos y satas da pario 86.495.455 o 2RT 232
Unidad funaional de apoyo diagnbstica 383.814.450 353,314,800
Unidad funcional de apoyo tarapéutico 14.441.484 13,366,188
Unidad funcional da madicamantos y suministros 183.609.192 153.672.168
Ortras actividades relacionadas con la salud 21.238.738 18,566,564
Total (1) & 1045405474 3 918755276

(1} Alclere del 2025, losingrasos de la Fundecicn registraran un incramesnto ded 13,.6%, impulsada
principalmante por el oracimiants en las condiciones clinicas, eje central de la estrategls
instinecional Estas condiclones comprendan, entra otres, enfermedades neuncpsiquiatricas,
céncer, atencldn & peclantes quemados, enfarmedades respiratorias e infecciosas, alteracionss de
la movitided, situacicnes quirirgicas, erfermedades digestivas y cardiovesculares, asi coma la
atencitn del binomio madra-hijo. Tedas ellas son atendidas a revds de las diferantes Linesas de
servicio de la Fundacidn, las cuales raflejaron un mayor dinamismo asistencisl y opanative duranta
el paricda.

25_2 Ingresos operacionales diferantes de [a prestacildn de servicios de sadud:

Comisiones 1] ] 8.145.268 § 6.588.924
Concasidn de aapacos (2) 6.209.934 5. 178.E0G
Hanoraros 2.230.B35 1.511.660
Ingrasos an contratos en participacion 244006 296,925
Arrpndamiantos 213.6869 1.437
Divarsos < P11 - = T |
Tatal § 17280008 & 14083771
Total ingresos operacionales 5 1062685578 & 533.835.047

{11 Corresponde a comlsiones generades por b gestion en ¢l manejo administrative de los honorarios
médices.
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av.

(7] Durante el pariodo, ls Fundecidn mantuvo dhiveraos contratos de concasidn y sprovachamiantn

comercial con terceros, mediants los cualas g8 autoriza Le oparacion de servicios
complamentarios daniro da Lag inetalaclonas institucionales, generando ingresos derivados tanto
dol uso de espacios fizglcos come de ls explotacion comercial de actividades dirligidas a ususrios,
vigitantes v parsonal asiatancial,

AL31 de diciambre da 20258, los ingresos provenientas de estas concasiones se distribuyeran asi:
Parking Intamational S_4.5. $5.016 millones, Bells Pial 5.4.5, 373 millones, Productos Doha Dicha
5.4 5. 5170 millones, Promotora de Cefeé Colombin 5.4, 3178 millones, Pastelare Saludeble Libra
de Culpa S5.4.5, 551 millones, Industria Comarncial de Aimentos Nutric 3.A.5. 5128 millones,
Inverlooks 5,.4.5. 3357 millones, Newrest Sarvices Colombia S.4.5. §182 millones v Juan at
Panadano 545, 3142 millones.

Al 31 de diclembre de 2024, la concesion de espacios cerrespondic principalmeants alos
sigulentea contratos; Parking $4.481 millones, Inverlecka S.A.5. 5308 millonas, Industria
Comeroiel de Alimentos Mutrk 5.4.5. $116 millones, Productos Dofia Dicha 58,5, 3128 millonss,
Juan el Panadero 5.A.5. $86 millenes y Compass Group 853 millonas.

Estos pontrotos parmiten efrecer eervicioa complamentarios como parguasdanss,
setablecimipntos comerciales, puntos de alirmentos y bebidag, sendcios de bienastary otros
apovos logisticos que contribuyen a La experiencie integral del vsuario ¥ al fortalecimionto da ios
ingresas institucionales no asistanciales, cuyas condicionas econdmioas, pefledicidad y

ahligacionas ee encuantran definides contractualmente.

COSTO POR PRESTACION DE SERVICIOS

20256 2024
Unidad funcional de urgancias 5 T5.828.730 & &, 749,470
Unedad funcional da consulta aatermna 84617748 78,547,008
Unidad funcional de hosgitalizacidn e internacion 150,102,191 136.260.0158
Unidad funcional de quirdfanos y salas 59,780,291 57.5683.087
Unidad funcional de apoyo disgnostioo 158.465, 848 148,081,663
Unidad funcional de apoys terapéutios 087, 204 B.671.27&
Unidad funcional de medicameantos y surmninistros 133,403,583 110.460.838

Utras ectividadas relacionadas con la salud

— 2D7ebd434  _  16.333.926

Tatal §____EBR.048.920 ¥ 621676870
GASTOS DE ADMINISTRACION

D paraonal ¥ 90.730.476 § B2.497. 350
Servicios (1) 17,656,824 16.052.500
Honararios 6,006, 208 5,132, 448
Divargos |2) B.717.508 2555236
Depreciaciones 9.9711.806 &,157.968
Amortizacionss 10,848,161 10,342, 162
Manteniianto reparaciones ¥ accesorios 6.644.457 4, 376272
Datarioro clentas 17.863.547 14,921,082
Impuesios [asas y grévameanss 11.678.269 B.B54.344
Seguros 740,151 G00.912
Gaatos de vidje 1.083.830 B41.672
Legales 104.585 321.351
Arrendamientos g84.085 693,138
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28.

2026 2024
Contribuciones y afiliaciones (3) o agro . GRT2M

Total -4 184418882 & 163.083.631

(1) A31 de diciembre da 2025 ol saldo estd compuesto principalments por eendcios dae tecnologia e
informatica por 310,788 millones, sendclos de aseo yvigilancia $2.5662 millones, servicios pablicos
%2.533 millonas, temporales $648 millones, transporta 3310 millones, otros §768 millones. & 31 da
diciambra da 2024 o saldo estd compussto principalmenta por garvicios de tecnologla e
informatica por 58,986 millenes, sendcios de gseo yvigilancia 52,496 millanes, sarvicios publicos
£1.694 millonas, temporales 3680 millones, transporte $274 millonas, otros 5762 millones,

{21 8131 de diciembre de 2025, el saldo corresponde principelmente a publicidad por §2.071 millones,
eventos por $2.163 millones, ekementos de esa0 v cafeteria por $1.695 millones, material de aseo
por 5515 millones, papeleris por $31 2 millenes, comisiones por $306 millenes, ransparte por $188
millonas, pargueasderas por 34 millones, subscripcienas por 324 mitlones, combustibles por 28
millonas, Otlhes por $35 millones, gastos de representacidn por $36 millones y otros por $1,182
millonas. Por su parte, al 31 de diciombre de 2024, el saldo corraapandla principalmanta a
publicidad por $1.769 millones, eventos por $1.595 millones, elernentos de asao y cafetars por
§1.713 millones, materal de ssao por $660 millonas, papelaris por $2325 millones, comiziones por
51.258 miliones, tranaporte por $155 millones, parqueadarss por 33 millones, subscripiones por
44 millones, combustibles por $34 millones, dtiles por 267 mdllones, gastos de represantscidn por
F12 millanes ¥ otres par 52.013 millones.

(3} Elauments registeda al 31 de diciembre de 2025 comesponda principalments al pago dala
contrbucion para ls Superintendencia Necional de Salud para tos afins 2024 v 2025, porvalores da
$558 millones v $649 milones, respactivamente, Esta sontribucion sa calcula con bass an Log
ingrazos dal parsdo inmedistamenie anterory sa reconoce de acuardo con lo dispuasto anla
Resolucidn 3100 de 2019 v las demas normas vigentes gue rogulan la cbligacian de las entidades
wigiladas de efectuar el pago anual dastinado a linanciar lag lunclones de inapacoion, vigilancla y
coniral de la avtoridad sanitafia. La contribiecidn 88 reconoce como gasto del pariodo, en
cumplimianto del merco normetivo aplicabls, v refleja &l compromiss de la Fundation con las
chligaciones establocidas por la Suporintondencia Macional de Salud,

INGRESOS (GASTOS) FINANCIERGS, NETO

Gravamen a los movimientos financieros 3 (4. 150,485 & {4,080, 663}
Diferancia an cambbe, neta (1) (12,535,057} F.834.8M
Costo amortizedo {2) (13,827 443} {4,288, 264)
Gastos bancarios ¥ comisiones (4.0E5. 417} {3.580.717)
Rondimisntos finsncierss (3) 11,664 588 B - 11 < T ¥ 5
Tatal F____22Tze0y S 2.95EEQ4

1)  LaFundacién reconoce al efects de e diferencia en cambio en le cusnta de ingrasos v gastos
financlaros. producto de la variacion da la tass represantativa de mercado el efesto s prasantas
principalments an la cuanta de compensacidn y el tondo de inversidn Mermil Lynch. Log valoras
representados en moneda exiran|era son comsartidos a pesos colombianos a las tasas de ciarre de
fin de afio $3. 757,08 por US$H1 adickembre 31 de 2024 v 34,408 por cada USET en el 2024, La
difarenzia en cambilo ganersda por las cuentas por pager y obligaciones an monada extranjara
regueridas para la adquiskcion de propladedes v eguipo 58 capitaliza hasta gue ol activo estd en
condiclones de enajanacion o use, Las demis ganancias y pérdidas en cambio e Incluyen en los
resultados dal pariado,



12] Elssido ragistrade bajo el modelo de costo amaortizedo corrasponda a le actualizacion dal valar del
activo finenciaro asociado & las cuantes por cobrar dal Hospital Sarans dal Mer, conforme a log
linaamizntos de la MIIF 9 - Instrumantos Financiaros, Estos ajustes sa raconocen an los reaultados
dal pariodo, garantizando gque el valar en libros dal instrumsanto rafleje adecuadamenta e corriants
fingnciers real, asl come las condiciones pactades v Las obligaciones acondmices vigentas al
cigrra del gjarcicio.

{3 A3 dediciembre de 224 los excedentas de caja son coloeadas en fondos daimearsitn a tasas
praferanciales. las cuales son otorgadas por las entldedes financlaras tanto nacionalas como deal
axtarlior en les gue la Fundacidn mang|a sus recursns.

OTROS INGRESOSE

HOEG 2024

Recupseracidn Detarlors HEM [1) 3 5.543.810 %

Recuparacidn otras provisionos 43.647 12.356
Litilidnd &n venis de otros sactives no comigntes (2) 5.878.25E -
Denaclonas [5) 2.881.268 0.733.268
Divaraos (4) 602203 459,337
Indaminizaciones . ds®/E 0000 J9@gN
Tatal & 15990501 & 10.003.482

{1} Dwrante el afio 2025, la Fundacidn avslué nuevameants b pérdide crediticia esperada asociada a las
cusntss por cobrar por prestamas dal HEM, aplicando el madelo de pérdidas crediticias esperadss
astablacido por la MIF 8, Coma rasultado de esty actuplizacion, se identificd una mejenis signficativa
an Las proyeceiones da flujos de caja del HSM, asi como en su capecidad de pego. Oicha mejoria dio
luges a una recuperacién de la pardide espereda por un valor de 56,549 millones, Qwa 38 reconose
COMmo une revarsidn del daterioro gn &l estado de resultados del ejercicio 2025, (Mota 8]y
adicionalments S presenta una recuperacion de carera de Catesalud por $43 miliones,

(£} Esta utilided corresponcde a EL 23 de julio de 2025, Lo obra fue vendida a Cartier Art 5.0, por un saler
cher 56,903 millones, cperacion gue dio lugar & 80 bapa, menos al costo de § 24 millonea. [MNota 14)

(3} Corresponde principalments o densciones recibides de tercaros para la prestacidn de sendcios de
solud,

& continuagicn, s detallan los terceros donantas:

Taroaro 2026 2024
Mational Fhilanthropic Treet'a $ - 3 5966020
Asnciacion Gremial Newrmandas 417.761 7O7.129
Compadia Mundial de Seguros 5.8, 210.5849 -
Inversiones Edacios 5.4, . 250, 0k
Fondo de Gapital privado lgneous 200.000 245204
Alvaro Largacha V. & Cla. 3.4.5 - 225,680
58,5 Manufaciuras Eliot 250,000 200, 00
Thomas Grag & Sons Limited puernsey 5.4, 300.004 150,000
G. Barco 5.4, 107.100 115,300
Alpar Cofombia 5.4.5. - 108,616
Fast Moda 5,45, 105.000 4
Mlxus Capital Humano 5.4.5. - 100,000
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Tercero 2025 2024

Otros 132 285 280,617
Permoda Lida. LLEER an.non
Motoras y Maguinas Motaryss 1040, 000 -
Lab Brandzs 5.A.5. R ARd

Parra Barros Valeria TB. X215

Fulldo Ceawo Irma Yolanda TB.2i5 -
Coanofi Avantis de ColamBia 540, T7.000 F3.000
Tarres Martinaz Estafanis 74,501 -
Junical Medical 5.A5 TO.320 -
MNaumo Mogal 545, . 72.308
Salas Delting Pedro Fabio - To.0az2
Implantach itda. - 67000
Miasde 5,48, - 50,000
Mamver 5.A.5 - 50.000
Hasbro Colombin 5.4.5., J8.592 38,332
Compass Group Service Colembia 5.A ' 25 (0
Smith & MNephew Colembla 5,45 35000 35, 000
Vitalis 5.4, C.1. - A5 00D
Leboratorios Biopas 5.4, 45,000 25.000
Productos Roohe 5.4, 500, 000 35,000
Btryker Colombla 5.4.5, - 26.000
L M Instrumants 5.4, - 25,000
Teanosalud America 545, - 24 5BE
Gastalbondo Gnacoo Silvia I8 7ToR 23628
Técnica Electro Madics 5.4, - 23.562
Innavid 505 - 21.224
Carbons Rodriguez Lilians A5 000 20.000
Medtronic Colombia 5.8, . 3spp0 . 0004
Totel donacionas recioidas & ZBRIPGO 3 0233763

4y A31 de diciembea de 2025, Le entldad recibid patrocinlos, provenlentes de las sipuientes
compeiias: KSI USA Inc, por 202 millones, Google LLG por 75 millenes, Medironic Colombia 5.4
por 20 millenes, Intermational Health Managemeant Associates Inc. por 54 millenes, Johnson &
Johinson MedTech Colembia 545, por 40 milones, |CU Medical Colombda Limitade por 36
mitlgnas, Phillps Colomiiana 5.48.5. por 20 millanas, Mindray Madical Colombia 5.0.5. por B
millones, Cobo Medical 8.4,8, BIC por & millones y otros aprovechamientos pos 84 millomes, A 31
do diciembre de 2024, los ingreass caorreepondan principatmeante 8 patrocinios a cantros da
cuidade olinleoa por 196 millonea v a otroz proyactos por 264 millones. 4 31 de diciambng de 2023,
los ingresos corrasponden principslments a patrocinics 8 centros de cuidade clinico por 524
mlllonas y a otros sprovachamiantos por 42 millonas.

30. OTROS GASTOS

Pérdida anvents y retiro de bienes 3 283.72% % 1.338.24%
Por deteriora de preyectos an desamolio (1) 11,565,662 -
Detariorn prastamo HEM (2) = 2.524.490
Otroe gastos (3) _neMans 73348
Total ¥ 13533608 S 4.587.088




.

H

(2)
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Da acuerdo con Lo establecido en la Morma Intermasional de Contabilided MIC 36 — Deterioro del
Valor de los Activos, aplicabls bajo el marce de MIIF Plenas, la adminkstrecion y el aguipo de
Tacnologia de la Fundacidn realizaron la avaluascidn del sctive intengible en desarrolio dencminado
Pravects Entace. Como resultado del andlisis efectuads, e identificd gua dicho proyecto no
generard benaficios econdmicos futuros, debido a le ausencia de visbilidad operative ¥ de un uso
econdmica identificabla. Asbmismo, 82 determind que no existe un impoarta recuparable, ya 5248
miadiants wso, gue justifigue mentansr el valor registrads &n libros,

En cumplimiana de les erterics de reconooimignts da deteriors establacidos por la WNIG 35, que
regularen comparar el valor an libros con su importe recuperakyla y reconocer la pérdida cusnda
pate uitima as inferier, 58 procedid B registrar una pérdida por deterioro cormaspondiants sl valor
total del activo an desarroile. Esta pérdida fue reconocida como un egreso no operacional al 30 de
naviembre de 2025, dando de baja el valor praviamente cepltalizedo en relackin con el Proyecto
Enlasce. {ver Mota 13)

A 31 de diclembra 2024 la Fundacidn raatizd i3 medician del valor razonabie del crédita, 1o qus
implico La medicion del valor pregenta de (os flujos de recaudo saperades teniendo an cuenta una
taga de descusnto gue fusra usads por el sector y gue a su ve reconociera ol objeto para el cual
fusron destinados ks préstamos. La tase de descuento usada corresporsde al 1BR MY + 5%
referenta del decreto 857 de 2022 amitide por el Ministerio de Hacienda, Por tante, la Fundachdin
oplo pOr FeConacer en sus estades financieros un deteriors dal préstamo $2.524 millones

b 31 de diclembre de 2025 cormespondn principalmeants a multss y sanciones por $8 millones,
impuestos asumidos 3574 millones, costos ¥ gastos de afios anterioras $180 millones ¥ otros par
S84 millones, A 31 de diclembre de 2024 corresponde principalmente & rrulias ¥ SARS0NSE O
£5 millones, Impuestos asumidos 5126 millones, costos y gastos de afos sntarioras 5511 millonas
y oiroe por 382 millones.

HECHOS POSTERIORES AL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Mo s& presentaron hechos relevantes despuds del ciama de los estados financieros qua puadan atacier
de manera significative ia situscidn financiera de ta Fundackon reflejada en los estados financieros con
corte al 31 da diclambre de 2025,

AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DE LOS ESTADOS FINANGIEROS

Loe Estados Financiarcs han side atodizades para su dvulgacidn por la lunta Directivia de la Fundbcidn &
24 ds marzo de 2028, Estos serdn sometidos a consideracksn del miximo drgena secial an asa misme
fecha, instancla en la cusl podrén ser aprobados o improbedos,




FUNDACION SANTA FE DE ROGOTA
Cartificacion a los Estados Financieros

Dreclararmos gue hemos verilicade previamente las afimaciones contenidas en Lo estados fnanciercs do {a
“Fundackin® comespondlantas & los apercicios finalizados 8l 31 de diciembre de 2025 v 2024, los cuales sa
han tomadao fialmente de los libros de contabilidad,

En consecuancia, manifestamas gua:

¢ Loz ectivos y pasivos da la Fundacidn axisten an la facha de corte, v las transaccionas y hechos
poondmicos meeistrados se realizaron efectivamente durante os periodos correspondiantes.

s Los activos reconsocidos represantan probables baneficics economicos fulures (derachos) v los pasivos
raconocidas represantan probebles sacrificios acendmicos futuros (ebligacionas). obtenldos a cargo de
Is “Fundacidn®, existentas a la facha de corte,

s Todos los alemenios de los estados financieras han sido recanocidos comaimpartes apropiados,

s Los hechos gcondmicos han sida eoractamente clasificados, deseritosy revalados, de conlormidad oon
al marca normativo contebla.

Asimigmn, log estados financiaras al 31 dae diciembre de 2026 han sido sutorizadaos para su divalgacion por la

Junita Directiva 24 de marzo da 2026, Eatos estados finencieroa van & sar puastos a considaracion del Maximeo
Grgano en la misma fecha, instancia que podré aprobarlos o improbarlos,

— e\ iy

Hanry Maurelo Gallardo Lozano Rosa Inés Baufista Montafia
Reprasantanta lagsl Contador Pablico
TP-E4429-T
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